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ONSOz

Bu kitap, yerel basinin dijjitallesme siireciyle birlikte
son donemde yapilan diizenlemelerin etkilerini detayli
bir sekilde incelemeyi amaglamaktadir. Giinlimiizde,
dijital teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte yerel med-
yanin rolii ve Snemi biiylik Ol¢iide degismektedir. Bu
degisim, yerel medyanin erisilebilirligi ve kapsayicilig
tizerinde olumlu etkiler saglarken, ayni zamanda gele-
neksel gelir kaynaklarini da ciddi sekilde etkilemektedir.

Yerel gazetelerin dijital platformlarda varlik goster-
me ve okuyucu tabanlarini genisletme potansiyeli, gele-
cekteki medya manzarasini sekillendirecek kritik bir fak-
tordiir. Ancak, dijitallesme siireci, yeni zorluklar1 da be-
raberinde getirmektedir. Ozellikle gelirlerin dijital plat-
formlara kaymas1 gibi konular, yerel basili gazetelerin
finansal siirdiiriilebilirliginin sorgulanmasina neden ol-
maktadir.

Bu calisma, djjitallesen yerel basili gazetelerin gele-
cegi ve finansal siirdiiriilebilirligi konularinda katk: sag-
lamay1 amaglamaktadir. Bu proje, yerel gazetelerin dijital
doniisiimiine iliskin kavramlar1 anlamayr saglayacak ve
ilgili paydaslara 6nerdigimiz modelle 6nemli bir yol hari-
tas1 sunacaktir.

Dog. Dr. Salih Tiryaki
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GIRIS

Giinlimiizde, dijital platformlar, haberin yogun se-
kilde dolagimda oldugu ve anlik olarak tiiketildigi mecra-
lar haline gelmistir. Haber niteligi tastyan metin ve mul-
timedya igerigin dijital mecralara taginmasinin ardindan
basili olan yayimlara olan ilgi azalmis ve haber edinme
ihtiyac1 djjital yayimlar iizerinden giderilmeye baslanmis-
tir. Yogun bir sekilde artan internet kullanimi ve mobil
cihazlar, bu siireci hizlandirmis ve haberin dijitallesme-
sine sebep olmustur. Basili olan yayimlara oranla daha
diisiik maliyetlerle haberin yayimini ve yayilmasini sagla-
yan internet mecralar1 daha cazip hale gelmistir. Bu du-
rum, basili olan gazeteleri ekonomik olarak zorlamis ve
azalan tirajlarla beraber internet yayinlar1 bir ¢ikis nokta-
s1 olarak goriilmiistiir.

Giintimiizde, dijjital teknolojinin hizla ilerlemesiyle
birlikte basili gazeteler koklii bir doniisiim siirecinden
gecmektedir. Bu doniisiim, Ozellikle yerel basili gazetele-
ri etkilemekte ve onlarin is yapma bicimlerini derinden
degistirmektedir. Yerel basin, toplumun giinliik yasamini
yansitan ve yerel konulara odaklanan énemli bir iletisim
aracl olma niteligini korurken, dijitallesme siireciyle bir-
likte yeni bir kimlik kazanmaktadir.

Geleneksel basili gazetelerin, djjitallesme c¢aginda
rekabet edebilirliklerini siirdiirmesi giderek daha zor-
lasmaktadir. Teknolojinin hizli ilerleyisi ve internetin
yayginlasmasiyla birlikte, haber tiiketim aliskanliklar1 da
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degisim gecirmektedir. Bu anlamda internetin ve sosyal
medyanin yayginlasmasi, haberin yazili basindan dijital
mecralara kaymasini beraberinde getirmistir. Bireyler,
haberi daha ¢ok haber siteleri ve sosyal medya platform-
lar1 {izerinden takip etmeye baslamistir. Bu durum, basili
gazetenin tirajlarinin diismesi ve bazi gazetelerin sadece
dijital olarak yayinlanmalar1 ile sonuglanmustir. Yerel
gazeteler i¢in de benzer bir siire¢ yasanmaktadir. Bu sii-
rece ayak uydurmak zorundan olan yerel gazeteler de
kendilerine ait internet haber sitelerinden haberleri ya-
yinlamaktadir.

Dijital aglara dogru gerceklesen degisim ve gelisim
yerel basinin konumunu ve gelir kaynaklarini da etkile-
mistir. Bu degisimin en belirgin gostergelerinden biri,
basin diizenlemelerindeki degisikliklerdir. Nitekim diji-
tallesme ile olusan yasal diizenlemeler yerel basin igin bir
hareket alani olusturmustur. Dolayisiyla yapilan diizen-
lemelerin ve yerel basina etkilerinin belirgin bir sekilde
ortaya konmasinda yarar vardir.

9/6/2004 tarihli ve 5187 sayili Basin Kanunu'nun
2022 yilinda yapilan degisiklikleriyle birlikte, internet
haber siteleri basili yayinlarla esit sekilde degerlendiril-
meye baslanmustir. Ayrica, 1 Subat 2023 tarihinde ytiriir-
liige giren Resmi Ilan ve Reklam Yénetmeligi, gazete ve
internet haber sitelerini ayni kosullarda degerlendirerek,
resmi ilan yayimlama hakkini her iki platforma da tani-
mistir.
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Bu yasal degisiklikler, yerel basili gazetelerin dijital
doniistim siirecini hizlandirmistir. Artik yerel gazeteler,
sadece basili formatta yayin yapmanin Otesine gegerek,
internet lizerinde de aktif olmak zorundadir. Ancak, bu
doniisiim stireci yerel basini bir¢ok zorlukla da kars: kar-
stya birakmaktadir.

Bu calisma, yerel basinin dijitallesme siireci ve son
donemlerde yapilan yasal diizenlemelerin etkileri {izerine
odaklanmay1 amaglamaktadir. Giris bdliimiinde, arastir-
manin 6nemi ve amaci belirtilerek, konuyla ilgili genel
bir gerceve sunulmustur. Ik olarak, dijital teknolojinin
yayginlasmasiyla birlikte yerel medyanin doniisiimiinde
ortaya c¢ikan temel faktorler ele alinmis, ardindan yerel
basin ile dijital doniisiim arasindaki iliski incelenerek ve
bu doniisiimiin yerel medya kuruluslarinin dijital donii-
siim siirecindeki tavirlar1 ve bundan nasil etkilenecekleri
tartisilmustir.

Yerel basin temsilcileriyle goriismeler gerceklestirile-
rek, yerel gazetelerin dijital doniistim siirecini daha de-
rinlemesine anlamak ve bu siireci etkili bir sekilde yon-
lendirmek i¢in mevcut durum anlasilmaya calisiimistir.
Gazetecilerin deneyimleri, goriisleri ve nerileri, projenin
temel dayanak noktalarini olusturmaktadir. Bu goriisle-
rin analiziyle, Basin Kanunu'ndaki ve reklam y&netmeli-
gindeki degisikliklerin yerel basili gazetelerin djjital do-
niistim siirecine olan etkisi ortaya konulmaya ¢aligilmis-
tir.






1. YEREL BASIN, HABER VE GELIR KAYNAKLARI

Yerel basininin dijital doniisiimii, haber igerigi ve ge-
lirleri agisindan kritik bir siirectir. Dijitallesme, yerel
basin kuruluslarinin haber iiretiminde ve dagitiminda
koklii degisikliklere yol agmustir. Internet ve sosyal med-
yanin yiikselisi, haber tiiketim aligkanliklarini kokten
degistirerek geleneksel basin modellerini sarsmistir. Bu
stirecte, dijital platformlardaki haber iceriginin artan
cesitliligi ve erisilebilirligi olumlu bir gelismedir.

Dijitallesme ile gazeteler gelir modellerini yeniden
gozden gecirmekte ve reklam gelirlerindeki kayiplari
telafi etmek icin yeni stratejiler gelistirmektedirler. Bu
slirecte, yerel gazetelerde ekonomik siirdiiriilebilirlik ve
gazetecilik kalitesi gibi konular da 6ne ¢ikmaktadir. Top-
lumsal olarak, yerel gazetelerin doniisiimii, yerel toplu-
luklarin bilgiye erisimini etkileyerek demokratik katilimi
sekillendirmekte ve toplumun genel bilgi seviyesini etki-
lemektedir. Bu nedenle, yerel gazetelerin dijitallesmesi
ve getirdigi degisimler dikkatle incelenmelidir.

1.1. Yerel Basin

Toplumsal, ekonomik, kiiltiirel ve sosyal gelisimleri
once bolge daha sonra da tiim {ilkedeki halka aktaran
yerel basin, Ozellikle bolge toplumunun ekonomik, kiil-
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tiirel, sosyal ve siyasal 6zelliklerini yansitan bir islev iist-
lenmektedir. Daha dar bir alanda dagitimi olan, ancak
yakin cevreye iliskin daha genis bilgi barindiran yerel
basinin biiyiik 6nemi bulunmaktadir ¢iinkii yerel gazete-
ler o cografyada yasayan insanlarla ilgili haberleri yayin-
lamaktadir. Yerel basin organlari vatandaslarin, kendi
sehir ve cevrelerindeki sorunlar, olaylar, ekonomik ve
sosyal gelismeler ve yerel yonetimlerin aldigi kararlar
hakkinda bilgi sahibi olmalari gibi roller iistlenmektedir.

Yerel basin demokrasinin temeli, halkin sesi ve bilgi
kaynagidir. Toplumun kiiltiirel profilinin temelinde yerel
basin yatmaktadir (Sezgin 2007).

Yerel basin, ortaya ¢iktig1 bolgede cesitli topluluklar
yaratmakta ve topluluk katilimi i¢in Snemli bir faktor
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yerel basin topluluk ve toplu-
luk entegrasyonu noktasinda rol oynamaktadir (Fried-
land ve McLeod 1999). Yerel basinin topluluk katilimini
saglamak icin 4 farkli mekanizma sagladig1 belirlenmis-
tir. Bunlar;

1. Toplulugun Alaka Diizeyi: Toplumda/toplumun
basina gelenlerin birey acisindan bazi sonuglar1 olmalidir.
Genellikle kolektif eylem gerektiren bir sorunun oldugu
bir durumu disiiniilmektedir. Bdylece topluluk, bir so-
run hakkinda bir seyler yapmak icin bir arag olarak an-
lamli hale gelmektedir. Yerel basin, toplumun dikkatini
gerektiren sorunlar1 tespit etmekte ve bunlarin birey
ve/veya topluluk acisindan sonuglarini duyurmaktadir.
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2. Mevcut Bir Kolektivite: Kolektif eylemin gercek-
lestirilebilecegi bir gruba ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu, so-
runu {istlenen mevcut bir grup olabilecegi gibi, olustu-
rulmasi gereken yeni bir grup fikri de olabilmektedir.
Yerel basin, 6rnegin, grup etkinliklerini duyurarak fark
yaratan veya fark yaratabilecek gruplarin belirlenmesine
ve bir toplulugun {iyelerini bir araya getirmeye yardimci
olmaktadir. Yerel haberler kolektif faaliyet i¢cin zaman ve
yer saglayarak siyasi olaylara katilimi "harekete gecire-
bilmektedir."

3. Bireysel Yetenek: Bireyin, kolektif siire¢ igerisinde
fark yaratma yetenegine ihtiyaci bulunmaktadir. Bu, bas-
kalarinin soruna iligkin goriislerini anlama, kisinin kendi
goriislinii ifade etme ve/veya ihtiya¢ duyulan grubu olus-
turmaya yardimci olma yetenegini igerebilmektedir. Ye-
rel basin, bireylerin sorun hakkinda diisiinmesine, anla-
masina, netlesmesine veya kendi goriislinii olusturmasi-
na yardimci olma potansiyeli tasimaktadir.

4. Kullanilabilir Zaman: Hem ihtiya¢ duyulan yete-
nekleri gelistirmek hem de grup calismasina katki sag-
lamak zaman almaktadir. Yerel basini okumak, dinlemek
ve izlemek i¢in ayrilan siire icerisinde bazi yetenekler
gelistirilebilmektedir (Stamm ve ark. 1997). Bireyler bu
sekilde cevrelerindeki olaylar1 bu zaman diliminde an-
lamlandirabilir hale gelmektedir.

Tiirkiye’de yerel basinin orgiitlenisi ve kurumsallas-
mas1 Mesrutiyet donemine kadar uzanmaktadir. Daha
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once resmi vilayet gazeteleri ile Istanbul disinda gazeteci-
lik yapilsa da 1908’de sansiiriin kalkmasiyla birlikte
Anadolu kentlerinde siyasal igerikli olmak iizere gazete-
ler yayinlanmaya baslamistir (Ayhan ve Demirsoy 2005).
1860’lardan itibaren resmi olarak cikartilan yerel gazete-
ler, Mesrutiyet’in ilanindan Cumhuriyet sonras1 déoneme
kadar biiyiik ol¢lide devlet destegiyle ayakta kalabilmis-
tir. Yerel basinin gelisimi, ¢ok partili donemle birlikte
inisli ¢ikish bir seyir izlemistir. 1980 sonrasi ekonomide
liberallesme, yerel basinda giiglii 6rneklerin ortaya ¢ik-
masini saglasa da resmi ilanlarla ayakta kalabilen gazete-
lerin sayis1 halen oldukga fazladir (Cavus 2017). Oncelik-
le Tirkiye’de yerel siireli yaymnlarin tarihsel gelisimini
Polat (2002) ¢esitli donemlere ayirmistir:

1. Vilayet matbaalarinin kurulusu: 1864 yilinda Tuna
vilayeti i¢in yapilan diizenlemede, bir vilayet matbaasi
kurulmasi ve valilik adina Tuna Gazetesi ¢ikarilmasi ka-
rara baglanmistir. 1865-1866’dan itibaren baska vilayet-
lerde de resmi matbaalar kurulup gazete ¢ikarilmaya
baslanmistir. Bunlardan Anadolu’dakilerin ilki, Erzu-
rum’da ¢ikarilan Envar-1 Sarkiye (1866) ismini tagimak-
tadir. XX. Yiizyilin basinda sayis1 30’u bulan s6z konusu
vilayet matbaalari, bagka matbaalar icin 6rnek teskil etti-
gi gibi, bagka dergi ve gazeteler icin de basimevi olmus-
tur. Bu matbaalarda 42 vilayet gazetesi ¢ikarilmistir.

2. II. Mesrutiyet’in ilanin1 (23 Temmuz 1908) takip
eden ti¢ yil: II. Mesrutiyet’in ilaniyla birlikte ¢ok partili
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demokratik ynetim, basinin birdenbire c¢esitlenmesine
vesile olmustur. Bir araya gelen gazeteciler, sansiire karsi
birlikte hareket etmis ve yayin sayisinda artis yasanmis-
tir. 1908-1909 arasinda yayimlanan 353 dergi ve gazete-
nin 65’1 tasra vilayetlerinde ¢ikarilmigtir.

3. Milli Miicadele Dénemi'nden 1928 yilina kadar
uzanan donemde yerel basinda bir canlanma yasanmustir.
Bu yillarda 1919-1922 yillar arsinda Anadolu’da en az
141 siireli yaymnin c¢iktigi belirlenmistir. Bu gazeteler
devam eden savaglar1 haberlestirmek, halki bilgilendir-
mek ve miicadeleye ¢agirmak i¢in ¢ikarilmistir.

4. 1946 yilina gelindiginde ise ¢ok partili hayata ge-
cisle birlikte yerel basin yeniden canlanmis ve yerel der-
gicilik hiz kazanmustir.

5. 1960 yil1 yine yerel basin i¢in 6nemli bir doniim
noktasi olarak kabul edilmektedir. Biirokrasi destekli 27
Mayis Thtilalinden dolayr hem merkezi hem de yerel
slireli yayin sayisinda artis yasanmistir (Polat 2002).

Yerel gazeteler, gazetelerin toplumsal, kiiltiirel ve
katiimc1 demokrasiye iliskin bilinen islevlerini yerel ve
bolgesel anlamda gerceklestirmek agisindan 6nemli kitle
iletisim araglar1 olarak kabul edilmektedir. Tiirkiye’de
Osmanlr’'nin son dénemlerinden baslamak {izere, Kurtu-
lus Savasi ve Cumhuriyet’in ilk doneminde yerel gazete-
ler 6nemli siyasi islevler iistlenmislerdir. Giintimiizde ise
bu gazetelerin yerel demokrasinin saglikli gelisimine
katkida bulunmasi, yaymlandig: kentin sorunlar1 ve ¢o-
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zlim yollarini tartisan bir platform saglamasi, okuyucula-
rinin biling diizeyini ve ufkunu genisleterek yerel ilerle-
meyi hizlandirmasi beklenmektedir. Ancak, yerel gazete-
ler uzun yillardir pek ¢ok olumsuz etkiyle miicadele ede-
rek yasama savasi veren kurumlara déniismiis durumda-
dir. Yasal sorunlar, sermayenin yetersizligi ve sermaye
yapisinin basin disindan gelisinden kaynaklanan sorun-
lar, teknik altyap1 ve nitelikli eleman istihdami sorunu,
diisiik tiraj, reklam ve ilan gelirinin yetersizligi, haber ve
gorsel malzeme temininde karsilasilan zorluklar gibi
birbiri i¢ine ge¢mis pek ¢ok temel sorun yerel basinin
islevini yerine getirememesine yol agmaktadir (Seker
2005).

Cografi etmenler, ekonomi, siyaset, bolgecilik, kiil-
tiirel farkliik ve yerelligin diger ogeleri yerel medyanin
gelismesini saglarken, yasal mevzuat, teknoloji, kalifiye
eleman sikintisi ve gazetelerin yayin politikasi, sayfa dii-
zeni, dagitimi ve gazete okuyucularindan kaynaklanan
sorunlar yerel medyanin gelismesini engellemektedir
(Ayhan 2006).

Yerel basin, yerel olgular iizerine odaklanmakta ve
kenti merkeze almaktadir (Ayhan 2019). Yerel boyutta
yaymn yapan basin kurumlarinin haberlerinin ulusal ve
kiiresel kaynakli olanlarinin yaninda énemli bir kismi
bulundugu bolge ile alakalidir. Dolayisiyla yerel medya
bulundugu bdlgenin kiiltlirinden izler tasimaktadir.
Ulusal ve kiiresel basin kurumlariyla kiyaslandiginda
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yerel medyanin gelirleri olduk¢a sinirhdir. Smirli gelir
kaynagina sahip olan yerel basin kurumlari i¢in de bolge-
sel icerige ulagmak ve hakkinda bilgi sahibi olmak da
kismen daha kolay goriinmektedir (Baysal ve Karakulak
2020).

Tiirkiye’de ge¢misi zorluklarla dolu olan yerel basin,
siyasal, toplumsal ve ekonomik ilerlemelere ragmen,
islevlerini hala tam olarak yerine getirememektedir. Bu
ylizden yerel basinin sorunlarini yalnizca teknik ve/veya
ekonomik boyutta ele almak yetersiz goriinmektedir.
Yerel basinin icinde bulundugu agmazlarin cografyayla
oldugu gibi, yayin yapilan bolgenin i¢ dinamikleriyle ilgili
boyutlar1 da bulunmaktadir. Bunun yaninda iilkenin si-
yasi ve ekonomik yapisi, yerel basin diizenini olumsuz
etkileyebilmektedir (Cavus 2017).

1.1.1. Yerel medyada haber

Haberin demokratik bir toplumda vatandaglarin bir
araya gelmesi, bilgilendirilmesi ve harekete gecirilmesin-
de kritik bir rol oynadig1 yaygin bir goriistiir. Medya aras-
tirmalari, haber medyasinin bireyleri yerel toplumla bii-
tiinlestirmede temel bir islevi oldugunu vurgulamaktadir
(Park 1923). Bu, haberin sadece bilgi aktarmakla kalma-
y1p ayni zamanda toplum iyelerini ortak konular etrafin-
da bir araya getirerek katilimcilig1 tesvik etmesini iger-
mektedir. Bu sayede, vatandaslar icinde yasadiklar1 top-
lumlarin dinamiklerini anlama, tartisma ve degisime
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katkida bulunma yetenegine sahip olmaktadir. Bu neden-
le, haber medyasinin saglam ve kapsayici bir sekilde islev
gormesi, demokratik siireglerin saglikli bir sekilde isle-
mesinde kritik Sneme sahiptir.

Yerel habercilik, topluluklarin giinliik yasamlarin
yansitan, yerel olaylar ve konular hakkinda bilgi saglayan
onemli bir rol iistlenmektedir. Merton (1949) yerel ve
ulusal haberlere olan ilginin toplum i¢indeki farkli yone-
limleri yansittigini ortaya koymaktadir. Bu, yerel haberle-
rin daha ¢ok yerel topluma odaklanirken, ulusal haberle-
rin daha genis bir toplumsal perspektife hitap ettigini
gostermektedir. Bu sekilde, yerel basin haberin yerel
yonelimleri yansittig1 anlagiimaktadir.

Yerel haber, belirli bir cografi bolge, sehir veya toplu-
lukta gerceklesen olaylar, gelismeler ve dikkat ¢ceken ko-
nular iceren haberlerden olugmaktadir. Bu haberler ge-
nellikle yerel gazete gibi yerel medya organlar1 tarafindan
sunulmaktadir. Yerel haberler, bolgedeki bireyleri dog-
rudan etkileyen konular1 ele alirken, yerel politika, egi-
tim, saglik, kiiltiir, sug ve toplumsal etkinlikler gibi ¢esit-
li konular1 kapsayabilmektedir. Yerel haberler, bir toplu-
lugun giinliik yasamini, sosyal dinamiklerini ve yerel
kimligini yansitan onemli bir bilgi kaynag: olarak kabul
edilmektedir.

Yerel basin, toplumun giinliikk yasaminda 6nemli bir
role sahiptir. Yerel basin, bolgesel haberleri ve konular1
ele alarak, yerel halka 6zgii haberleri yayinlama ve bu
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haberleri bolgenin deger yargilarina, beklentilerine ve
sorunlarina goére sunma egilimi tagimaktadir (Cimen ve
Meseci 2019, Coskun 2021). Yerel basin, geleneksel
medyada yer alamayan konular1 ve haberleri halka ulasti-
rarak, bireylerin kendi c¢evrelerindeki olaylara odaklan-
malarini saglamaktadir (Cimen ve Meseci 2019). Yerel
basinda haber, 6zellikle siyaset alaninda kamuoyu algisi-
n1 ve farkindaligini sekillendirmede ¢ok 6nemli bir rol
oynamaktadir (Lavery 2013).

Yerel haber kapsami, ulusal haber kapsamindan ve
hatta farkli yerel haber kuruluslar1 arasinda énemli Sl¢ii-
de farklilik gostermektedir. Bir gazetenin biiyiikligi ve
konumu gibi faktorler ile ilgili olanlar da dahil olmak
lizere, yer alan yerel haberlerin tiirlerini etkilemektedir.
Bu durum, yerel medya kuruluslarinin benzersiz 6zellik-
lerine ve izleyici demografisine dayali olarak kapsamlari-
n1 nasil sekillendirdigini anlamanin Onemini isaret et-
mektedir (Eshbaugh-Soha ve ark. 2006).

O'Brochta’ya (2022) gore, yerel gazeteler ozellikle
kritik yerel haberleriyle ilgili olarak bireylerin haber tiike-
tim kaliplarini sekillendirmede 6nemli bir rol oynamak-
tadir. Bu durum, okuyucularin yerel medyadaki haberleri
nasil algiladiklarini anlamanin 6nemini gostermektedir
ve bu da topluluk diizeyinde 6nemli haberlerin okuyucu-
larin katiimi etkilemektedir. Nygren’e (2019) gore, ga-
zeteler yerel medya ekolojileri iginde 6zgiin haber {iiret-
mede Onemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, yerel medya
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kuruluslarinin kamu hizmeti gorevini yerine getirerek
yerelde tamamlayici konuma sahip oldugu goriilmekte-
dir. Yerel medyadaki haberlerin yayilma siireci kritik bir
Oneme sahiptir (Qiumeng ve Yu 2022). Yerel haberlerin,
karmasik sosyal aglar icindeki etkilerini anlamak, yerel
medyada haberlerin nasil yayildigi, hangi faktorlerin ha-
berlerin ne kadar genis bir kitleye ulasmasina ve ne kadar
hizl1 yayildigina etki ettigi gibi konular yerel medyanin
gelir kaynaklarini dogrudan etkilemektedir.

1.2. Yerel Medyanin Gelir Kaynaklari

Yerel basinin gelir kaynaklar1 arasinda ¢ok az da olsa
satis gelirleri, bolgede bulunan isletmelerin, siyasilerin
gazeteye verdigi 6zel reklamlar ve Basin Ilan Kurumu
araciligiyla alinan ilan gelirleri yer almaktadir (Koseoglu
2022). Bu gelirlerin yani sira, yerel gazetelerin dijital
internet siteleri de cesitli gelir kaynaklar1 olusturmakta-
dir. Yerel gazetelerin dijital internet sitelerinin gelir kay-
naklar1 arasinda, Web arama motorlarindan (Google,
Yandex gibi) elde edilen reklam gelirleri, yerel veya ulu-
sal firmalardan dogrudan alman web reklam gelirleri,
belediye ve resmi kurumlardan alinan reklam gelirleri,
tanitim yazilari, haberlerde yer alan reklamlar, bagis ve
sponsorluk yer almaktadir (Demir 2019).

Ote yandan resmi ilanlarin yerel gazeteler icin nem-
li bir gelir kalemi oldugu ve hatta pek ¢ok yerel gazetenin
resmi ilan almak i¢in 6nemli bir ¢aba sarf ettigi bir go-
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riilmektedir. Yerel gazetelere destek olmak amaciyla bas-
latilan resmi ilan destegi, gazetelerin igerik ve teknik
kalitesini ylikseltmeyi amaglayan, gazetelerin daha fazla
gazeteci calistirmasini tegvik eden, bunlara bagli olarak
tiraji ve satis yiiksek gazeteleri ddiillendiren bazi 6lgiit-
lere baglanmistir (Seker 2005).

Yerel gazetelerin, yerel sirketler, yerel yonetimler,
abonelik ve ilanlar gibi gelirleri bulunmaktadir. Bu ne-
denle yerel basinin yerel yoneticiler ve sermayeyle iyi
iligkiler kurmasi gerekmektedir. Ornegin yerel basinin,
yerel sirketlerle ilgili haberleri yayinlarken diger sirketle-
re gore daha yumusak bir dil kullandigi, yerel olmayan
sirketler icinse daha sert bir haber dili tercih ettigi go-
riilmektedir (Gurun ve Butler 2012; Seker ve Uzun
2018). Dolaysiyla yerel basin reklam gelirlerini korumak
adina yerel sirketler ve sermaye gruplar ile dogru bir
iligki gelistirmek zorundadir. Bu sebeple de gelirle ilgili
kaygilar haberin tarzini ve sunum seklini etkilemektedir.
Yerel basin, bu durumdan kaynakl olarak yerel sirketle-
rin reklam harcamalarindan etkilenmektedir (Nadaf
2023). Zaten rutin olarak yerel gazeteler yerel ekonomiy-
le ilgili olarak bu sirketlere oncelik verme egilimdedir
(Andrews ve Caren 2010). Ciinkii yerel basin kurulusla-
riyla yerel paydaslar arasinda simbiyotik bir iliski bulun-
maktadir (Friedland ve McLeod 1999).

Bu sebeple yerel gazeteler, yerel paydaslara olan
ekonomik bagliliktan kurtulmak i¢in dijital platformlari
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birer ¢ikis yolu olarak gormektedir. Ekonomik siirdiirii-
lebilirlik icin dijital platformlar: bir secenek olarak gdéren
yerel basin kuruluslari dijitallesme siirecini tamamlamak
i¢in yogun bir emek harcamaktadir.

Ekonomik sikintilar i¢inde yayin faaliyetlerini siir-
diirmeye calisan yerel gazeteler, dijital yayincilik ile mali
tablolarini diizeltmeleri Ongoriilmektedir. Fakat yerel
gazetelerin kagit ve matbaa gibi pahali giderlerin kulla-
nimu1 zorunlu olarak devam etmektedir. Yakin bir zamana
kadar, Basin Ilan Kurumu’nun ilan ve reklam gelirleri ile
ayakta durabilen yerel gazeteler, bu ilanlar1 basili olarak
yayimlamak zorundalardi. Yerel gazeteler her ne kadar
dijital ortamda tiraja kiyasla daha genis bir kitleye hitap
eder durumda olsa da reklam verenlerin biiyiik bir bolii-
mii dogrudan internet haber siteleri, sosyal medya plat-
formlar1 ve Google gibi tiiketiciyi dogrudan hedefleyen
uygulamalar iizerinden reklam vermektedirler (Tunca ve
Caglar 2022).

Yerel habercilik, dijital medyanin yiikselisiyle birlikte
stirdiiriilebilirlik acisindan 6nemli zorluklarla kars: karsi-
ya kalmaktadir (van Kerkhoven ve Bakker 2015). Ozel-
likle dijitallesme ile tiklanma odakli bir haber tiiketim
kiiltiirii olusmustur. Bu da yerel haber kuruluslarinin
gelir kaynaklarini zorlamaktadir. Ciinkii yerel haberciler,
siklikla biiylik ulusal medya kuruluslarina kars: rekabet
etmek zorunda kalmakta ve dikkat cekici basliklar ve
icerikler iiretmek i¢in baski altinda kalmaktadir. Bunun
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sonucunda, yerel toplum odakli haberlerin goz ard: edil-
mesi gibi 6nemli sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Tiklanma
oranlarina odaklanmanin, gergek haberciligin temel ama-
cini1 sorgulamaya ve kaliteli, kapsamli igerigi riske atmaya
yol actig1 gdzlemlenmektedir. Bu durum, yerel habercilik
acisindan siirdiiriilebilirlik sorununu daha da karmasik
hale getirmektedir. Internet, medyanin ekonomi politigi
baglaminda incelendiginde, 6zlinde enddistriyel bir mec-
radir ve bu mecrada yer alan 6geler de ekonominin kural-
lar1 ekseninde hareket etmek zorundadir (Giiler 2018).
Bu sebeple yerel basin ekonomik gelirleriyle habercilik
yapma arasinda tercih yapmak zorunda kalmaktadir.






2. DUITALLESME VE YEREL BASIN

2.1. Dijitallesme

Dijitallesme, son yirmi yilda ¢ok hizli bir sekilde ge-
lismis ve bu bireylerin kendi anlayislar1 icerisinde de
bircok degisikligi beraberinde getirmistir. A§ toplumun-
da (Castells 2009) bireyler, aga bagli nesnelerin kiiresel
agma gomiilii 6zneler durumunda bulunmaktadir. Ister
ag toplumu (Castells 2009) ister baglantili devrim
(Brown ve ark. 2002) olarak adlandirilsin, internet ve
¢oklu dijjital cihazlarin birlesimi, bu nesnelerin giinliik
hayatimizdaki etkisini daha da genisletmektedir (Beus-
cart ve ark. 2016).

Dijital diinyada birey olmak, ¢ogu zaman ag diinya-
sinda olmak anlamina gelmektedir. Modern 6zne-nesne
ikiligi ve otonomiye kars1 heteronomi ikiligi degismistir.
Aga bagl seyler, modernite tarafindan hayal edilen dis
diinyadaki nesnelerle ayni olmamakta ve insanlar, mo-
dern bilimsel ve teknolojik kesifler tarafindan zaten sor-
gulanan bir sey olan, tamamen ozerk varliklar olarak
tasarlanamamaktadir. Dijital ¢agl benzersiz kilan sey,
dijitallesmenin bir modernite projesi olmasina ragmen,
Ozne-nesne ikiligine tek basina orijinal mutlak biciminde
dayanmamasidir. Dijitallestirme, sdzde dis diinyadaki
nesnelerle karsi karsiya kalan, kapsiillenmis diinyasiz
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oznelerin antropolojik kendilik anlayisini degistirmistir
(Capurro 2017).

Dijitallesme, mevcut faaliyetleri gerceklestirmenin
maliyetini diisiirdiigii icin daha 6nce miimkiin olmayan
sonuglart miimkiin kilmis ve dijjitallesme olmadan var
olmayan ve var olamayacak yeni hizmetlerin ve siiregle-
rin gelistirilmesini saglamistir. Bu gelisme, kaynaklarin
bir sekilde yeniden tahsis edilmesini ve rutinlerin, pazar
iliskilerinin, mal ve hizmet akis modellerinin yeniden
yapilandirilmasini saglamistir. Dijitallesme asagida yer
alan bazi firsatlar1 ortaya ¢ikarmistir (Greenstein ve ark.
2013):

* Kuruluslarin bilesimindeki degisiklikleri anlamak:
Artan dijitallesme, pazar firsatlarini ele almaya yonelik
kurumsal bigcim stratejilerinde 6nemli degisimler baslat-
mistir.

* Rekabet avantajmn kaynagindaki degisiklikler:
Bilginin kaynak olmasi sebebiyle, artan dijitallesme, bilgi
varliklarinin kaynaklarinin degerini degistirmektedir. Bu
durumda dijitallesmeyle bazi yasal korumalar azalmakta
ve bilgiyi yenilikgi yollarla dagitmak igin yeni stratejilerin
degeri yiikselmektedir.

* Sirket/kullanici sinirlarindaki degisiklikleri anla-
ma: Ticari aktorler hem ¢evrimici hem de ¢evrimdisi dav-
ranislarinda tiiketici davranisi hakkinda ¢ok gesitli ayrin-
tilar1 6grenme yetenegine sahip olabilmektedir.
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* Telif hakkinin tasarimini yeniden diisiinmek: Diji-
tallesme ifade bicimini, dagitimini ve kullanimini 6énemli
Olgiide degistirmistir. Bu durumda miilkiyeti yoneten
politikalarin da roliinii degistirmistir.

* Inovasyon ve yaraticilik icin tegviklerin yeniden ta-
sarlanmasi: Dijitallesme baglaminda telif hakki yasasi,
fikri miilkiyeti korumaya ve piyasa davranisini diizenle-
meye yonelik ¢esitli mekanizmalardan biri haline gelmis-
tir (Greenstein ve ark. 2013).

Dijitallesme, bireylerin giindelik yasaminin her ala-
ninda tesirini hissettiren, her yere tasmabilir ve en
onemlisi de kullanicilarin siirekli internete bagl kalmasi
stirecini ifade etmektedir (Rainie ve Wellman 2012).
Dijitallesme, her d6genin birler ve sifirlardan olusan dizi-
lerden ayr1 baytlara gevrilebilecegi anlamina gelmektedir.
Bu, goriintiiler, sesler, metinler ve veriler icin gecerli
olmaktadir. Ayr parcalar halinde {iretilip tiiketilebilmek-
te ve akla gelebilecek her sekilde birlestirilebilmektedir.
Bu sayede tiim &geler dijital veri tasiyicilarinda saklana-
bilir duruma gelmistir (van Dijk 2016).

Dijitallestirme terimi, analog bilginin dijital teknoloji
tarafindan islenebilen dijital bilgiye donistiiriildiigii tek-
nik siireci ifade etmektedir. Bilginin djjital kanallar araci-
ligryla yapilandirilmus, aranabilir ve erisilebilir hale gel-
mesi anlamina gelmektedir. Bununla birlikte, dijitalles-
menin, daha genis bireysel, orgiitsel ve toplumsal bag-
lamlarda yer alan bu teknolojileri benimseme ve kullan-
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ma siiregleriyle ¢ok yonlii, sosyo-teknik fenomenler ola-
rak goriilmesi gerektirmektedir (Tilso ve ark. 2010; Le-
gener 2017).

1990’1 yillarin sonundan itibaren hizlanan dijjital-
lesme siireciyle birlikte toplum ve nihayetinde toplumsal
kurumlar da degismistir. Dijitallesme, zorunlu araglar
yardimiyla modern yapilar isleyerek kendine &zgii bir
“digimodern” siireci ortaya ¢ikarmistir. Bu siireg, top-
lumsal yapilarin ve kurumlarin dijitallesme perspektifi
temelinde yeniden insas1 anlamina gelmektedir. Toplum
icerisinde faaliyet gosteren her sosyal kurum da bu stireci
benimsemis ve toplumun kurumlar1 dijitallesmeye y&n-
lendirdigi gibi kurumlar da toplumun dijjitallesmesine
katki saglamistir (Ayhan 2017).

Toplumun djjitallesmesi, bilginin dijital temsilinin
artan sekilde yaratilmasi, desteklenmesi, kullanilmasi ve
tiiketilmesi, ¢ok cesitli ekonomik faaliyetleri de etkile-
mistir. Bir nesilden daha kisa bir siirede, depolama, he-
saplama ve iletim maliyetleri birka¢ kat azalmis, bu da
bir dizi faaliyette maliyetin benzer bir biiyiikliik sirasina
gore diisiiriilmesine olanak saglamis ve muazzam bir
yeni uygulama yelpazesinin yaratilmasina neden olmus-
tur. Dijitallesme, sosyal etkilesimleri doniistlirmiis, yeni
endiistrileri kollarini ortaya ¢ikarmistir. Bu durum tiike-
ticilerin, yoneticilerin, devlet gorevlilerinin ve vatandas-
larin bilgiye erisme ve bunlardan yararlanma becerilerini
yeniden sekillendirmistir (Greenstetin ve ark. 2013).
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Dijitallesmede iiretim siireci, teknolojik formatlarda
cesitli katilim tiirleri araciligiyla tanimlanmaktadir. Top-
lumun dijitallesmesi kitle iletisim araglarinin da dijital-
lesmesiyle birlikte hiz kazanmustir. Ancak bu durum
haber endiistrisini zor bir duruma sokmustur. Bu do-
nemde medya kuruluslari, medya iiretimini sosyal medya
platformlarindaki bagimsiz yayincilarin artan giiciine ve
ayni zamanda kendileri de yayinci haline gelen, iireten
tliketicilere gore ayarlamak zorunda kalmustir. Dijital-
lesmeyle birlikte medya iiretiminin seffaflig1, hesap vere-
bilirligi ve profesyonelligi konusunda sorunlar ortaya
ctkmistir. Dijital medya, medya iiretim siirecini hizlan-
dirmis, gazeteciler hizli bir sekilde haber iiretme zorun-
luluguyla karsi karsiya kalmustir. Sosyal medya aglar
genellikle profesyonel amaglardan ziyade kisiler arasi
hedeflere ulasmak ic¢in kullanildigindan, gazetecilerin
sosyal aglar araciligryla gerceklestirdigi iletisim eylemleri
risk barindirmaktadir (Praprotnik 2016).

2.2. Yerel Basin ve Dijitallesme

Yeni iletisim teknolojileriyle birlikte gazetecilik mes-
legi ve pratikleri de degismistir. Internet ve sosyal medya
bu dogrultuda haberin diizenlenmesinden sunulmasina
kadar birgok alanda yenilikler getirirken gazetecilerin
esik bekgiligi roliinti de doniistlirmiistiir. Haber igerikleri
belirli editoryal siireclere gerek duymadan internette ve
sosyal medyada aninda ve hizli bicimde paylasilabilmek-
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tedir. Ayrica kullanicilar internette igerik iiretimine ve
paylasimina katilarak geleneksel gazetecilik pratiklerine
meydan okumaktadir. Sonug olarak dijitallesme gelenek-
sel gazetecilik pratiklerine meydan okuyan, meslegin
gidisatin1 ve seklini degistiren ve tasidig1 6zellikler sebe-
biyle de yerel medyaya birtakim imkanlar sunan ve yeni
sorunlara da sebep olan teknolojik bir siirectir (Celikbas
ve Ozsoy 2022).

fletisim teknolojilerinin gelisimi, internet ve sosyal
medya aglarinin gelisim seyrine bagli olarak artan djjital-
lesme siireci, gazetecilik mesleginin “seyrini” ve “seklini”
onemli Ol¢lide etkileyen, beraberinde tasidig1 yenilikler
ile medya agisindan birtakim olanaklar saglayan ve boyle-
likle medya kuruluslar1 ve gazeteciler agisindan meslegin
icra bicimine degisiklikler getiren bir teknoloji olarak
degerlendirilebilmektedir. Gazetecilik pratiklerinin in-
ternet ortaminda gerceklestirilen ve bu ortamin kendine
0zgli nitelikleri dogrultusunda gazeteciligin yeni bir tiirii
olarak ortaya ¢ikan ve gelisen internet gazeteciligi, ulusal
basinda oldugu kadar yerel basin agisindan da doniistii-
rlicii potansiyeller sunmaktadir (Giircan ve Bekiroglu
2007).

Web ve bilgi iletisim teknolojileri, bireylerin birbirle-
riyle iletisim kurma bi¢iminde devrim yaratmustir. Bir
zamanlar diinya ¢apinda haber ve bilgi aktarimina hakim
olan geleneksel medya kuruluslari, degisen medya orta-
mina uyum saglama ve bundan yararlanma yollar1 bulma
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konusunda dijital devrime ayak uydurmak zorunda kal-
mistir. Basili olarak yayinlanan ve kapidan kapiya dagiti-
lan gazeteler, artik iriinlerini c¢evrimici sitelere dahil
etmekte hatta sadece c¢evrimici yayinlar yapmaktadir.
Belirli bir cografi bolge/bolgelerle giiglii bir tarihsel baga
sahip olan ve hizmet verdikleri cografi bolgelere 6zgii
olarak c¢ikarilan yerel basin araglari, kamu gorevinden
ziyade birer ticari isletme olarak faaliyet gdstermektedir
(Hess 2013).

Basili gazetelerin yanina dijital gazetelerin de eklen-
mesi, Ozellikle yerel basininin geleneksel goriintimlerini
onemli Olgiide degistirmistir. Bu siiregte yerel basin ulu-
sal igeriklere yoneldigi gibi yerel icerikli yayinlarina da
agirlik veren bir goriiniim igerisinde dijital ortamlarda
varligini stirdiirmeye devam etmistir (George ve Wald-
fogel 2006).

Bu gelismeler, yerel basinin hem sosyal hem de eko-
nomik etki agisindan son yillarda hizla gelismesine ne-
den olmustur. Bu noktada yeni dijital alanlarin ortaya
¢tkmasi, yerel basmin etki alanini genislettigi gibi yeni
zorluklar1 da beraberinde getirmistir. Bu donemde “yeni
yerel” kavrami ortaya c¢ikmistir (Corominas ve ark.
2006).

Yeni yerel olarak adlandirilan yeni siirecte yerel ba-
sin i¢in internette yayin yapmak takipgilerinin ya da diger
bir deyisle okuyucularinin yelpazesinde bir degisime yol
acmustir. Internetin sundugu yerelden diinyaya seslenis
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imkaninin yaninda degisen ¢esitli okuyucu kitlesine sa-
hip olmak ve onlarin taleplerine cevap vermeye caligmak
sermaye bakimindan kisitli imkanlar1 olan yerel basin
kurumlarini zor durumda da birakmistir (Baysal ve Ka-
rakulak 2020).

Yeni yerelde, yerel basin kuruluslar1 bir¢ok acgidan
(kagit, baski, dagitim vb.) maliyetleri diisiirmek i¢in diji-
tal yayinlara 6nem vermistir (Hess 2013). Yerel basin bu
stirede reklam ve ilan gelirlerinden yararlanmak icin basi-
It olarak cikarilmaya devam etmistir. Ciinkii Basin ilan
Kurumu’'nun biinyesinde dagitilan resmi ilanlar1 alabil-
menin 6n kosulu gazetelerin basili yani matbu olmasidir
(Arvas 2019). Bu durum yeni yasal diizenlemelerle dijital
yayinlar1 da kapsar hale gelmistir.

Yerel basinin ticari faaliyetleri, geleneksel olarak, ha-
berlerin bir pazardaki izleyicilere satildig1 ve bu izleyicile-
rin dikkatinin baska bir pazardaki reklamcilara satildig1
cifte deger yaratma mantigina dayanmaktadir (Olsen
2021). Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de yerel gazete-
ler giderek artan bir sekilde dijital, mobil ve sosyal med-
ya agurlikli bir medya ortamina uyum saglamaya calis-
maktadir. Yerel haber kuruluslari, bulundugu bolgede
yasayan topluluklara hizmet etme agisindan o&zellikle
onemli bir rol oynamaktadir. Karsilagtiklar firsatlar ve
zorluklar kismen ulusal haber kuruluslarininkine ben-
zemesine ragmen (eski erisim ve gelirlerin azalmasi,
cevrimici izleyicilerle baglanti kurmak icin yeni sanslar)
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kismen de farkliliklar goriilmektedir. Cogu yerel basin
kurulusu sinirh kaynaklarla bulundugu bolgeyi takip
etmeye c¢alismaktadir (Jenkins ve Nielsen 2018).

Internet teknolojisinin ve internet gazeteciliginin
sundugu olanaklar ile biinyesinde tasidig1 potansiyellerin
yerel basin acisindan daha énemli bir hale gelmistir. In-
ternet ortami ve internet gazeteciligi hem tiim insanlara
alternatif medya konusunda olanaklar sunabilmekte hem
de bulundugu yorede faaliyet gosteren ve o yerin olayla-
rin1, gelismelerini, sorunlarini ele alarak isleyen yerel
basinin, bir taraftan internet ortaminda yer alarak yore-
sinin sesini, kentinin disina tasiyabilmesi, daha fazla
sayida insana ulasma potansiyelini yakalayabilmesi ve
diger taraftan icinde bulundugu cografi sinirlar1 asarak
daha genel baglamda yerini almasi s6z konusu olabil-
mektedir (Giircan ve Bekiroglu 2007).

Yerel medya, internet ve yeni iletisim teknolojilerin
gelismesiyle birlikte kiiresel bir boyut kazanmistir. Cog-
rafi ve kiiltiirel vurgulara yapilan tanimlamalar internet
ile degismistir. Yerel medya artik sinirlari belli, bir yore-
ye ait gazetecilik faaliyetleri olmaktan ziyade her kesime
hitap edebilmekte ve tiim diinyadaki okuyuculara ulasa-
bilmektedir. Internet ve yeni iletisim teknolojileri, yerel
medyaya haberi sunma ve ulastirma agisindan birtakim
kolayliklar saglarken bilgi kirliligine ve giivenirlilik prob-
lemlerine de yol agmustir (Celikbas ve Ozsoy 2022).
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Yerel basin, tiim iilkeye dagitilmayan ve bolgesel ha-
bercilige odaklanan bir medya tiiriidiir. Yaygin medyada
yer almayan haberleri ve konular1 okuyucularina ileterek
yerel yonetimlerin denetlenmesi, bdlgesel sorunlarin
kamuoyuna sunulmasi ve yerel giindemlerin olusturul-
mas1 gibi énemli islevler iistlenmektedir. Ancak, ulusal
basina kiyasla sinirli olanaklarla ¢alismak zorunda olan
yerel basin, gesitli sorunlarla karsi karsiya kalmaktadir.
Bu sorunlar arasinda teknolojik, ekonomik, etik, yonetim
organizasyon ve insan kaynaklar1 gibi alanlarda yasanan
problemler 6ne ¢ikmaktadir. Okur sayisinin yetersizligi
ve buna bagl olarak diisiik satis gelirleri, ilan gelirlerine
bagimlilik, yiliksek dagitim maliyetleri ve bu gorevi yerine
getirecek personel yetersizligi, kalifiye eleman bulma
zorlugu ve maddi yetersizlikler yer almaktadir. Medya
sektoriindeki dijitallesme siireci ise geleneksel gazetecili-
gi koklii bir sekilde doniistiirmektedir (Engin ve Tunca
2023).

Gliniimiizde dijitallesmenin yerel basin iizerinde et-
kileri genis capli bir bicimde gerceklesmistir. Gegmiste
yerel gazeteciligin varli§ini ve ticari stirdiiriilebilirligini
kaniksamisken, artik durum boyle degildir. Yerel gazete-
ler, dayandig1 is modelleri, okuyucu sayisinin azalmasi,
reklamlarin azalmasi ve genel gelirlerin diismesi gibi
nedenlerle bugiin ciddi oranda baski altindadir. Dijital
biiylime ise isin baski tarafinda kaybedilenleri telafi et-
mekten ¢ok uzak kalmaktadir. Cogu yerel gazete sirketi,
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karli kalmak veya en azindan isletme kayiplarini sinirla-
mak icin maliyetleri diistirmektedir (Nielsen 2015).

2.3. Yerel Basin ve Arama Motoru Optimizasyonu

Dijitallesme, sosyal ag platformlarinin haber tiretimi
ve dagiiminda 6nemli bir rol oynamaktadir, bdylece
medya kurumlar1 kullanicilara hizli ve etkili bir sekilde
ulasabilmektedirler. Internet, sosyal medya, bilgisayarlar
ve mobil cihazlar gibi yeni iletisim teknolojileriyle olus-
turulan dijital medya, karmasik bir yapiya sahiptir ve
kullanicilara anlik haber sunma imkani tanimaktadir.
Ancak, bu dijital medya ortami, geleneksel medya aragla-
r1 olan gazete, radyo ve televizyon gibi eski formatlar1 da
icermektedir. Giinlimiizde, medya ortamu djjital teknolo-
jilerin hizla gelismesiyle dikkat ¢ekerken, ayni zamanda
geleneksel medya araglar1 da varligini siirdiirmektedir.
Bu nedenle, dijital medyanin karmasik yapisini tam ola-
rak anlayabilmek icin yerel medyanin dijitallesme siireci-
ni kavramak 6nemli olmaktadir. Yerel medya kuruluslari
da djjitallesme siirecine adapte olmakta ve ¢evrimigi plat-
formlarda varlik gostermektedirler. Bu, yerel haberlerin
dijitallesme siirecinin 6nemli bir par¢asi olmakla birlikte,
geleneksel medyanin da dijital ortamda varlik gdsterme-
ye devam ettigini gostermektedir (Yilar ve Sen 2022).

Gazetelerin gerilemesi, geleneksel gazetelerin tirajla-
rinda yasanan azalma, okuyucu aligkanliklarindaki degi-
simler ve reklam gelirlerindeki diisiis gibi unsurlar, yerel
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gazeteciligin dogasinda bir degisime neden olmustur.
Diger yandan, dijital medyanin ortaya ¢ikmasiyla birlikte,
internet haber siteleri, sosyal medya platformlar ve diger
dijital kanallarin 6nemi artmaktadir. Bu yeni dinamikler,
yerel haberlerin {iretiminden dagitimina kadar bir¢ok
asamada etkili olmustur. Bu siiregte, yerel gazetecilik
rollerini, isleyisini ve is modellerini biiyiik Sl¢iide degis-
tirmis ve bu degisime uyum saglamustir. Ozetle, gazete-
lerin gerilemesi ve dijital medyanin yiikselisi, yerel gaze-
teciligi derinden etkilemis ve bu alandaki dinamikleri
yeniden sekillendirmistir (Wood 2016).

Yerel habercilik, dijital ¢cagin hizla evrilen ortaminda
onemli bir degisim ve doniisiim siirecinden ge¢mekte,
geleneksel basin organlarinin yani sira dijital platformlar
da giderek artan bir sekilde haber tiiketiminin merkezin-
de yer almaktadir. Bu doniisiimde, arama motoru opti-
mizasyonu (SEO) kritik bir rol oynamaktadir. Yerel ha-
ber kuruluslari, dijitallesme siirecinde haberlerini daha
genis Kkitlelere ulagtirma ve goriiniirliiklerini artirma
amaciyla SEO stratejilerini benimsemekte ve uygulamak-
tadir. Bu dogrultuda, yerel habercilikte dijital doniisii-
miin saglanmasi ve siirdiiriilebilir bir medya ekosistemi-
nin olusturulmasi icin SEO'nun 6nemi giderek artmak-
tadir. Yerel haber kuruluslari, dijitallesmenin hizla art-
mastyla rekabetci kalmak ve genis kitlelere ulasmak i¢in
SEO stratejilerini benimsemekte ve ¢evrimici varliklarini
gliclendirmektedir. Bu stratejiler, anahtar kelime aras-
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tirmasi, baslik ve meta etiketlerin optimize edilmesi,
yiiksek kaliteli icerik olusturma ve yerel SEO taktikleri-
nin kullanilmasi gibi ¢esitli yontemleri icermektedir. Bu
sayede, yerel haber kuruluslar1 daha fazla okuyucuya
ulasabilmekte ve rekabetci bir konumda kalabilmektedir-
ler.

Arama motoru optimizasyonu (SEO), bir web sitesi-
nin arama motoru sonuglarinda {iist siralarda yer almasi
i¢in yapilan ¢alismalarin biitiintidiir. SEO, web sitelerinin
kullanicilarin arama motorunda yazdiklar1 kelimelerle
ilgi diizeyini artirarak arama sonuglarinda iist siralarda
yer almasini saglamaktadir (Yapici ve Ozden 2021).
SEO, bir web sitesinin arama motoru sayfalarinda varli-
gin1 ve goriiniirliiglinti gelistirmek i¢in stratejilerin top-
lamini ifade etmektedir (Deniz ve Ozel 2018).

Arama motoru optimizasyonu (SEO), dijital gazete-
cilikte 6nemli bir unsurdur ve ¢evrimici haber iceriginin
goriiniirliiglind ve erisimini 6nemli Ol¢lide artirmaktadir
(Giomelakis ve Veglis 2015). SEO uygulamalari, haber
makalelerinin arama motoru sonuglarinda belirgin bir
sekilde siralanmasini saglamak i¢in gereklidir ve sonugcta
izleyici katillmmin ve okuyucu sayisinin artmasina yol
acmaktadir (Lopezosa ve ark. 2023). SEO tekniklerinin
haber iiretimine entegrasyonu, haber odalarinda yaygin
bir uygulama haline gelmekte ve haberlerin olusturulma-
sin1 ve yayllmasini etkilemektedir (Dick 2011). SEO'nun
yerel ve dijital gazetecilige entegre edilmesi, haber iceri-
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ginin ¢evrimici goriiniirliiglind ve erisilebilirligini artir-
mak i¢in biiylik neme sahiptir.

Yerel habercilik pratiklerinde SEO'nun kullanimi,
onemli bir rol oynamaktadir. SEO, yerel haber sitelerinin
iceriklerinin arama motorlarinda daha goriiniir olmasini
saglamakta ve hedef kitleye ulasmalarina yardimci ol-
maktadir. SEO, internet haberciliginde olumlu ve olum-
suz yonleriyle incelenirken, haber sitelerinin optimizas-
yonu, igeriklerinin daha genis bir kitleye ulasmasini sag-
lamaktadir (Duman 2018). SEO'nun dogru kullanimi,
yerel haber sitelerinin trafigini artirabilmektedir.

SEO'nun yanlis veya asir1 kullaniminin da web sitele-
rine zarar verebilecegi belirtilmektedir (Yalgin ve Kilig
2016). Bu nedenle, SEO stratejilerinin dengeli ve dogru
bir sekilde uygulanmasi 6nemlidir. SEO'nun etkili bir
sekilde kullanilmasi, yerel haber sitelerinin gevrimigi
varligini giiglendirebilmekte ve okuyucularla etkilesimle-
rini artirabilmektedir.

SEO'nun dijital gazetecilige entegre edilmesi, haber
iceriginin cevrimici kesfedilebilirligini ve erisilebilirligini
artirmak icin biiyiik neme sahiptir.

2.4. Sosyal Medya ve Yerel Basin

Sosyal medya, giinlimiizde haber tiiketimi agisindan
kritik bir unsur olarak 6ne ¢cikmakta olup, yerel haberci-
ligin evriminde Onemli bir etken olarak degerlendiril-
mektedir. Geleneksel medya organlarinin yani sira sosyal
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medya platformlari, haberlerin {iretilmesi ve yayilmasin-
da bir¢ok asamada etkili bir rol oynamaktadir. Yerel ha-
bercilik ise, topluluklara yonelik haber ve bilgi akisini
saglama bakimindan hayati bir rol {istlenmektedir. Sos-
yal medyanin artan etkisiyle birlikte, yerel haber kurulus-
lar1 da bu degisen ortama uyum saglayarak daha genis bir
kitleye ulasabilmek i¢in sosyal medya araglarini etkin bir
sekilde kullanmak durumunda kalmaislardir. Ancak, sos-
yal medyanin haber iiretimi ve yayilmasindaki rolii, gele-
neksel haber kaynaklariyla karsilastirildiginda farkli di-
namiklere sahip olabilmektedir.

Sosyal medya, yerel gazeteciligi derinden etkileyerek
haber yayma ve izleyici katilimi dinamiklerini yeniden
sekillendirmektedir. Platformlarin yerel gazetecilik uygu-
lamalarina entegrasyonu, haberlerin iiretiminden payla-
stmia ve tiiketimine kadar bir devrim yaratmustir. Ozel-
likle Facebook ve Twitter gibi platformlar, yerel haber
kuruluslarinin topluluklariyla baglanti kurmasini, haber
gilincellemelerini paylasmasini ve izleyicileriyle gercek
zamanli olarak etkilesim kurmasini saglamak icin temel
araclar haline gelmektedir. Sosyal medyanin gazetecilik-
teki doniistiiriicii rold, topluluk katilimini artirma ve
yerel haberlerin yayilmasini kolaylastirma potansiyelini
aciga cikarmaktadir. Bu sayede yerel haber kuruluslari,
sosyal medya platformlarindan yararlanarak daha genis
bir kitleye ulasabilmekte, goriiniirliiklerini artirabilmekte
ve okuyucular arasinda bir topluluk duygusu gelistire-
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bilmektedir. Ayrica, sosyal medyanin kullanimi, son da-
kika haberlerinin hizli bir sekilde paylasilmasini kolaylas-
tirarak haber kuruluslarinin zamaninda giincellemeler
saglamasina ve djjital ortamda giincel kalmasina olanak
tanimaktadir (Carson ve ark. 2016).

Sosyal medya, haber yayma ve izleyici katilimi i¢in
¢ok 6nemli bir platform olarak yerel gazeteciligi 6nemli
Olgiide etkilemektedir. Arastirmalar, sosyal medyanin
haber tiiketim aligkanliklarini sekillendirmede ¢ok 6nem-
li bir rol oynadigini, Facebook ve Twitter gibi platformla-
rin haber kaynaklari olarak giderek daha fazla kullanildi-
gin1 gostermektedir (Fletcher ve Nielsen 2018). Sosyal
medya, haber igeriginin paylasimini kolaylastirmanin
yant sira, kullanici etkilesimleri yoluyla haberlerin olus-
turulmasini ve yayilmasini da etkilemektedir (Swart ve
ark. 2018). Bu doniisiim, geleneksel tek yonlii gazetecili-
gi iki yonlii bir sohbete doniistiirerek gazetecilerin izleyi-
cilerle aktif olarak etkilesim kurmasini ve daha ilgi gekici
haber deneyimleri yaratmasmi saglamaktadir (Ngoc
2022).

Ayrica sosyal medya, yurttas gazetecili§inin biiyii-
mesini tesvik ederek, bireyleri sosyal medya platformla-
rinda ilk elden hesaplar1 ve bilgileri paylasarak yerel ha-
berlere katkida bulunmalar i¢in gili¢clendirmektedir. Sos-
yal medyanin katilimci dogasi, haber ortamini demokra-
tiklestirebilmekte ve vatandaslarin haber iiretimi ve dagi-
timina aktif olarak katilmasina izin verebilmektedir. Bu
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degisim, geleneksel gazetecilik ile haber kuruluslarinin
topluluklariyla etkilesim kurmak ve haber giincellemele-
rini gercek zamanli olarak paylasmak icin sosyal plat-
formlar1 kullandig1 sosyal medya arasinda simbiyotik bir
iliski kurmaktadir. Sosyal medya, gazeteciler i¢in 6nemli
bir haber kaynag olarak One ¢ikmaktadir (Taskiran
2016).

Geleneksel medyaya kiyasla, sosyal medya denetim
acisindan sinirh oldugundan anonim bir haber kaynagi
olarak kabul edilebilmektedir (Yasar ve Ugurhan 2021).
Bu nedenle, sosyal medyanin yerel gazeteciler i¢in 6Snem-
li bir haber kaynag1 oldugu bilinmektedir (Sine ve Sari
2018).

Ornegin, Mitchell (2018)’e gore, Amerika'da ozellik-
le genglerin haber kaynag: olarak internet ve sosyal med-
yaya gilivendigi belirtilmektedir (Onursoy ve ark. 2020).
Universite &grencilerinin gelismelerden haberdar olmak
i¢in internet haber siteleri yerine sosyal medya platform-
larini tercih ettikleri gozlemlenmistir (Goksel ve Akgiil
2021). Dezenformasyon, bireyleri ve toplumlar1 yonlen-
dirmek amaciyla sik¢a basvurulan bir yontem olup, sos-
yal medyanin yayginlasmasiyla birlikte farkli bir boyut
kazanmaktadir (Erkan ve Ayhan 2018; Uzun 2024). Bu
sebeple, haberin kaynag1 6nem kazanmaktadir.

Sosyal medya, 6zellikle geleneksel haber kaynaklari-
na giiven diizeyi diisiik olan bireyler i¢in haber tiiketimi
icin 6nemli bir platform haline gelmektedir (Fletcher ve
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Park 2017). Sosyal medyaya ve yurttas medyasina duyu-
lan giiven, sosyal medya aracilifiyla haber kullanimini
olumlu yonde etkilemektedir (Ardevol ve ark. 2016).
Bazi durumlarda ise sosyal medya araciligiyla haberlere
maruz kalmak, diger kaynaklara kiyasla haber icerigine
daha diisiik giiven ile iliskilendirilmektedir (Enli ve Ro-
senberg 2018). Genglerin ozellikle sosyal medya aracili-
giyla haberlere olan giiveni azalmakta ve sosyal medya-
nin haber giiveni iizerindeki etkisine iliskin endiseleri
artirmaktadir (Horowitz ve Matikainen 2021).

Facebook gibi platformlarda tesadiifi haberlere ma-
ruz kalma, izleyicilerin haberlere olan giivenini giderek
daha fazla sekillendirmektedir (Park ve Lee 2023). Sosyal
medyanin dolaysizlig1 ve farkli bakis agilar1 saglama ye-
tenegi, onu bir¢oklari i¢in gekici bir haber kaynagi haline
getirmektedir (Sveningsson 2015). Sosyal medyanin bir
haber kaynag: olarak yiikselisi, algoritmalar1 esik bekgile-
ri olarak tanimlamakta ve potansiyel olarak kamuoyunu
ve medya gilivenini etkilemektedir (Scheffauer ve ark.
2023). Dogruluk kontroliiniin, sosyal medyada yanls
haber paylagimini caydirmadaki etkinligi, haber kayna-
gindan ve kullanicilarin ana akim medyaya yonelik siip-
heciliginden etkilenmektedir (Nekmat 2020).

Sosyal medya, siyasi haberlerin birincil kaynag: ola-
rak one ciktik¢a, eski medyaya olan giiveni asindirma,
kutuplasmayr artirma ve demokratik siirece katilimi
azaltma potansiyeli konusunda artan bir endise bulun-
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maktadir (Christensen ve ark. 2021). Haber tiiketimi i¢in
sosyal medyanin popiilaritesine ragmen, siyasi bilgi i¢in
ana akim medyada hala 6nemli diizeyde bir giiven bu-
lunmaktadir (Mustapha ve ark. 2022).

Sosyal medya platformlarinin, giincel haber bilgileri-
ni yayma amaciyla kullanilmasia ragmen, igerisindeki
fazla giiriiltli ve alakasiz igerikler kullanicilarin yerel top-
luluk baglaminda yararli bilgilere erisimini zorlastirmak-
tadir. Kullanicilar, bu uygulamanin yerel haberleri sin-
dirmelerine ve sosyal medyadaki tartismalara daha aktif
katilmalarina olanak sagladigini belirtmektedirler (Shih
ve ark. 2014).

Yerel medya, dijitallesme siirecinde Snemli degisik-
likler yasamaktadir. Yeni haber iiretme ve dagitma bi-
¢imleri, blog olusturma, sosyal medya haberleri, hesap-
lamal1 gazetecilik gibi unsurlar yerel medyanin pratikle-
rini degistirmekte ve katilimci bir yap1 olusturmaktadir
(Yilar ve Sen 2022).

Bu doniisiim siirecinde, sosyal medyanin etkisi bii-
yiik olup, sosyal medya platformlar1 haber kaynaklarina
erisimi kolaylastirarak yeni nesil habercilik pratiklerini
sekillendirmektedir (Karadag ve Karaaslan 2021). Sosyal
medya platformlari, yerel son dakika haberlerini hizli bir
sekilde tespit etme ve ortaya ¢ikan soylentileri ana akim
medya kaynaklarindan daha hizli giirlitme potansiyeline
sahiptir. Bu, sosyal medyanin zamaninda ve dogru haber
dagitimu igin yetkili yerel haber kaynaklarinin bilgi taban-
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larin1 kullanma kapasitesini vurgulamaktadir. Ozellikle
haberlere aninda erisimin kritik oldugu durumlarda,
yerel medyanin halka hizli ve giivenilir bilgi saglama rolii
Oonem tasimaktadir (Shuai ve ark. 2018).

2.5. internet Haberlerinde Tiklanmaya Bagl Yasal

Dizenlemelerin Yerel Habercilige Etkileri

Tiirkiye’de, kisith imkanlarla yayin hayatina devam
eden yerel kuruluglara 1931 yilindan bu yana yerel gaze-
telere resmi ilan ve reklam destegi verilmektedir. Bu
destege iliskin diizenlemeler 1961’e kadar farkl: sekiller-
de gerceklesmis, bu tarihten sonra da Basin Ilan Kurumu
aracihgiyla yapilmaya baslanmistir. Basin flan Kurumu
yasasi, yonetmelikler ve ilgili genel kurul kararlan ile
resmi ilanlarin dagitiminda gecerli olmak iizere bazi 6l-
ciitler belirlenmistir. Bu Olgiitler, gazetelerin icerik, tek-
nik, personel, fiili satig, dagitim, sayfa sayisi ve yiizol¢li-
mii gibi yonlerine iliskindir (Seker 2005).

Internet gazeteciligindeki yasal diizenlemeler, gaze-
teler de dahil olmak {izere medya kuruluslarinin kapsa-
dig1 yerel haber tiirlerini énemli Slglide etkileyebilmek-
tedir. Bir gazetenin biiyiikliigli ve konumu gibi faktorler,
yerelde haberlestirdikleri konularin kapsamin ve niteli-
gini degistirebilmektedir. Yasal ¢ercevelerin yerel medya
kuruluslar1 {izerindeki etkilerini anlamak, okuyucularin
sosyo demografisine dayali olarak kapsamlarini nasil
sekillendirdiklerini anlamak adina 6nem tasimaktadir.
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Webden ve sosyal medyadan yayinlanan haberler,
haber tiiketiminin biiyiik bir kismini olusturmaktadir.
Okuma ve tiklanma sayilari, haber yaymcilar igin gelir
anlamina gelmektedir. Internet gazeteciligindeki yasal
diizenlemeler, ¢evrimici haberleri belirlemek ve diger
standartlar1 korumak i¢in 6nemlidir.

Geleneksel medyanin dijital doniistimiiyle birlikte,
haber yayincilar1 genellikle internet {izerinden gelir elde
etmek icin tiklanma sayisina dayali bir model benimse-
mektedir. Bu modelde, haberlerin popiilerligi ve tiklan-
ma sayisl, reklam gelirlerini belirlemede belirleyici bir rol
oynamaktadir. Yetersiz tiklanma ve okunma sayilari yerel
haberciligin siirdiiriilebilirligini tehlikeye atabilmektedir.
Tiklanma odakli model, haberlerin popiilerlik ve tiklan-
ma sayis1 lizerinden Olgiilmesini gerektirmektedir. Bu
durumu daha da karmasik hale getiren bir faktor ise ya-
sal diizenlemelerdir. Bir¢ok {iilkede, tiklanma odakli mo-
delin getirdigi zorluklarla basa ¢ikmak icin haber yayinci-
larina yonelik farkli yasal diizenlemeler yapilmaktadir.
Ancak, bu diizenlemelerin yerel habercilige etkisi karma-
siktir. Gazete web sitelerinde igerik olusturmada ve giin-
dem belirlemede okuyucularin degisen rolii, yasal husus-
lardan etkilenen medyanin gelisen manzarasini yansit-
maktadir (Deniz ve Ozel 2018).

Tiirkiye'de de internet haberciligini diizenleyen yasal
diizenlemeler, yerel medya {iizerinde gesitli etkilere sa-
hiptir. Bu diizenlemeler, internet {izerinden haber yayini
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yapan yerel medya kuruluslarini ve gazetecileri dogrudan
etkilemektedir. Yasal diizenlemeler, ulusal ve yerel gaze-
telerin siyasi giindemlerinin sekillenmesinde, {irettikleri
icerikleri ve oncelik verdikleri konular1 etkilemede c¢ok
6nemli bir rol oynamaktadir (Késedag 2016).

Ozetle bu alanda yapilan yasal diizenlemeler, daha
onceki bolimlerde belirtildigi iizere, kategorilere gore
haber iiretim sayist ve tiklanma sayilar ile baglidir. Bu
sayilar Basin flan Kurumu tarafindan belirlenmistir. Ye-
rel basinin kurumdan alacagi resmi ilan ve reklamlar da
bu sartlarla bagl hale getirilmistir. Yerel basin tiklanma
almak adina, bir yandan degisen okuma aliskanliklari,
haber sayilar1 ile miicadele ederken diger yandan yeni
haber mecralarina uyum saglamak adina habercilik tarz
ve igeriklerini degistirmek zorunda kalmaktadir.



3. YEREL BASILI GAZETELERIN DIJITAL DONUSUMU
VE GAZETECILERIN KONUYLA iLGiLi GORUSLERI

Yerel basinin dijitallesme siireci, medya endiistrisin-
de yasanan genis kapsamli doniistimiin merkezinde yer
almaktadir. Bu arastirma, yerel basinin dijitallesmeyle
birlikte karsilastig1 zorluklar1 ve sundugu firsatlar1 anla-
ma amaci tasimaktadir. Ayrica yapilan yasal diizenleme-
lerin dijitallesmeyi tesvik etmesinin yerel basin iizerin-
deki etkileri anlasilmaya ¢alisilmistir.

Bu calisma, 32091 sayili Resmi ilan ve Reklam Y6-
netmeligi ve 7418 Sayili Kanun’la yapilan diizenlemele-
rin, yerel basinin gelir modelleri ve operasyonel siirecleri
tizerindeki etkilerini analiz etmektedir. Bu diizenlemeler,
yerel basin iizerindeki genel etkileri, degisen habercilik
ve gelir gibi konular1 icermektedir. Yerel basinin gelecegi
ve sorunlar1 {izerine odaklanan bu arastirma, bu sektor-
deki paydaslarin sorunlarina ¢oziim yollar1 {iretmeyi
amaglamaktadir. Bu calisma ile yasal diizenlemelerin
sonucunda, yerel basinin dijital doniistimiinti anlamak,
sorunlarina ¢oziim {iretmek ve yol haritas1 belirlemek
icin ¢6ziim yollar1 sunma amaciyla yapilmustir.

3.1 Arastirmanin Metodolojisi

Bu proje, yerel gazetelerin dijital doniisiim siirecine
katki saglamak ve bu siireci daha etkili bir sekilde yon-
lendirmek amaciyla, gazetecilerin deneyimlerine dayali
bir yaklasim benimsemektedir. Bu amagla, yerel basin,
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haber ve yeni medya konularina deginilmis ve uygulama
bdliimiinde ise yerel basinda calisan gazetecilerle goriis-
meler gerceklestirilerek, goriisme sonuglar1 siniflandirila-
rak konu basliklar1 olusturulmustur.

3.2 Aragtirmanin Konusu

18-10-2022 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yii-
riirl{igii giren Basin flan Kanununda, 9/6/2004 tarihli ve
5187 sayil1 Basin Kanunu'nun birinci maddesinin ikinci
fikrasinda yer alan “yayimini” ibaresi “yayimu ile internet
haber sitelerini” seklinde degistirilmistir. Bu nedenle,
yerel basinda internet siteleri gazete olarak kabul edil-
mekte ve gazetelerin djjitallesme siireci yasal olarak tes-
vik edilmektedir.

Bu yasal diizenlemenin disinda, Basin [lan Kurumu
Genel Kurulu'nun 13 Ocak 2023 tarihindeki olaganiistii
toplantisinda kabul edilen Resmi Ilan ve Reklam Y&net-
meligi'nin 1 Subat 2023 tarihli ve 32091 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan yeni yonetmelik ile énemli degi-
simler meydana gelmistir. Ozellikle “internet” haber
sitelerinde ¢alisan gazetecilere basin kart1 verilmesi, rek-
lam gelirleri vb. gibi etkenlerin degerlendirildigi yonet-
melik bir nevi “basili” gazete zorunlulugunu da ortadan
kaldirmistir. Bu da yerel gazetelerin dijitallesme siireci-
nin farkli bir noktaya tasinmasi anlamina gelmektedir.
Buradan yola ¢ikarak yerel basininin adi gegen yonetme-
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likle birlikte dijitallesmede yeni bir asamaya gegis stireci
bu ¢alismanin temel ¢ikis noktasini olusturmaktadir.

3.3. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Dijitallesme siireci, toplumsal hayatin her alaninda
oldugu gibi kitle iletisim araglarinin da doniisiimiine
neden olmustur. Bu dénemde kitle iletisim araglarinin
gelir kaynaklar1 da doniisiime ugramustir.

32091 sayili Resmi Ilan ve Reklam Yoénetmeligi ile
internet haber sitelerinin de gelir elde etme, bu mecra-
larda calisan kisilerin basin kartina sahip olmasinin yo-
lunun agilmasi gibi faktorler geleneksel yerel basina yeni
bir alternatif yol agilmasina sebep olmustur. Bu ¢alisma-
da da yerel basinin dijitallesme siirecinde meydana gelen
degisimlerin tespit edilmesi amaglanmaktadir. Bu amagcla
calismada Konya ilinde yer alan yerel basin yoneticileri,
mubhabirler, genel yayin yonetmenleri ve editSrlerle de-
rinlemesine goriisme gerceklestirerek, yeni yonetmelik
ve yerel basinin dijitallesme siireci hakkinda detayli bilgi
saglanmasi amagclanmistir.

3.4 Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu calismada Konya ili merkez ilgelerinde (Karatay,
Meram ve Selcuklu) faaliyet gosteren Konya'nin Sesi
Gazetesi, Merhaba Gazetesi, Yeni Haber Gazetesi, Konya
Postas1 Gazetesi, Hakimiyet Gazetesi ve Anadolu'da Bu-
glin yoneticileri, genel yayin yonetmenleri, editorleri ve
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muhabirleri ile derinlemesine goriisme gerceklestirilmis-
tir. Bu gazeteler Konya ilinin merkez ilgelerinde yer al-
malar1 ve aktif internet haber sitelerine sahip olmalarin-
dan dolay1 6rneklem igerisine dahil edilmistir. Goriisme
gerceklestirilecek olan yerel gazetelerin yoneticileri ¢a-
lisma oncesinde bu c¢alisma ile ilgili olarak tiim yasal
izinler konusunda bilgilendirilmistir.

3.5. Arastirmanin Yéntemi

Bu ¢alisma kapsaminda Konya ilinde yer alan Kon-
ya'nin Sesi Gazetesi, Merhaba Gazetesi, Yeni Haber Ga-
zetesi, Konya Postas1 Gazetesi, Anadolu'da Bugiin ve
Hakimiyet Gazetesi’'ndeki goriismeyi kabul eden y&neti-
ciler ve calisanlarla (Total: 12) 1 Mart 2024 - 1 Nisan
2024 tarihleri arasinda yari yapilandirilmis derinlemesine
goriisme gerceklestirilmistir. Calismamizda ses temelli
ve yiiz yilize gorlismeler kullanilmustir. Goriismeler, go-
riismeyi gergeklestirenler tarafindan not edilmistir. Etik
izin dahilinde herhangi bir ses kaydi olusturulmamaistir.
Gorilisme siireleri sinirlandirilmamaistir. Sorulacak soru-
lar 6nceden okutulmus ve goniillii olarak ¢alismaya kati-
lacaklarina dair form imzalatilmistir.

Derinlemesine goriisme, arastirilan konunun biitiin
boyutlarini kapsayan, daha ¢ok agik uglu sorularin sorul-
dugu ve detayli cevaplarin alinmasina imkan veren, yiiz
ylize goriisiilerek bilgi toplanmasina imkan veren bir veri
toplama teknigidir. Karsidaki kisinin duygu, bilgi, tecrii-
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be ve gozlemlerine goriisme yoluyla ulasilir (Tekin
2006).

Derinlemesine goriisme teknigi, arastirmacinin tasa-
rima gore siire, yap1 ve bi¢im agisindan siniflandirilmak-
tadir. GOriigsme siiresi agisindan, kisa ve uzun goriismele-
rin yan: sira bir kerelik veya tekrarlanan goriismeler sek-
linde dort farkh tiirde gerceklestirilebilmektedir. Bicim
acisindan goriisme teknigi ise ses ve yazi temelli olarak
ikiye ayrilmaktadir. Ses temelli goriisme, fiziksel olarak
yliz ylize gerceklestirilen goriismeyi kapsamaktadir (Ge-
ray 2006).

Yap1 bakimindan goriisme teknigi tice ayrilmaktadir.
Yapilandirilmis goriisme, sorularin 6nceden hazirlandigi
ve bu sorularin miimkiin oldugunca disina ¢ikilmadigi
goriisme tiirtidiir. Anket teknigine benzemekle birlikte,
en onemli farklar1 yapilandirilmis goriismede sorulan
sorularin agik uglu olarak cevaplanmasidir. Yari yapilan-
dirllmis goriismede, arastirmaci sorulacak ana sorulari
hazirladiktan sonra goriismenin akisina gore yeni sorular
sormaktadir. Yapilandirilmamis goriismede ise arastir-
manin ne hakkinda yapildiginin belirtildigi ve gériisme-
nin karsilikli diyalog halinde gergeklestirildigi goriisme
tirtidiir (Erdogan 2012).

3.6. Bulgular
Arastirmada yar1 yapilandirlmis miilakatla elde
edilmis notlar, daha sonra ¢oziimlenerek veri haline geti-
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rilmistir. Elde edilen veriler, gazetecilik ve haber merkez-
li kategorilere ayrilarak siniflandirilmistir. Basta okuyu-
cu, ekonomi-politik, sosyal medya haberciligi, habercilik
mantig], basili gazetelere etkisi, gelir kaynaklari, haber
iceriginin degisimi, yasayla ilgili yorumlar ve gazetecilik
egitimindeki degisim olarak kategorilendirilmistir. Diger
taraftan bazi konu ve olgular ayni zamanda birka¢ konu
icerisinde tartisilabilecek ve yer alabilecek durumdadir.
Bu durumdan dolay1 bagliklar arasinda dogrudan iliski de
bulunmakla, bazi bulgular ortak c¢ikarimlari icerebilmek-
tedir.

3.6.1. Okuyucu davranigi Gzerine etkisi

Dijital ¢ag, gazetecilik sektdriinde koklii degisimlere
yol acarak, hem medya kuruluglarini hem de okuyucu
aligkanliklarin1 derinden etkilemektedir. Bu doniisiim
slireci, gazetelerin geleneksel yapilarini sorgulamalarina
ve dijjitallesmeye nasil entegre olabileceklerini degerlen-
dirmelerine neden olmustur.

Konu ile ilgili olarak yerel medyanin dijitallesme
asamasinda hem okuyucu pratikleri hem de okuyucu
davranisindan kaynakli gazetecilik pratikleri iizerinde
yasanan degisimlerle ilgili katilimcilarin ifadeleri su se-
kildedir:

G.2: "Simdi dijitallik ¢agi, zaten yenilige ayak uydu-
ramayanlar mutlaka yok olmaya mahkdm. Dijital ¢aga
gecildiginde gazetelerin gegmemesi elbette sagmalik oldu
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ama bunun bir altyapisinin tamamen hazirlanmasi gere-
kiyordu.” Dijitallesme ile gelen degisim siireci, teknolojik
gelismelere uyum saglamadan ¢ok daha fazlasini gerek-
tirmektedir. Bu djjitallesme siireci igerik {retiminden
iceriklerin dagitimina, okuyucu ile etkilesim yontemleri-
ne kadar bir dizi yenilik ve adaptasyon zorunlulugu ge-
tirmektedir.

Bu gelismeler ayn1 zamanda okuma kiiltiiriiniin za-
yiflamasina sebep olmaktadir. Konu ile ilgili G.12: “Ga-
zete okuma kiiltiiriiniin ¢ok az oldugu iilkelerden biriy-
dik zaten. Simdi gazetelerin tamamen ortadan fiziki an-
lamda kalkmas bizdeki okuma kiiltiiriiniin de tamamen
ortadan kaldirilmis olacak.” Bu durum, dijital platform-
lar, potansiyel olarak daha genis bir kitleye ulagsma avan-
tajina sahip olsa da, bu gecisin okuma aliskanliklari {ize-
rindeki etkileri gdz ard1 edilemez.

Okuma aliskanliklarindaki bu zayiflik sebebiyle oku-
yucu derin bir bilgiden daha ¢ok kisa ve yiizeysel haberi
tercih eder hale gelmistir. Konu ile ilgili olarak katilimci
G.9: “Okuma kiiltiirii zayif olan bir iilkeyiz. Burada basili
gazetelerin ortadan kalkmas: ve isin dijitale aktarilmasi
kisa kisa ciimlelerle haberin verilmesi okuma kiiltiir{inii
iyice zedeler. Bu durum basili gazetelere olan ilgiyi orta-
dan kaldirir.” Dijitalde yer alan haber metinlerinin kisa
olmas1 okuma kiiltiirii {izerindeki etkisini ve dolayisiyla
basili gazetelerin de bu durumdan etkilenecegi gercegini
ortaya koymaktadir.
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G.11: “Telefonu elinden diisiirmeyen genis bir kitle
siirekli buradan haberleri okuyor. Zaten internetten mut-
laka bakilir ama gazetelerin de verdigi bir emek var. Ge-
leneksel bir yapisi var. O yiizden basili gazeteler bence
devam etmeliydi. Yani hayatta kalmas! i¢in en azindan
caba gostermeliydi diye diisiiniiyorum. Internet haber
sitelerinden sonra gazeteler zaten okunmaz oldu.” Gele-
neksel medya ve dijital medya arasindaki bu gegis siire-
cinde, gazetelerin okuyucu kaybettigi ve basili gazetelerin
bu sekilde sonuna gelindigi iddia edilmektedir.

Internet haber sitelerinde yaymnlanan haber metinle-
rinin daha hizli dolasima girdigini sdyleyen katilimei G.9:
“Bir de internet yasasi diyorsunuz. Ardindan telefonlar
stirekli haberleri dakikasinda veriyor. Gazeteye verdiginiz
bir cinayet haberini, ertesi glin okuyacak kisi bir saat
sonra internette goriiyor. O ylizden basili gazetelerde
ciddi anlamda bir diisiis oldu.” Dijital ¢agin getirdigi
anlik bilgi akisi, haber tiiketim aliskanliklarini temelden
degistirmekle birlikte, bu gazeteciligin 6Sneminin azaldig1
anlamina gelmemektedir. Bu durum, gazetecilik pratikle-
rinin ve sunum bigimlerinin sadece bi¢im degistirdigine
isaret etmektedir.

Bu baglamda, djjitallesmenin gazetecilik iizerindeki
etkisi ¢ift yonliidiir. Bir yandan, daha once erisilemeyen
genis kitlelere ulasma imkani ve firsat1 sunarken, diger
yandan geleneksel gazete okuma aligkanliklarini ve gaze-
tecilik etik ve standartlarini zorlayict bir dontisiime tabi
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tutmaktadir. Gazetelerin bu yeni déneme uyum saglama-
lar1, teknolojik yenilikleri benimsemeleri ve dijital alanda
okuryazarlig1 tesvik etmeleri gerekmektedir. Ancak bu
siirecte, gazeteciligin temel degerlerini ve toplumsal isle-
vini koruyarak dijital doniisiimii kucaklamak, sektoriin
gelecegi icin 6nem tasimaktadir. Bu sekilde okurun yeni
haber tiiketim aligkanliklarina uyum saglamak gerekliligi
bulunmaktadir.

3.6.2. Basili gazetelere ve geleneksel gazetecilere et-

kisi

Yerel basili gazetelerin dijital doniisiim siireci hem
basili gazeteler iizerinde hem de geleneksel gazeteciler
tizerinde bir dizi olumlu ve olumsuz etki yaratmustir. S6z
konu dijjital doniistimle beraber basili gazetelerin olumlu
veya olumsuz karsilagabilecegi riskler su sekildedir:

Yerel basil1 gazetelerin dijjital olarak doniismesini ye-
rel gazeteler i¢in risk olarak goren katilimer G.2: "Su anda
benim kusagimdaki insanlar, elbette dijital platformda
ellerinden geldiginde bir seyler yapmaya calisiyor ama bu
isin detayini, ana temalarini bilmeyen bir¢ok kisi meslegi
ya birakmak zorunda kalacak ya da baska mesleklere
gecmek zorunda kalacak." Doniistimden sonra dijital
mecralarin pratiklerine hakim olmayan personellerin
issizlik riskiyle karsi karsiya kalabilecegi vurgusu yapil-
mistir. Bu, gazetecilik mesleginde dijital doniisiimiin
kaginilmaz etkisi olarak goriilebilir.
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G.11: “Bizim mutlaka djjitallesmemiz lazim. Siireg
bunu gerektiriyor. Gazeteler zaten baski adetlerini azalt-
t1. Yakin zamanda tamamen basili gazeteler kapanip diji-
talden devam edecekler. Bunun olmasi ¢ok olasi.” Basili
gazetelerin tiraj sayisinda goriilen diisiis, basili gazeteleri
dijitallesmeye zorlamaktadir. Dijital yaymncilikta, basili
gazetelerde oldugu gibi baski ve diger gider kalemlerinin
olmamasi durumu daha cazip kilmaktadir.

G.2, "Yani gazetecilik gercek anlamda, fiziki anlamda
yapilmamus olacak. Zaten telefonlarin ¢ikmasindan son-
da herkes muhabir oldu, herkes fotografci oldu." deger-
lendirmesinde bulundu. Bu durum, teknolojinin demok-
ratiklestirici etkisine isaret etmekle birlikte, profesyonel
gazetecilik icin belirli zorluklar1 da beraberinde getirmek-
tedir.

G.2 "Gazeteler yavas yavas 0lmeye baslamisti. Simdi
tamamen oradan kalkacak. Matbaa olay1 kalkacak. Yani
gazetecilik sadece muhabirle bitmiyor. Bu isin matbaasi
var, bu isin kagidi var, bu isin miirekkebi var, bu isin
oradaki calisani var. Bir¢ok is kalemi ortadan kalkmis
olacak ki bu da bence gazetedeki issizlik sorunlar1 ortaya
cikacak." Bu ifade, gazeteciligin yalnizca igerik iiretimiyle
sinirli olmadigini, ayn1 zamanda genis bir iiretim ve dagi-
tim zincirini de icerdigini vurgulamaktadir.

G.2 "Su anda gazete personeli olarak soyliiyorum, 25
kadromuz vardi. Bu 25 kadrodan gazete personeli su
anda 6 kisi kaldik biz. Yani bu ne demek? On dokuz ki-
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sinin isine son verildigi, isten cikarildig1 anlamina geli-
yor." Bu, gazetecilik sektdriindeki isglicii piyasasindaki
daralmay1 ve gazeteci issizligini net bir sekilde goster-
mektedir.

G.9' "Dezavantaji, habercilik daha kot bir noktaya
gidecek. Ciinkii bu alanda is bilen bir kitle yok Ttirki-
ye'de dijitallesmeyle ilgili. Oyle olunca da su an ne yapa-
cagini bilemeyen gazeteler var." Bu durum, gazetecilik
sektoriiniin karsilastig1 temel sorunlardan biri olarak 6ne
cikyor.

Bu sorunun bir yansimasi olarak, G.5: "Sosyal med-
yadan sitemize trafik ¢ekiyoruz. Dedigim gibi ama biz
iste bu ise ge¢ bagladik. Ve yatirim da yapmamuz gereki-
yor. Ve tabi bu yatirimlar da stirekli stabil degil, iizerine
koyarak devam ettirmemiz gerekiyor." Bu ifadeler, dijital-
lesme siirecine ge¢ baslamanin ve yeterli yatirim yap-
mamanin basili gazeteler {izerindeki olumsuz etkilerine
isaret etmektedir.

G.8: "O ylizden ben yakin zamanda zaten dedigim
gibi 5-10 seneye gazetenin kapanacagini, gazetelerin yok
olacagini diisiinliyorum." Bu durum, gazetecilik sektd-
riindeki djjital doniisiim siirecinin hizli bigimde ilerle-
mesinin potansiyel olumsuz sonuglarini vurgulamakta-
dur.

G.10, "Internet kadrosu olarak hepimiz internet site-
sinde 6zel icerikler {iretiyoruz. Yani gazete i¢in hazirladi-
gimiz haberleri bazen ertesi giin internet sitesine giriyo-
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ruz. Bazen aciliyetine gore ayni giin icerisinde de girdi-
gimiz oluyor." Bu durum, geleneksel gazetelerde rutin
isleyen baski siirecinden daha hizli ilerleyen bir yayincili-
g1 dogurmaktadir. Bu da elektronik ortamda gazetelerin
daha az maliyetle, daha islevsel ve hizli olmalarina sebep
olmaktadir. G.3, "Avantajini sOyleyeyim ilk oncelikle.
Gazetedeki ¢ikan bu baski maliyetleri olsun, gelip gider-
leri olsun, onlar1 da biraz daha azalmaya gidilecegini dii-
slinliyorum. Yani sonugta gazete ¢itkmayacak artik. Yani
her seyi e-gazete mantifiyla gidecek. O ylizden baski
maliyeti agisindan gazeteye bir avantaji olacagini diisii-
niiyorum." Bu perspektif, fiziksel gazetelerin iiretim ve
dagitiminda ortaya ¢ikan yiiksek maliyetlerin dijitalles-
meyle birlikte azalacagini éngérmektedir. Ayn1 zamanda
hiz faktorii bu maliyet azalmasiyla birlikte dijitallesmeyi
desteklemektedir.

G.6, "Gazetede yaptigimiz haberi, sosyal medyada
paylasmasan okunmuyor abi. Kimse gazeteci ne yazmis
diye tiklamiyor abi. Ama Facebook'ta paylastin ya, Twit-
ter'da Facebook'ta, kendi Twitter hesabimizda o zaman
hem paylasiyorlar hem de okuyorlar”. Bu, sosyal medya-
nin haberlerin yayillmasindaki kritik rolii kadar gelenek-
sel gazeteciligin artik dijital mecralar olmadan yapilama-
yacagini da gostermektedir.

Sonug olarak, gazetecilik sektord, dijital donlisim
stirecinde hem ekonomik hem de operasyonel agilardan
onemli firsatlar ve zorluklarla kars: karsiyadir. Maliyetle-
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rin azalmasi, igerik dagitiminin yeniden sekillenmesi ve
okuyucu aliskanliklarindaki degisimler, gazetecilik mes-
leginin gelecegini sekillendirecek temel unsurlardir. Bu
stirecte, dijital medya stratejilerinin gelistirilmesi ve sos-
yal medya platformlarmin etkin kullanimi, sektoriin
adaptasyon kapasitesini belirleyecek ve gazetecilik pratik-
lerinin yeniden tanimlanmasina yol agacaktir. Bu durum
da geleneksel gazetelere ve gazetecilere ciddi etkilerde
bulunacaktir.

Sektdr, dijitallesme alaninda yeterli bilgi ve beceriye
sahip olmayan bir is giicii, yetersiz yatirim ve ge¢ kalmis
adaptasyon cabalar1 gibi problemlerle miicadele etmek-
tedir. Bu durum, sektdriin siirdiiriilebilirligini tehlikeye
atmakta ve gelecekte basili gazetelerin varliginin sorgu-
lamasina neden olmaktadir. Bununla birlikte, internet
gazeteciliginde iiretilen 6zel igerikler ve dijital platform-
lara hizli adaptasyon, gazetecilik mesleginin dontistimii
icin umut verici yonler arasinda sayilabilir. Ancak bu
cabalarin, sektor genelindeki yapisal sorunlari ¢ézmede
yeterli olup olmayacagl konusunda belirsizlikler bulun-
maktadir. Gazetecilik sektoriinde bazi gazete ve gazeteci-
lerin gelecegi, dijitallesmeye adaptasyonun hizi, kapsami
ve etkinligi ile yakindan ilintilidir. Bu siirecte, yenilikgi
dijital stratejiler ve is modellerinin gelistirilmesi, gazete-
cilik mesleginin ve sektoriin siirdiiriilebilirligi i¢in kritik
oneme sahip hale gelmektedir.
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3.6.3. Gazetelere ekonomi-politik etkisi

G.1: "Genel gazeteler icin basin ilan1 bir kere olmazsa
olmaz. Maalesef durum bu sekilde. Ozellikle Konya gibi
tutucu ve gelenekgi bir sehirde gazeteler ne yazik ki ba-
sin ilana mahkam" yerel gazetelerin o6zellikle geleneksel
yapilarin hakim oldugu sehirlerde, kamu ilanlarina olan
bagimlilig1 daha fazla goriinmektedir. Biiyiik sehirlerdeki
reklam kapasitesi ve gelirleri gazeteleri besleme ve ayak-
ta tutma potansiyeli tasimaktadir fakat daha kiiclik ve
dar yapilara sahip sehirlerde gazeteler gelir kalemi olarak
kamudan gelecek ilanlarla hayatini devam ettirmek zo-
runda kalmaktadir. Bu bagimlilik, 6zellikle Konya gibi
sehirlerde, yerel basmnin finansal kaynaklarinin simnirli
oldugu bir gercegi ortaya koymaktadir.

G.1: "Google'dan gelen reklamlarla bu is siirdiiriilebi-
lirdir. Yerel basin i¢in soyliiyorum. Ama Konya gibi se-
hirlerde maalesef 6zel sektoriin basina hi¢bir destegi yok.
Olsa da ¢ok ¢ok kiiciik miktarlarda destegi var." Yerel
gazetelerin reklamlar araciliiyla gelir elde etme potansi-
yeli bulunmakla birlikte bu potansiyel, yeniliklere ve
disariya daha kapali sehirlerde 6zel sektor tarafindan
yeterince desteklenmemektedir.

G.1: "Google gelirlerine, bu basin ilanin koydugu kis-
taslar1 iste, 20 bin tekli giris, 60 bin sayfa gosterimi gibi.
Bunlar1 karsilamak i¢in 6zel icerik i¢in miicadele eden,
daha ¢ok icerik iireten kuruluslar Google'dan da hatir
sayilir. Cok biiylik olmasa da gelirleri elde etmeye basla-
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dilar." Dijjital ortamda basarili olmak i¢in 6zel igerik iire-
timinin Onemine isaret etmektedir. Bu baglamda, yerel
gazetelerin belirli standartlar1 karsilamak ve Google gibi
platformlardan gelir elde etmek icin daha fazla sayida
kaliteli icerik tiretmeleri gerekmektedir.

G.1: "Su an zaten Google tekel halinde. Baktigimiz
zaman Google istedigi gazeteyi geri plana atar, istedigi
gazeteyi banlayabilir bot gondererek." Google'n algorit-
malari, yerel gazetelerin dijital ortamda goriiniirliigli
tizerinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu durum, ba-
sin Ozglirliigli acisindan tehlikeler barindirdigr kadar
gazetelerin yeni gelir kaynag: olarak uluslararasi bir sir-
kete bagimlilig1 da ortaya koymaktadir.

G.2: "Yani su anda zaten genel anlamda baktiginda
tim gazete patronlar1 hakli olarak artan maliyetleri de
eklediklerinde gelir de diisiiyor. Yani gelir kalmadig: gibi
erimeye basladi. Geri geri gidiyorlar. Yerinde kalan bir
sey yok. Ister istemez bu da gazetelerin ciddi anlamda
sikinti, mali sikint1 ile bag edemiyor. Yani ¢ok fazla ileriyi
gormiiyorum. Gazeteler tamamen kapanacak bence.” Bu
durum, mali sorunlarin gazete endiistrisini ciddi bir se-
kilde etkiledigini gostermektedir. G.2: "Mali sorunlar,
haberciligin kalitesini tamamen diisiirmiis olacak bence.
Finansmana dayal1 ozellikle paraya dayali, ticarete dayali
bir habercilik ¢ikacak ortaya.” Bu durum, ekonomik ko-
sullarin haberlerin kalitesini de etkileyecegini gostermek-
te ve ayni zamanda ekonomi politik olarak gazetelerin
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haberciligi gelir kaynaklariyla iyi iliskiler kurma temeline
tasimak zorunda kalma egilimine gireceklerini goster-
mektedir. Bundan dolay: gazeteciler, mali kaygilarla bazi
haberleri yaparken bazilarini ise yapmaktan kaginacak-
lardir.

G.9: “Son zamanda dolarin yiikselisiyle baski maliye-
ti ok fazla yiikseldi. Yani gazetelerin tek basina ayakta
kalmasi i¢in su giin hem gazetedeki basin ilan payini
hem de web sitesindeki basin ilan payimni ayni anda alma-
st lazim. Yani gazete, diyelim ki online platformda Ku-
rumdan pay alamadi internet yasasi yliziinden. Gazetenin
aldig1 ihale ilan payiyla gazeteyi devam ettirme sansi
yok.” Bundan dolay1 gazeteler, Basin Ilan Kurumu gelir-
lerinin hem basili hem de dijital kismindan gelir sagla-
yamadiklari siirece ayakta kalmakta zorlanacaklardir.

G.9: "Cok gazete ya kapatmay ya da bagka bir sekil-
de, yani il genelinde 10 gazete varsa bunun 8'ini kapata-
lim, 3'e 4'ii diigsiin seklinde diyenler oldu. Oniimiizdeki
aylarda kapanmalar olacagini diisiiniiyorum. Hatta Kon-
ya'da degil, baska sehirlerde...” Bu, yerel gazetelerin ge-
lirden kaynakli sorunlarindan dolayr kapanmalarin sade-
ce bir bolgede degil, tiim Tiirkiye’de etkili olabilecegini
gostermektedir.

G.5: “Ozellikle Anadolu'da yayin yapan gazetelerde
su mantik var, iste basin yaymdan resmi ilan gelsin, ben
de gazetemi cikartayim, boyle devam edelim. Boyle bir
sey yok yani. Bunun yaninda 6zel ilanlar, reklamlar iste
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eleman ilanlari, alim satim ilanlari, kiralik ilanlari, bunlar
gittikce azaliyor zaten, bunlar da dijitale kayiyor.” Basili
gazetelerin reklam ve ilan gelirlerinin &zel sektdrden
kaynak bulmasi gerekmekte ve bunun kamudan gelen
gelirle birlikte gazeteleri ayakta tutabilecegi goriilmekte-
dir. Ayrica, elde edilen reklam ve ilan gelirlerinde dijita-
lin pay1 artmaktadir. Bu sebeple gazetelerin, bu gelirden
pay kapmak icin djjital alanlar olusturmasi bir zorunlu-
luktur.

Gazetecilik sektoriiniin ekonomik zorluklar ve dijital
doniislim siireci karsisinda 6nemli bir donemegte oldugu
anlagilmaktadir. Basili medyanin hem ekonomik siirdii-
riilebilirlik hem de teknolojik adaptasyon agisindan zor-
luklarla kars1 karsiya oldugunu gostermektedir.

Bu baglamda, medya kuruluslarinin is modellerini
yeniden degerlendirerek, dijital doniisiime uyum sagla-
malar1 ve gelir kaynaklarini gesitlendirmeleri gerekmek-
tedir. Ayrica, bu siiregte gazetecilik etik ve kalitesinden
odiin vermeden, dijital platformlarda yenilikgi icerikler
iretebilme kapasitesini gelistirmeleri 6nem tasimaktadir.

Dijitallesme, kaginilmaz bir gercek olarak karsimizda
dururken, medyanin bu doniisiime adaptasyonu, hem
ekonomik siirdiiriilebilirlik hem de toplumsal bilgilen-
dirme gorevini yerine getirme agisindan kritik 6nem ta-
simaktadir.

Ekonomik zorluklar, artan maliyetler ve teknolojik
degisimler, hem gazetelerin varligini hem de gazetecilik
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kalitesini tehdit etmektedir. Gazete patronlarinin ve cali-
sanlarinin karsilastigr mali sikintilar, yerel gazeteciligin
gelecegi lizerine ciddi endiseler yaratmaktadir. Bu du-
rum, haberciligin finansal temellerinin 6nemini ve gaze-
tecilik kalitesinin korunmasi igin siirdiiriilebilir finans-
man modellerinin gelistirilmesi gerekliligini vurgulamak-
tadur.

3.6.4. Sosyal medya haberciligi

Sosyal medyanin giici, dijital ¢cagda bilgi akisinin ve
erisilebilirliginin kritik bir unsuru haline gelmistir. Gaze-
teler de bu sebeple sosyal medyay1 haberlerini daha fazla
okuyucuya ulastirmak i¢in kullanmaktadir.

G.9: "Sosyal medyamiz giicliiyse o zaman yine bir
seyler elde edebiliyorsunuz. Ben de bunu daha 6nce de-
neyimledim. Kesfette olmayan bir sitenin giinliikk 10 bin
ziyareti yakaladigini oldu yani. Kesfette hicbir sekilde
olmayan bir haber sitesi. Giinliik 10 bini yakaladi, sosyal
medya sayesinde. Sosyal medyada da Facebook sayesinde
sagladigini. Facebook bu is i¢in daha uygun." Belirli sos-
yal medya araglarinin etkin kullanimi, 6zellikle Facebook
gibi platformlar araciligiyla, genis kitlelere ulasma potan-
siyeli bulunmaktadir. G.9: "Facebook'ta da kesfet sistem
var bu arada, ondan bahsedeyim. Facebook kesfet siste-
mine uygun icerikler irettik. Gegtigimiz yillarda. Bir
icerik diyelim ki 42 bin takip¢imiz var. Ben en yiiksegini
sOyleyeyim. Bir haberin 2.5 milyon kisiye ulastigini gor-
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diim. 2.5 milyon kisiye ulasti. Facebook'un kesfet sistemi
cok canli, aktif bir sistem." Facebook'un kesfet sistemi-
nin, belirli stratejiler ve icerik iiretimi ile nasil etkili bir
sekilde kullanilabilecegine dair somut bir 6rnek olus-
turmaktadir. Bu, platformun sundugu firsatlar1 optimize
etmenin ve daha genis bir izleyici kitlesine ulasmanin
onemi agik bicimde goriilmektedir.

G.9: "Facebook'tan, Facebook'a olan ilgi azaliyordu
gectikce. Eski platform da ¢ok karmasik oldugu igin. Ins-
tagram daha akiskan, daha yenilik¢i bir uygulama oldugu
icin insanlar oradan haber okumayi, yani daha dogrusu
haber okumak degil de video haberleri izlemeyi daha ¢ok
seviyorlar." Sosyal medya platformlarinin dinamik yapisi
ve kullanic1 tercihlerindeki evrim haberin yer alacag:
mecralar1 da belirlemektedir. Bu durum, icerik {ireticile-
rinin ve haber yaymcilarinin, hedef kitlelerine daha etkili
bir sekilde ulasabilmek icin platform ozelliklerine ve
kullanici egilimlerine uyum saglamasinin 6nemini ortaya
koymaktadir.

G.1: "Sosyal medya bu isin olmazsa olmazi konu-
munda. Yani siz istediginizi bilin, istediginiz habere ula-
sin, haberi duyuramiyorsaniz hicbir anlami yok.” Sosyal
medyanin giintimiizde bilgi yayilimi ve erisiminde oyna-
dig1 temel rol ile sosyal medyanin giiciinii anlamak ve bu
giicti stratejik bir sekilde kullanmak, bilgiyi yayma ve
haberin kitlelere ulagsma kapasitesini maksimize etmenin
anahtarini olusturmaktadir.
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G.1: "Instagram kitlemiz var. 15 bin civarinda takip-
¢imiz var. Twitter takip¢imiz 10 bin dstii. Facebook'ta
biraz daha diisliyoruz ama rakami 5 bin civarinda olmasi
lazim. Yine YouTube'da 1000 iistii takip¢cimiz var. What-
sapp’ta da 1500 civarinda iiyemiz var.” Farkli sosyal
medya platformlarinda elde edilen c¢esitli takipgiler ile
saglanan cesitlilik, iletisim stratejilerinin platform o6zel-
liklerine gore Ozellestirilmesini saglamaktadir. Bu durum
da kullanicilarin sosyal medya tercihlerine gore habere
ulagimi kolaylastirmaktadir.

G.7: "Benim sosyal medya takip¢im gazetenin hesa-
bindan daha biiyiik. Cok ac1 bu. Gazetecilikte en 6nemli
kural bana gore bana gore istikrardir. 10 bin kiisur Twit-
ter'da var. Instagram daha fazla. Facebook artik 10 bin-
den fazla iste. Kisisel olarak yaptigim ya da yiiriittigiim
kendi hesaplarim gazetenin 6niine gegiyor. Bundan mut-
lu degilim ¢iinkii kurumsallasmaliy1z." Bazi yerel gazete-
lerin sosyal medya takipgi sayilari, gazetecilerin kisisel
hesaplarindan daha biiyiik olabilmektedir. Bu da yerel
basinin yeterince dijital alanda kurumsallasamadigini ve
kendi yazarlar1 kadar takipgiye ulasamadigini gostermek-
tedir. Bu durum, yerel gazetelerin dijital kurumsal kimlik
tizerindeki potansiyel giiciinii azaltmaktadir.

G.8: "Artik insanlar uzun uzun diye haber okumak
yerine Twitter'da tek tikla ya da tek Instagram'da orada
burada tiim sosyal medyalara girip, oradaki kisa ciimleler
okuyup bilgilenebiliyorlar. Sosyal medyay1 ¢ok aktif bir
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sekilde kullanmamiz lazim. Séyle bir haberi yaptik. Ozal
ya da herhangi hosunuza giden, iyi okutulacagini diisiin-
diiglimiiz bir haberi. Biz éncelikle Twitter'dan paylastyo-
ruz. Twitter'dan paylasirken hashtaglere ¢ok dikkat edi-
yoruz." Sosyal medyanin hizli ve etkili bir bilgi yayma
araci olarak kullanilabilmesi, 6zellikle de haberlerin ve
iceriklerin etkili bir sekilde duyurulmasinda kullanilan
yeni stratejilerdir. Bu stratejilere uyum saglamak adina
sosyal medyanin kendi kurallar1 dahilinde paylasim ya-
pilmasi haberin okunmasini saglayacaktir.

G.4: "Internet sitesinden daha cok su anda insanlarin
sosyal medyada daha ¢ok vakit gecirdiklerini ve haberleri
sosyal medyadan daha fazla takip ettiklerini goriiyoruz.
Bu yiizden de internet sitemizdeki haberlerin linklerini
sosyal medyaya ekliyoruz. Yaptigimiz videolarla, paylas-
tigimiz postlarla, génderilerle okuyucuyu siteye ¢ekmeye
calistyoruz. Su anda nasil ki gorsel ve televizyon mecra-
sinda goriintiilii yayin yapiliyorsa, goriintiilii mesaji ayni
anda, ayni sekilde vermeye calisiyoruz." Bu sekilde, sos-
yal medyanin igerik tiiketimindeki merkezi rolii ve bu
platformlarin gorsel ve interaktif icerikler araciligiyla
nasil kullanilabilecegi konularinin éneminin arttig1 go-
rilmektedir.

Bu degerlendirmeler 1s181nda, sosyal medyanin farkl
platformlari, yeni iletisim stratejilerinin temellerinden
biri olarak ortaya ¢ikmustir. Her platformun kendine has
kullanim 6zellikleri, icerik {ireticilerine ve haber yayinci-
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larina, hedef kitlelerine ulasmada farkli imkanlar sun-
maktadir. Kurumsal hesaplarin dinamikleri, haberin ya-
yilmasi agisindan 6nemli bir boyut olusturmaktadir. Sos-
yal medya kullaniminin cesitliligi ve platformlarin farkli
kullanim tercihleri, yerel basinin etkili bir okunma stra-
tejisi gelistirmende 6nem tasimaktadir. Bu agidan, yerel
basin, hedef okuyucu kitlelerine ulasabilmek icin stirekli
yeniliklere uyum saglamalidir. Platformlarin 6zellikleri ve
stirekli getirdikleri yenilikler yerel basin tarafindan takip
edilmelidir ¢linkii sosyal medya platformlarinin getirece-
gi bir giincelleme haber stratejisini kdkten degistirebil-
mektedir.

3.6.5. Habercilik mantiginin degismesi

Dijital ¢cagda, bilgiye erisim ve icerik tiiketim aligkan-
liklarindaki degisiklikler, medya ve haber yayincilig: {ize-
rinde 6nemli etkiler yaratmustir.

G.9: "Glinlimiizde insanlar hizli tiiketici. Higbir in-
san gazetenin sitesine gireyim, bir dakika okuyalim, ince
ince inceleyeyim demiyor. Genelde tiklayip, ilgisini ¢eken
kismi1 bulmaya ¢alisarak hemen ¢ikiyor siteden." Kullani-
cilarin habere hizli bir sekilde ulasma istekleri ve derin-
lemesine haber okuma egilimi ¢agimizda okuyucunun en
onemli ozelligini gostermektedir. Bu durum, igerik iireti-
cileri i¢in, kullanicilarin dikkatini ¢ekecek, onlar1 siteye
getirecek ve onlar1 daha uzun siire site iginde tutacak
stratejiler gelistirmenin 6nemini artirmaktadir.
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G.9: “Google olmasa kimse hicbir sart saglayamaz.
Su an hani tiim Tiirkiye'deki dijital platforma Google'a
mutlaka cikiyor. Google'dan, kesfetten haberler ¢ekilince
okuma en az %70-80 etkileniyor.” Google ve benzeri
arama motorlari, haber igeriklerinin kesfedilmesi ve ya-
yilmasinda kritik rol oynamaktadir. Bu platformlar, ice-
riklerin daha genis kitlelere ulasmasini saglayan ana ka-
nallar olarak iglev gormektedir. Bu durum haberin oku-
yucu kitlesine erisiminde arama motorlariyla uyumlu
icerik tiretmeyi bir zorunluluk haline getirmektedir.

G.9: "Niye, geleneksel gazetecilik o kadar iyi ki! Yeni
sistemde usta-cirak iliskisi ortadan kalkiyor. Geleneksel-
de habere gonderdiginizde, o kisi haberi yapip geliyor,
oturup yaziyor, tekrar gosteriyor ve gazetede yayinlani-
yor. Ama haberi internette aninda degistirebiliyor olma-
niz geleneksel gazetedeki ciddiyeti azaltiyor.” Geleneksel
ve dijital gazetecilik arasindaki isleyis ve igerik sunumu
farkliliklar1 bulunmaktadir. Geleneksel gazetede basili
hale gelen haberin igerigini daha sonra diizeltmek miim-
kiin degilken, internetin sundugu esneklik, hiz ve dii-
zeltme Ozellikleri, dijital platformlara haber i¢in kullanim
kolaylig1 saglarken ayni zamanda geleneksel gazetecilik
kadar isin ciddi yapilmasini gerektiren unsurlar1 da yok
etmektedir.

G.2: "Bizim alanimiza, yerel gazetelere baktigimizda
da su anda bunun kavgasi var. Kim 6zel haber iiretebili-
yor, kim bunu daha sosyal medyada daha iyi pazarlayabi-
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liyor, kim daha ¢ok okutabiliyorsa o kesinlikle 6ne geci-
yor.” Yerel medyada rekabetin temel unsurlarinin artik,
icerik kalitesi, pazarlama yetenegi ve okur kitlesini genis-
letebilme kapasitesi oldugunu goriilmektedir. G.1: "Kon-
ya'da bile yerel gazeteler agisindan ¢ok biiyiik bir rekabet
olusmus durumda. Herkesin 6zel haber, kimsede olma-
yan igerik, yani {izerinde calisilmis, 6zenilmis, kopyala
yapistir olmayan haberler {iretmeye calisiyor." Bu agidan,
yerel medyada kalite ve 6zgilinliigiin 6n plana ¢ikti1 go-
riilmektedir. Dijitallesme ile degisen habercilik mantig,
son yirmi seneden farklilasarak, yerel medyanin benzer-
siz ve degerli icerik {iretme yoniindeki ¢abalarini artirma-
larina neden olmaktadir.

G.10: "Dedigim gibi 21. yiizyillda yasiyoruz. Artik
boyle insanlar eskisi gibi bir sey yapmak istemiyorlar.
Gazeteyi alip veya kagidi alip bir sey okumak istemiyor-
lar. Su an telefonla girdigin andan itibaren Instagram'da
goriintiileri izleyebilirsin, Facebook'ta goriintiileri izleye-
bilirsin. Artik sey buna kayd: yani." Bu, bireylerin gele-
neksel medyadan dijital platformlara kaydigini ve igerik
tiiketiminde gorsel materyallere daha fazla yonelim gos-
terdigini gostermektedir. Yerel basinda haber fotograflar-
la verilirken, dijitallesme gazeteleri video ve diger gorsel
icerikler iiretmeye mecbur birakmaktadir.

G.6: "Bir de insanlar kisin bir yere ¢ikamiyor, ne ya-
pacak? Okuyor, haber okuyor, Ama yazin adam telefonu
eline almiyor. Mayis'tan itibaren diisliyor. Mayis, Hazi-
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ran, Temmuz, Agustos aylarinda ¢ok az okunuyor. Bu
sosyal medyada kullanimuyla ilgili aslinda." Bu durum da
yerel basinin, dijital mecralarin mevsimsel kullanim fak-
torlerinin ve kullanicilarin bu dénemlerdeki degisen dav-
raniglarini dikkate almasi gerektigini ortaya koymaktadir.

G.6: "Okuyucularin girdigi her yerde stirekli bir tik
tuzag1 var. Simdi haberin baslik ¢arpici degilse o zaman
okutamazsin." Bu, medya kuruluslarinin okuyucularin
dikkatini ¢ekmek icin basliklar1 stratejik bir sekilde tasar-
lamasi gerekliligine isaret etmektedir.

Bu baglamda yapilan degerlendirmelerde, dijitalles-
me yerel basinin habercilik mantiginda biiyiik degisiklik-
lere yol agmistir. Haber tiiketim aliskanliklarindaki degi-
siklikler, arama motorlarinin rolii, dijital yayinciliktaki
mevsimsellik, haber basliklariyla okuyucunun habere
yonlendirilmesi gibi konular yerel basini rekabete siiriik-
lemektedir. Bu rekabet, yerel basinin icerik stratejilerini
dinamik bir sekilde diizenlemelerini gerekli kilmaktadir.
Dijitallesme ile yerel basin yeni bir habercilik mantigina
uyum saglamaya ¢alismaktadir.

3.6.6. Basil gazetelere etkisi

Yerel basindaki dijital doniisiim ve basili gazetelerin
gelecegi lizerine cesitli goriisler bulunmaktadir.

G.1: "Basili gazetelerin artik bos yere kagit israfi ol-
dugunu ve bundan iki sene sonra da zaten tamamen or-
tadan kalkacagini diisiiniiyorum.” Dijital medyaya artan
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ilgi ve maddi kosullar nedeniyle basili gazetelerin giderek
onemini yitirecegi goriilmektedir. G.6: "Basili gazetenin
kismi de olsa devam etmesi taraftariyim. Ciinkii soyle bir
sey var, bunu zaman zaman yasiyoruz iste. Ornegin, 15
Temmuz siirecinde gordiik, iste Tiirk-Sat’a saldirdilar,
interneti kapatabilirlerdi, biz hicbir seye erisemezdik.
Boyle bir diinya diisiiniin, Amerika'nin kafasi atti, inter-
neti kapatti, komple cektiler fisi, kaldik boyle.” Internete
erisimin engellenebilecegi durumlarda basili medyanin
stratejik 6nemi bulunmaktadir. Bu, basili gazetelerin hala
bilgiye erisimin dijital yollar1 kesildiginde 6nemli bir
alternatif olabilecegini gostermektedir.

G.11: "Birincisi stratejik olarak basili gazetelerin de-
vam etmesi taraftartyim. Bugiin basilmis gazeteyi 100 yil
sonra bile arsiv niteliginde bulabiliriz. Ama internette
herhangi bir miidahaleyle bugiin yaptigimiz haberi birisi
silerse hicbir sey bulamayiz.” Basili gazetelerin uzun
vadeli arsiv olma 6zelligi ve dijital igeriklerin potansiyel
olarak kaybolma riski basili gazeteleri anlamli hale ge-
tirmektedir.

G.8: "Artik gazeteyi kimsenin almadiginin, kimsenin
okunmadiginin farkindayiz. Daha hizli habercilik anlayi-
styla internetteki tiklanma sayilarini arttiriyor. Bu sebep-
le de ben internetin tamamen gelisecegini diisiniiyorum.
O ylizden bu doniisiim tamamen gazeteyi bitirecek ben-
ce. Tamamen insanlar internete kayacak, internetteki
hizliliga kayacak. Ciinkii zaten biz okumayan bir milletiz.
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Oturup da biz gazete okumuyoruz zaten." Dijitallesme-
nin avantajlar1 ve basili gazetelere giderek azalan ilgi ba-
sili yerel gazeteleri de etkileme potansiyeli tasimaktadir.
Gerek basim gerekse okuyucuya maliyeti olan basili ga-
zetelerin zaman i¢inde kaybolmasi muhtemeldir.

G.4: "Gazetelerin basim maliyeti, ¢alistirdig1 kisileri
falan diisiiniirsek internet sitesine yogunlasma normaldir
ve zaten gazetede calisan kisi sayisi azaliyor, onlar da
internet mecrasina kaydiriliyor." Yerel basinin, is giicii ve
maliyet sebebiyle yasanan degisiklikler dijital mecralara
kaymay1 zorunda kilmaktadir.

Sonugta, yerel medya dijitallesme sebebiyle hizli bir
doniisiim i¢inde yer almaktadir. Dijital medyanin avan-
tajlar1 ve maliyetinin diisiik olmasi, basili gazetelerin
gelecegini belirsiz hale getirmektedir. Baz1 6zel ve kritik
durumlar ve ihtiyaglar basili gazetenin devam etmesi
gerektigini gostermektedir. Ozellikle arsiv olma 6zelligi
ve internete erisim kisitlamalar1 gibi konularda basili
gazetelerin hala stratejik bir degeri oldugu anlasilmakta-
dir. Ancak, genel egilim dijital gazetelerin artan hakimi-
yetini ve basili gazetelerin muhtemelen ortadan kalkaca-
gin1 isaret etmektedir.

3.6.7. Gelir kaynaklarinin degisimi
Dijital medya ve internetin yiikselisi, yerel medyada-
ki rekabeti ve gelir modellerini temelden degistirmistir.
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G.2: "Herkes internete yoneldigi i¢in de artik tiraj sa-
vasl, para savasl, kazanma savast sosyal anlamda, yani
sosyal mecralarda olacak.” Yerel basinin odak noktasi
internet ve sosyal medya platformlarina kaymaktadir ve
bu alanda bir rekabet sekillenmektedir. Bu durum, gele-
neksel gazetelerin tiraj ve reklam gelirlerindeki diisiisle
yerel basini dijital ortamlarda yeni stratejiler gelistirmeye
zorlamaktadir.

G.5: "Google zaten su anda bir tekel, dijital alanda
kendilerini gelistirebilen, bu mecraya yatirim yapabilen
ayakta kalacak. Pastadan daha biiyiik pay alacak." Bu,
Google gibi platformlarin, dijital icerik ve reklamcilik
alaninda merkezi bir role sahip oldugunu ve bu alana
yatirim yapabilen ve reklam verebilen yerel gazetelerin
avantaj saglayacagini gostermektedir.

G.10: "Google cikarmiyorum dese tiim gazeteler
bundan etkilenir. Clinkii Google'a cikmak 6zel icerik de
oluyor. Haberi ilk girdigine oluyor. Google'a diistligi
zaman insanlar gelip senin haberini okuyabilecek. Bu
hem prestij anlammda hem de ekonomik anlaminda
onemli. Bu bir tekellesme anlamina geliyor. Zaten su
anda da var. Dogrudan olmasa da dolayli olarak su an bir
tekellesme var zaten. Herkes haberlerini Google'a dii-
sirmenin derdinde." Google'a erisim ve goriinirliik,
ekonomik agidan yerel basin i¢in 6nem tagimaktadir. Bu,
dijital alanda bir tekelin olustugunu ve bu tekelin etra-
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finda sekillenen bir habercilik sistemin oldugunu gos-
termektedir.

G.3: "Ben internetten daha ¢ok gelir elde edilecegini
diisiiniyorum agikgasi. Yani internette reklam verilme
olasilig1 daha yiiksek. Simdi giliniimiizde sosyal medya
cok gelisti. Artik millet bir gazeteye reklam vermek yeri-
ne, internete vermenin daha avantajli oldugunu diisiinii-
yor." Reklam verenlerin tercihlerinin internetteki mecra-
lar lehine degistigi ve internetin reklam i¢in daha cazip
bir mecra haline geldigini goriilmektedir Bu durum da,
geleneksel gazete reklamciliginin yerini dijital reklamcili-
gin almaya basladigin1 gostermektedir. Dolayisiyla yerel
basin artik dijital reklamciliga daha fazla énem vermeli-
dir.

Sonugta, gelir kaynaklarinin djjital ve sosyal medya
alanlaria kaymasi, yerel basinin stratejilerini yeniden
degerlendirmesi anlamina gelmektedir. Arama motorlari
gibi platformlarin yeni baskin rolii, yerel basinin dijitalde
goriiniirliiklerini artirma c¢abalarini 6ne ¢ikarmaktadir.
Ayni zamanda, reklam verenlerin tercihlerindeki degisik-
likler, djjital reklamciligin 6nemini arttirmaktadr.

3.6.8. Haber igeriginin dénlsimi

Dijital medya alaninda yasanan gelismeler, igerik
tiretimi ve yayincilik pratiklerini kokten degistirmistir.

G.9: "Ozgiin icerik. Ikincisi de biraz teknik alt yapu.
Teknik alt yapi, sosyal medyada Google kesfeti destekle-
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yen bir yapi aslinda. Sosyal medyaniz giicliiyse Google
kesfete diisme ihtimalimiz de artiyor. Kisa zamanda 6nce
sosyal medyada, ¢ok okununca ikinci etapta kesfetin Go-
ogle'in da goziine yanstyor bu. Diyor ki ¢ok insan bu ha-
beri okuyor. Demek ki bu 6zgiin. Siizgecten daha hizli
geciyor. Sosyal medyaniz giicliiyse, Google kesfet olmasa
da belli bir okuma sayisina ulasabiliyorsunuz aslinda."
Dijital haber igeriklerinin yayilmasinda ve goriiniirliik
kazanmasinda 6zgiin igerik ve teknik altyapinin énemi
artmaktadir.

G.1: "Yani siradan bir kisi, 6rnegin Konya'da x sayfa-
sinda bir kaza haberini siradan bir vatandasin paylasma-
styla bir gazetecinin paylasmasi ayni sey degil. Hi¢ ol-
mazsa bir gazetecinin slizgecinden gecen bilgi hem dogru
ve giivenilir hem de baglayici olur." Her haberin, bir mec-
rada yer almasi bu haberin dogru bir haber oldugu anla-
mina gelmemektedir. Bu sebeple haber etigi ve dogrulu-
gu agisindan haberlerin gazeteciler tarafindan verilmesi-
nin esas oldugu goriisii savunulmaktadir. Yerel basin
gibi davranan yurttaslarin gazetecilik faaliyetinde bu-
lunmalarinin bazi sakincalar1 bulunmaktadir.

G.1: "Gazeteyi hi¢ 6gretmiyoruz. Internet habercili-
gini 6gretiyoruz. Hizli reaksiyon almayi 6gretiyoruz." Bu
durum, yerel basinin habercilikte hizli hareket etmek
adina gazetecilik pratiklerinin temelden degistigini gos-
termektedir. Haberde hiz faktoriiniin haberin niteligini
olumsuz etkiledigi goriilmektedir. G.9: "Haberin niteligi
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diisecek. Zaten su an ¢ok kotii." Dijital yayincilifin getir-
digi hizdan kaynakli haber niteligindeki olumsuz durum,
yerel basin ¢alisanlarinin ¢abalariyla daha nitelikli haber-
lerin iiretilmesini saglayacaktir.

G.8: "Internet apayr1 bir diinyaya gekti beni. Baslik
degistirme, icerik degistirme tamamen kendin karar veri-
yorsun, tamamen kendin tiklanmayi, yani tiklanacak
haberi buluyorsun. Kaliteli igerik iiretenler daha One
ctkacak bence. Bu, gazeteler arasinda tamamen rekabeti
saglayan bir durum. O yiizden bence bu, iyi ve dogru
habercilige ulasmamizi, daha ¢abuk ulagsmamizi saglaya-
cak diye diisiiniiyorum bu konuda.” Dijitallesme, yerel
basinin daha dinamik olmasini saglasa da icerik kalitesi
konusunda da sorumluluklarini artirmaktadir.

G.10: Bizim iceriklerimiz bir defa vatandasa dokunan
icerikler. Su an Konya'da ¢ogu gazete belediye biiltenine
doniistii. Insanlar artik belediyenin haberlerini, propa-
gandalarin haberlerini okumaktan sikilmis vaziyette in-
sanlar kendilerinin de i¢inden bir seyler bulabilecegi ha-
berler okumak istiyor." Igerik iiretiminde tiim yerel gaze-
telerin benzer haber kaynaklarini kullandig1 goriilmekte-
dir. Bu igerigin olusumunda mali ¢ikarlar da etkili olmak-
tadir. Bu sebeple farkli haberler {iretebilen yerel basin,
Ozglin ve okuyuculara gercek deger sunma gorevini yeri-
ne getirmelidir.

Sonug olarak, yerel basinin dijital mecralarda 6zgiin
ve Kkaliteli icerik iiretiminin 6neminin artmaktadir. Tek-
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nik altyap: ve sosyal medya kullanimyi, igeriklerin yayil-
mas1 ve okunurlugu icin kritik faktorlerken, gazetecilik
etigi ve dogru bilginin sunumu, dijital cagda da gazeteci-
ligin temel niteligi arasinda yer almaktadir.

3.6.9. Yasayla ilgili yorumlar

Yerel basinla ilgili djjital yayincilik alaninda uygula-
nan yeni yonetmelikler ve sartlar cesitli tartismalar1 be-
raberinde getirmistir.

G.1: "Zaten basin ilan kurumunun sartlarindan bah-
setmek gerekirsek iste giinde yirmi bin tekil giris, altmis
bin sayfa gosterimi, sitede kalma siiresi bir dakika gibi
bazi kisaslarin getirilmesi de hem niteligi hem miicade-
leyi hem rekabeti arttirdi." Basin flan Kurumu tarafindan
belirlenen standartlar medya kuruluslarini hem teknik
hem de igerik agisindan daha fazla ¢aba sarf etmeye it-
mektedir. Bu sartlar, yerel basinda kaliteyi ve rekabeti
artirma amaci giiderken, bazi zorluklar1 da beraberinde
getirmistir.

G.9: "Ciinkii bu yasa, ucu ¢ok agik bir yasa. Gazeteye
aslinda bir hareket alaninmi da birakin, web sitesini izle-
mekle. Mesela soyle bir ifade var, yaniltici igerikten kasit
ne? Online habercilikte sansasyon olmasin zaten adi
okutamazsiniz. Yani biraz sansasyonel baslik atmaniz
lazim. Basin ilan Kurumu oniimiizdeki aylarda ya da
yillarda sunu sdyleyebilecek ‘siz sansasyon yaptiniz’. O
ylizden ilaninizi kestik. Boyle bir sey olacak olursa, web
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siteleri ozellikle ¢ok biiyiik ¢ikmaza girecek. Yonetmelik
su an mevcut. Piyasa kosullar1 bence uygun degil. Yani
sonunda dagilmayacak. Evet, istenilen sartlar ¢ok agir.
Ozellikle bir dakikalik oturum siiresi istenmesi cok bii-
yiik yanlis." Bu, yonetmeliklerin getirdigi belirsizlikler ve
yeni sartlarin, 6zellikle haberi okutmak i¢in sansasyonel
icerik ve bashk kullanim yerel basin {izerinde baski yara-
tabilecektir ve bu sebeple yerel basin zor durumda kalma
ihtimali ile ylizlesmektedir. G.9: "Yani bu ise etik bir
sekilde oturum siiresini bir dakikada tutmak imkansiz.
Onun disinda giinliik 50 adet kuralinin olmasi ¢ok biiyiik
yanlis. Sonucgta hani giindem bellidir. Bu glindemdeki
habere gdre yani kisiden kisiye degisebilecek bir sey plat-
formdan platforma. Ben giinde 30 adet yapabilirim. Sen
60 tane yapabilirsin.” Belirlenen sartlarin pratikte uygu-
lanabilirligi ve adil olup olmadig1 konusundaki elestirileri
glindeme getirmektedir. Bu, yerel basmin zorlamayla
haber {iretmesi anlamina gelmektedir. Glindemin her
zaman dinamik olmamasi, haberin her zaman ayni1 sayida
iretimini de zora sokmaktadir. Bu sebeple yerel basin,
yerel olmayan konular1 haberlestirmekte, ajans habercili-
gine zorlanmakta ve manipiilatif icerikler iiretmek zo-
runda kalmaktadir.

Yeni yasal diizenlemelerin bazi kesimlerce olumlu
karsilandig1 da goriilmektedir:

G.4: "Yani bunun yasalagmasini bu kapsamda olum-
lu goriiyorum. Ciinkii zaten gazete basili yaymnin kagit
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maliyeti olarak biraz daha israfa kactigini bu anlamda
gorebiliyoruz. Bu yiizden zaten internet yasasinin ¢ikma-
s1 bence bu alanda avantajli bir durumdu." Bu yaklagimla,
dijital yayinciigin desteklenmesi ve kagit maliyetlerinin
azaltilmasi agisindan yeni diizenlemelerin getirdigi avan-
tajlar oldugu da goriilmektedir.

Bu agidan, yerel basin i¢in yasa ve yonetmeligin ge-
tirdigi yeni sartlar ve diizenlemeler, gazeteler iizerinde
farkli etkiler yaramaktadir. Yeni yasal diizenlemeler ve
sartlar, bazi yerel gazeteler tarafindan bir gecis donemine
tabi tutulmamasi sebebiyle hazirliksiz yakalandiklari
izlenimi uyandirmaktadir. Baz1 yerel gazeteler ise dijital-
lesmeye daha Once basladiklar1 i¢in sorun teskil etme-
mektedir. Uyum siirecinde olan yerel basin, spekiilatif
baslik ve igeriklerle haber okunma sayisini artirmaya
calismaktadir. Haber iiretim sayilarindaki zorlama ise bir
baska ¢ikmaza isaret etmektedir.

3.6.10. Gazetecilik egitime etkisi

fletisim egitimindeki eksiklikler ve medya sektdrii-
niin ihtiyaglar1 arasindaki ugurum, sektdr profesyonelleri
tarafindan siklikla dile getirilen bir sorun olarak karsimi-
za ¢itkmaktadir.

G.1: "lletisim fakiiltelerimiz ne yazik ki ok kotii egi-
tim veriyor. Yani buradan hocalarimiza da elestiri yap-
mak durumundayim. Bize staj yapmaya gelen arkadasla-
rimizin yiizde doksani1 bombos geliyorlar. Elbette iletisim
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gibi bir bolimde kisinin kendisini gelistirmesi gerekir.
Hocanin yapacagi, okulun yapacag sey kisithdir ama en
azindan teknik anlamda bir seyler 6gretmek gerekir diye
diisiiniyorum.” Giincel egitim, mevcut kosullara hazir
edilmeden yetistirilen 6grencilerin sektdrdeki yetersizli-
gine sebep olmaktadr.

G.1: "Ben hocayr taniyacagim, hoca bana Ogrenci
gonderecek, ben yetistirecegim, piyasaya gazeteci kazan-
diracagim. Buraya gelip Katar diye bir iilkeyi bilmeyen
Ogrenci vardi yani, mezun olmus. Katar'1 bilmiyor, oyle
bir iilke duymamis. Cok biiyiik ayiptir yani.” Bu durum,
gazetecilikle ilgili temel bilgi eksikliginin yani sira, genel
kiiltiir konusunda da yetersiz oldugunu gostermektedir.
G.7: "lletisim fakiiltesi dgrencileri cok zayif geliyor. Ha-
yattan kopuk geliyorlar." Bu durum, mezunlarin is diin-
yasinin gercekliklerinden ne kadar uzak oldugunu ortaya
koymaktadir.

G.5: "Gazete, haberciligi yaptigimiz i¢in internet ha-
berciliginden ¢ok yabanci kaldik. Bu konuda gazetelerin
kendilerini gelistirmesi lazim." Yerel basinda, dijital do-
nlisime ayak uydurma ihtiyaci gazetecilik egitiminde
giincel konularin ve dijitallesmenin daha fazla yer almasi
gerektigini gostermektedir.

Bu baglamda, gazetecilik egitiminin ve yerel basinin
kendini ¢agin sartlarina gore giincellemesi gerektigi go-
riilmektedir. Egitim kurumlarinin gazetecilik 6grencileri
icin giinlimiiz gazetecilik gerekliliklerine uyum saglaya-
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bilmesi i¢in teknik beceriler, genel kiiltiir ve dijital med-
ya konularinda kapsamli bir yenilenmeye gitmesi gerek-
mektedir. Bu siireg, hem akademik kurumlar hem de
sektor profesyonelleri arasinda isbirligi ve siirekli gelisi-
mi tesvik ederek gerceklestirilmelidir. Ayrica zorunlu staj
gibi bir uygulama da gazeteci adaylarinin sahada yetis-
mesi i¢in 6nemli goriinmektedir.



SONUG VE ONERILER

Dijitallesmenin gazetecilik {izerindeki etkisi, ¢ift
yonlii ve karmasik bir dinamik sergilemektedir. Dijital-
lesme, bir yandan gazetecilere daha Once erisilmesi
miimkiin olmayan genis kitlelere ulasma imkan1 sunarak
bilgi paylasimini demokratiklestirirken, diger yandan
geleneksel gazete okuma aligkanliklarini ve gazeteciligin
standartlarini degistirmektedir. Gazetelerin bu yeni do-
neme uyum saglayabilmeleri ve teknolojik yenilikleri
benimsemeleri gerekmektedir. Gazeteciligin temel deger-
lerini ve toplumsal islevini koruyarak dijital dontisiimii
basartyla tamamlamak, sektoriin stirdiiriilebilirligi agi-
sindan 6nem tasimaktadir. Gazeteciligin dijital doniisiim
stirecinde karsilastig: firsat ve zorluklar, gazetelerin bu
doniistimii mali konular ve uygulama alanlarinda nasil
yonetecegi ile ilgili gériinmektedir.

Maliyetlerin artmasi, icerik dagitiminin yeniden se-
killenmesi ve okuyucu aligkanliklarindaki degisimler,
gazetecilik mesleginin gelecegini sekillendiren temel
unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu siireg, yerel basina
dijital mecrada stratejiler gelistirilmesi ve sosyal medya
platformlarinin etkin kullanimiyla birlikte gazetecilik
pratiklerinin yeniden tanimlanmasma olanak tanirken,
ayn1 zamanda gazeteciligin stirdiiriilebilirligi ve yeni tek-
nolojilere entegrasyonu zorunlu hale getirmektedir.
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Yerel basin, dijitallesme siirecinde bilgi ve beceri ek-
siklikleri bulunan bir is giicii, yetersiz yatirimlar ve ge-
cikmis adaptasyon cabalar1 gibi ¢esitli problemlerle mii-
cadele etmektedir. Bu durum, sektorin surdiirilebilirli-
gini ciddi sekilde tehdit etmektedir. Bununla birlikte,
internet gazeteciliginde {iretilen 6zel icerikler ve dijital
platformlara adaptasyon, gazetecilik mesleginin donii-
slimii agisindan olumlu gelismeler arasinda yer almakta-
dir. Ancak, bu cabalarin sektér genelindeki yapisal so-
runlar1 ¢ézme konusundaki yeterliligi hakkinda belirsiz-
likler devam etmektedir. Yerel basinin gelecegi, dijital-
lesmeye adaptasyonun hizi, kapsami ve etkinligi ile ya-
kindan iliskili gériinmektedir. Bu siirecte, yenilikgi dijital
stratejilerin ve is modellerinin gelistirilmesi ve gelir kay-
naklarini gesitlendirmesi gazetecilik mesleginin ve sekto-
rlin siirdiiriilebilirligi acisindan kritik bir Sneme tagimak-
tadir. Ekonomik baskilar, artan maliyetler ve teknolojik
degisimler, hem gazetelerin varligini hem de gazetecilik
kalitesini ciddi bicimde tehdit etmektedir. Bu durum
gazeteciligin yapisal sorunlarina isaret etmektedir.

Sosyal medyanin gesitli platformlari, gazetelerin yeni
haber stratejilerinin temel mecralar1 olarak 6ne ¢ikmak-
tadir. Her platformun kendine &zgii ozellikleri, icerik
tireticilerine ve haber yayincilarina hedef kitlelerine
ulagmada gesitli imkanlar sunmaktadir. Bu agidan yerel
gazeteler, hedef kitlelerine etkili bir sekilde ulasabilmek
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icin stirekli adaptasyon ve yenilik¢ilik gerektiren bir or-
tamda faaliyet gostermektedir.

Icerik tiiketim aligkanliklarindaki degisiklikler, ara-
ma motorlarinin rolii, geleneksel ve dijital yayincilik ara-
sindaki farkliliklar ve sektordeki rekabet kosullari, igerik,
mevsimsel etkiler ve yasal diizenlemeler yerel gazetelerin
mevcut duruma ayak uydurmasini zorlastirmaktadir.

Dijital medyanin avantajlar1 ve esnekligi, basili gaze-
telerin gelecegini belirsiz hale getirse de belirli durumlar
ve ihtiyaclar basili medyanin devam etmesinin gereklili-
gini ortaya koymaktadir. Ozellikle, arsiv niteligi ve inter-
nete olan erisim kisitlama ihtimalleri gibi konularda ba-
sil1 gazetelerin hala stratejik bir degere sahip oldugu an-
lasilmaktadir. Bununla birlikte, dijitallesmenin yiikselisi
basili gazetelerin roliiniin yeniden sekillenmesine isaret
etmektedir. Yerel basin bu agidan hem basili hem de
dijital olarak varligini siirdiirmelidir.

Yerel basinda rekabetin ve gelirin dijital alana ve
sosyal medya platformlarina kaymasi, yerel basinin bu
duruma uyumlu bi¢imde davranmasini gerektirmektedir.
Yerel gazeteler i¢in arama motorlarinin rolii ve miisteri-
lerin dijjital reklam talepleri de bu kapsamda degerlendi-
rilmelidir. Dijital medya alaninda 6zgiin ve kaliteli icerik
tiretiminin 6nemi giderek artmaktadir. Teknik altyap: ve
sosyal medya kullanimy, igeriklerin etkili bir sekilde ya-
yilmasi ve okunurlugu i¢in hayati 6neme sahipken, gaze-
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tecilik etigi ve dogru bilginin sunumu, dijital ¢agda da
gazeteciligin temel degerlerini olusturmaktadir.

Gazetecilik egitimi, dijitaldeki hizi degisimlere
uyum saglayacak sekilde giincellenmelidir. Gazetecilik
miifredatinda dijital basin ilgili dersler ¢aga uygun hale
getirilerek artirllmalidir. Gerekirse 6grenciler igin zorun-
lu staj getirilerek, Ogrencilerin sektorle ilgili deneyim
elde etmeleri saglanmalidir.

Giinlimiizde yerel basinin en temel sorunu haberin
belirli bir sayida tiklanarak, belirli bir siire okutulmasidir.
Asagida 6nerdigimiz haberin dijital ortamlar kullanilarak
dagilimi modeli ile yerel basinin haberi okutmayla ilgili
sorununu ¢ozme potansiyeli bulunmaktadir. Modelin
tasarimu ve isleyisi su sekildedir:
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Dijital Haberin Difiizyonu Modeli
internet haber siteleri icin haber iiretim siirecleri
icinde “Haber Icerigi” énemli bir rol oynamaktadir. Mo-

SEO UYGUN
HABER ICERIGi

SOSYAL INTERNET
MEDYA [N OKUYUCUCESSSEEY HABER SITESI

ETKILESIM

delde haber iceriginin 6zgiinliigli 6nem arz etmektedir.
Haber igeriginin arama motorlarinin ¢alisma mantigina
uygun tretilmesi ve SEO kriterleriyle uyumlu olmasi
basarili bir haber yaymciliginin 6nemli 6zelliklerindendir.
SEOQ iiretim pratiklerine uygun olarak bir haber;
1) Arama motorlarinda yapilan “Kullanicilarin Ara-
ma Niyetine” uygun secilmelidir.
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2) Bagliklar olabildigince sade ve kisa olmalidir.

3) Haber iceriginin alt basliklar1 konu biitiinliigiinii
saglamalidir.

4) Haber icerigi yeterli kelime sayisini tasimalidir.

Bu iiretim siireglerine uygun iiretilen haber icerigi-
nin internet haber sitesinde ve sosyal medya mecralarin-
da paylasimi yapulir.

Internet haber sitelerinde yayina alinacak haber
metni dogru kategori ile paylasima alinmalidir. Haber
metnin dikkat cekmesi ve daha fazla kitleye ulasmasi i¢in
secilecek gorsel ve tasarimlar haber metni ile uyumlu
olmalidir. Internet haber sitesinde paylasimi saglanacak
icerigin daha fazla kitleye ulasmasi i¢in dogru saat dilimi
secilmeli ve ilgili kitleye icerik tiretimi saglanmalidir.

Internet haber sitesinde paylasimi saglanan haber
ayn1 zamanda sosyal medya ile desteklenir. Haber icerigi
ayn1 zamanda bir haber yayin alani olan sosyal medyada
da paylasilir. Burada paylasimi saglanan igerikler daha
genis kitlelere hitap eder. Sosyal medya pratiklerine uy-
gun olarak, dogru saat dilimi, ilgili sosyal medya plat-
formunun secimi ve hitap edilen kitle dogru se¢ilmelidir.
Paylasim yapilirken her platformun kendine has 6zellik-
leri dikkate alinmalidir.

Belirtilen konulara uygun olarak paylasimi saglanan
haber igerigi genis okuyucu kitlelerine ulasir ve haber
yayincilarina etkilesim olarak yansir. Dogru yontemlerle
hazirlanan haber igerigi sosyal medyada paylasim, bege-
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ni, izlenme ve yorum olarak haber yaymncilarinin daha
fazla etkilesim almasini saglar. Etkilesim alan igerikler
algoritmalar tarafindan tercih edilip daha fazla kullanici-
ya ulagtirilir.
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