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PREFACE 

The change through which humanity is going has brought serious problems with it. The 

World has to deal with some of its fundamental proble. For the Earth to  continue being a 

habitable place for humans and other living beings, some of its fundamental problems must 

be dealt with. In the of solving the these problem two notions become prominent. The first 

one is Social Sciences and the second is education. Social sciences examine the human and 

social aspects of the World while educaition is the process in which we try to transfer the 

cultural heritage of the social structure to the next generations. Thus, we believe that our 

book, The Human, the Society and the Education in the Changing World, which we have 

written taking into account the importance of the researches done in the fields of Social and 

Educational Sciences in creation of individuals and societies that can adapt to rapidly 

changing conditions of today’s world, will make important contributions to the academic 

world. We would like to express our gratitude and respect to all authors who have 

contributed to the creation of this book. 

Dr. Ercan YILMAZ (Ed) 

Dr. Süleyman Alpaslan SULAK (Ed) 
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Biyoloji Öğretmen Adaylarının Öğretim Sürecinde Uyarlanmış Birincil Literatür Kullanımına 

Yönelik Görüşleri 

 

Sultan ÇIKRIK, Gazi Üniversitesi, Türkiye, sultanaltunsoy@gazi.edu.tr 

Mustafa YEL, Gazi Üniversitesi, Türkiye, musyel@gazi.edu.tr 

 

Özet 

Bu araştırmanın amacı, biyoloji öğretmen adaylarının öğretim sürecinde uyarlanmış birincil literatür kullanımına 
yönelik görüşlerini belirlemektir. Araştırma, 2013-2014 eğitim-öğretim yılı bahar döneminde gerçekleştirilmiştir. 
Çalışma grubunu, Gazi Üniversitesi Gazi Eğitim Fakültesi Biyoloji Eğitimi Ana Bilim Dalı’nda 2. sınıfta öğrenim 
gören 27 öğretmen adayı oluşturmuştur. Araştırmanın uygulama boyutunda sitoloji konularında seçilmiş ve 
uyarlanmış birincil literatüre göre düzenlenmiş 12 bilimsel makale kullanılmıştır. Veri toplama aracı olarak açık 
uçlu sorulardan oluşan bir form oluşturulmuş ve uygulama sonunda öğretmen adaylarının görüşleri alınmıştır. 
Veri analizi sürecinde, öğretmen adaylarının açık uçlu sorulara verdikleri cevaplar NVivo 12 Plus programı ile 
analiz edilmiş, benzer ifade gruplarından kodlar ve temalar oluşturulmuş, tekrarlanma sıklıkları frekans (f) ile 
yüzde (%) değerleri verilerek tablolaştırılmış ve hiyerarşi grafikleri oluşturulmuştur. Araştırmanın sonucunda, 
öğretmen adaylarının uyarlanmış birincil literatür kullanımına yönelik görüşlerinin olumlu olduğu görülmüştür. 
Öğretmen adayları, bilimsel makaleleri okuyarak birçok farklı bilgiyi öğrendiklerini, bilimsel bir çalışmanın 
deneysel süreci hakkında fikir sahibi olduklarını belirtmişlerdir. Araştırmadan elde edilen sonuçlar ilgili literatür 
ile karşılaştırılmış ve sunulmuştur. 

Anahtar Kelimeler: Biyoloji eğitimi, uyarlanmış birincil literatür, sitoloji, bilimsel metinler 

Abstract 

The aim of this study is to determine the views of pre-service biology teachers on the use of adapted primary 
literature in the teaching process. The research was carried out in the spring term of 2013-2014 academic 
years. The study group consisted of 27 pre-service teachers in Gazi University, Gazi Faculty of Education, 
Department of Biology Education. In the implementation phase of the study, 12 scientific articles which are 
selected in the field of cytology and arranged according to the adapted primary literature were used. As a data 
collection tool, a form consisting of open-ended questions was formed and the opinions of pre-service teachers 
were taken at the end of the implementation. In the data analysis process, pre-service teachers' answers to 
open-ended questions were analyzed with NVivo 12 Plus program, codes and themes were formed from similar 
expression groups, repetition frequencies were tabulated by giving frequency (f) and percentage (%) values, 
and hierarchy graphs were created. As a result of the study, it was seen that pre-service teachers' opinions on 
the use of adapted primary literature were positive. Pre-service teachers stated that they had learned much 
different information by reading scientific articles and had an idea about the experimental process of a 
scientific study. The results of the study were compared with the literature and presented. 

Keywords: Biology education, adapted primary literature, cytology, scientific texts 

Giriş 

Çağımızda bilim sosyal, kültürel ve ekonomik hayatımızın önemli bir parçası haline gelmiştir. Bu yüzden 
günümüzün demokratik toplumları bilimi ve bilimin topluma katkısını takdir eden, bilimin işleyişi ve ortaya 
koyduğu temel fikirler hakkında yeterli bilgiye sahip ve en önemlisi, bilimin ortaya koyduğu bilgi ve tartışmalara 
eleştirel yaklaşabilen bireylere, yani bilimsel okuryazar bireylere ihtiyaç duymaktadır. Bilimsel okuryazarlığın 
gerçekleştirilmesi, bireylerin bilim hakkındaki anlayışlarının toplumda bilim ve teknolojiyi ilgilendiren konularda 
tartışmalara katılabilecek ve bilinçli kararlar verebilecek şekilde geliştirilmesine bağlıdır (MEB TTKB, 2013). 

Turgut (2005)’a göre bilimsel okur-yazarlık, bilimin içerik ve doğasını, bilimselliği ve bilim-teknoloji-toplum 
ilişkisini kavrayabilmekten yorumlayabilmeye kadar uzanan kesiti kapsayan bir kavramdır. Bilim, sadece 
gerçekler, teoriler ve kanunlardan oluşmamaktadır. Sosyal bir aktivite olarak bilim, araştırmaları yürüten bilim 
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insanları, bu bilim insanlarının sahip olduğu tutum ve anlayışlar, kullandıkları yöntem ve süreçler, içinde 
bulundukları toplum gibi birçok faktörü de içermektedir (MEB TTKB, 2013). 

Bilimin doğası, bilimsel okur-yazar olabilme anlayışı açısından büyük önem taşımaktadır. Bilimin doğası; bilimsel 
bilginin ve bilim insanlarının özelliklerini, bilimsel yayınları okuyabilmeyi, bilimsel tartışmalara katılabilmeyi, 
bilimin toplumu nasıl etkilediğini ve ondan nasıl etkilendiği gibi konularını içermektedir (Driver, Leach, Millar & 
Scott, 1999). Bilimin doğası; bilimsel bilginin ve bilim insanlarının karakteristik niteliklerini, bilimsel araştırma ve 
yayınları, toplum ve bilim arasındaki etkileşimler gibi konuları içermektedir (Doğan, Çakıroğlu, Bilican ve Çavuş, 
2009). 

Dünya genelinde fen programlarında yer alan günümüz vurguları bilimsel sorgulama, bilimin doğası ve bilimsel 
okur-yazarlık üzerinedir. Bilimsel metinleri okuma da bilimsel okur-yazarlığın temel bileşenlerinden biridir 
(BSCS, 1993; Trowbridge & Bybee, 1996; Akt: Yarden, Brill & Falk, 2001). Çoğu zaman fen süreci içerisinde 
gözden geçirilen bir takım makaleler sahip oldukları özel jargon ya da terminoloji sebebi ile öğrenciler 
tarafından erişilebilir durumda değildir. Bu bilimsel kaynaklara erişememe nedeni ile bilgiler geleneksel olarak 
öğretmenler tarafından öğrencilere ders notları ya da ders kitapları ile sağlanmaktadır  (Barker & Julien, 2012). 

Fen eğitiminde öğrencilere basit etkinlik fırsatları sunan ve aynı zamanda, ders kitabını okumayı temel alan 
öğrenme uygulamalarından uzaklaşan bir eğilim söz konusudur. Bu trend karşısında bazı araştırmacılar karşıt 
görüşlerini bildirmiştir. Yore, Craig ve Maguire (1998), bu trendin, fen sınıflarında metinlerden etkin bir şekilde 
faydalanmak üzere ortaya konan çabalara engel oluşturduğunu öne sürmektedir. Fang ve arkadaşları ise (2008), 
günümüz stratejilerinin öğrencileri bilimin kendine has dili ile yakından ilgilenme ve öğrenme ve aynı zamanda 
bilimsel düşünmeye dair somut örnekler görme fırsatlarından mahrum bıraktığını belirtmişledir. Bu 
araştırmacılar, öğrencilerin aslen bilimsel düşünmeye katılımlarının sağlanması için gerekli olanın bilimsel 
metnin kendilerinden uzaklaştırılması değil öğrencilerin bilimsel metinler ile birlikte ve bu metin üzerinden 
öğrenmelerine destek vermek olduğunu ileri sürmüşlerdir (Akt: Jenkins & Norris, 2012). 

Genellikle ders kitaplarının, bilim camiasının üzerinde anlaşmaya varılmış olan şu anki gerçeklerini yansıttıkları 
varsayılmaktadır. Ama bu “gerçekler”in ne şekilde oluştuğu ve nereden geldiği ders kitaplarında yer 
almamaktadır. Bilimsel süreç, ders kitaplarında genellikle açık bir şekilde anlatılmamakla birlikte ortaya konan 
içeriğe dair oldukça az tartışma ya da eleştiri bulunmaktadır. Ders kitapları okurlarına fen eğitiminin hangi 
temeller üzerine dayandığını göstermektedir, fakat bilimin doğasını gerçekten anlamak için özgün bilimsel 
kaynakları detaylı şekilde incelemek gerekmektedir. Birincil bilimsel literatür, bilim insanları tarafından diğer 
bilim insanlarının yararlanması için yazılmış olup genellikle bu alanda belli bir bilgi birikimine sahip olmayan 
birisinin kavramasının ötesinde bir takım teknik-yöntem ve terminolojiyi bünyesinde barındırır (Alberta, 2006). 

Bilimsel Metinler 

Goldman ve Bisanz (2002)’a göre, toplumda var olan bilimsel bilgi iletişimi üç ana fonksiyona sahiptir. Birincisi, 
bilim insanları arasında iletişimi sağlamak; ikincisi, bilim camiası tarafından ortaya atılan bilgileri kitlelere 
aktarmak; üçüncüsü ise bu alanda örgün eğitim sağlamaktır. Bu üç türe yönelik her bir iletişim türünün 
temsilcisi olarak sırası ile Birincil Bilimsel Literatür (Primary Scientific Literature, PSL), Popüler Medya Kaynakları 
(Journalistic Reported Version, JRV) ile Ders Kitapları (Textbook) verilebilir. Bu üç tür yazım dili, yazanlar, 
bilimsel içeriği ve kullanım alanları gibi bazı özellikleri yönünden farklılıklar göstermektedir (Akt: Yarden, 2009). 

Bu üç türün yanında Uyarlanmış Birincil Literatür (Adapted Primary Literature, APL) türü Yarden, Brill ve Falk 
(2001) tarafından alan yazına kazandırılmıştır. Uyarlanmış Birincil Literatüre Dayalı Yöntem, öğrencileri bilimsel 
metinler ile tanıştırmak için biyoloji öğretmenleri ve lisans eğitimi düzeyindeki araştırmacılar tarafından 
sınıflarda kullanımına dair araştırmalar yapılmış bir yöntemdir. 

Baram-Tsabari ve Yarden (2005), lise öğrencilerinin aynı bilgileri içeren birincil bilimsel kaynaklar ve popüler 
medya kaynaklarının her ikisini de okudukları bir araştırma yürütmüştür. Bu araştırmanın sonucunda ise birincil 
bilimsel kaynakları okuyan öğrencilerin popüler medya kaynaklarını okuyan öğrencilere göre bilimsel 
sorgulamanın doğasını anlamaya dair daha iyi bir anlama kabiliyetine sahip olduklarını bulmuşlardır. Bununla 
birlikte ise, popüler medya kaynaklarını okuyan öğrencilerin konunun içeriğine dair daha iyi bir kavrayış 
geliştirdiklerine ve bu aktiviteye karşı daha olumlu yönde olduklarını da belirtmişlerdir. 
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Uyarlanmış Birincil Literatüre Dayalı Yöntem 

Uyarlanmış birincil literatüre dayalı yöntem, fen bilimlerini öğrenmede birincil bilimsel kaynakların kullanımını 
sağlamak üzere geliştirilmiş bir yöntemdir. Bu yöntem, okullarda “gerçek bilim”i temsil etmeyi ve ders kitapları 
ya da popüler medya kaynakları kullanarak elde edilmesi oldukça zor olan bilimsel bilgilerin öğrenciler 
tarafından kazanılmasını sağlamayı hedeflemektedir (Yarden, 2009). 

Bu yöntem, basitleştirilmiş bir dil kullansa ve teknik detayları atlayabilse bile birincil bilimsel kaynakların 
uyarlanması sonucunda oluşturulmaktadır (Norris, Macnab, Wonham & Vries, 2009). Okuma ve yazma, bilimin 
doğası ve yapısı ve dolayısıyla da bilimin öğrenilmesi ile ayrılmaz bir şekilde ilişkilidir. Bunlardan uzaklaştırıldığı 
takdirde bilim ve gerçek bilim öğrenimi de beraberinde kaybolacaktır (Norris ve Phillips, 2003). 

Bilimsel yazımın ve bilimsel yöntemin yapısal benzerliklerine dayanarak uyarlanmış birincil literatürün yapısı 
öğrencilerin bilimsel düşünmelerini sağlayıcı bir unsur olarak hizmet edebilir. Ayrıca, bilimsel düşünmeye dair 
daha iyi bir anlayış geliştirmek üzere bu yöntem kullanılabilir. Son araştırmalar bilimsel düşünme becerilerini 
geliştirmek için kullanılması ihtimaline dikkat çekmekte olsa da henüz bu ihtimalin sınırlarını keşfetmek üzere 
yürütülmüş bir çalışma bulunmamaktadır. Uyarlanmış birincil literatüre dayalı yöntem hem bilimsel içerikleri 
hem de bilimin doğasını öğretmede etkin ve yeni bir araç olabilir (Stelnicki, Braga, Vries & Norris, 2011). 

Öğrenciler uyarlanmış birincil literatürü okumak suretiyle birçok beceri kazanmaktadır. Bu becerilerden bazıları 
şöyledir (Alberta, 2006): 

 Bilimin nasıl işlediğine ve sorgulama sürecine dair anlayışın artması, 

 Bilimsel yazma becerisinde gelişme, 

 Daha yaratıcı ve etkin veri sunumu, 

 Grafiklerin, şekillerin ve tabloların okunması ve yorumlanmasında artan güven, 

 Aktif öğrenmenin, soru sormanın ve gerçek bilimsel düşüncenin artması. 

Uyarlanmış birincil literatür, biyoloji eğitimi için araştırma makalelerinin kullanılmasına olanak sağlayacak 
şekilde tasarlanmış bir eğitim türünü ifade etmektedir. Adaptasyon sürecinde araştırma makalesinin kurallara 
uygun yapısı ve bazı orijinal sonuçları devam ettirilirken, aynı zamanda makalenin içeriği de öğrencilerinin idrak 
yeteneklerine göre uyarlanır (Yarden, Brill & Falk, 2001). 

Bilim, sıklıkla, uygulamalı bir faaliyet olarak tanımlanmaktadır. Bu tanımlama, okuldaki fen uygulamalarında 
yapılmak ile birlikte bilimsel topluluk tarafından da sıkça dile getirilmektedir. Bununla birlikte, bilim insanları 
okuma faaliyetlerinin çalışmalarında temel olduğunu ve çalışma saatlerinin yaklaşık üçte ikisi bir zamanı okuma, 
yazma ve konuşma eylemlerine ayırdıklarını belirtmektedir. Böylece bilimin uygulamalı bir faaliyet olduğu kadar 
aynı zamanda sözlü ve yazılı bir dil aracılığı ile zihinsel bir faaliyet olduğunu da kabullenmek gerekmektedir 
(Phillips & Norris, 2009). 

Bir bilim insanı zamanının büyük bir bölümünü okuma ve yazmaya ayırıyor ise, sınıfa gerçek bilimi getirmek için 
bu faaliyetleri içeren herhangi bir girişim yapılmalıdır (Norris, Stelnicki & Vries, 2012). Birincil literatür ya da 
araştırma makaleleri, bilimsel iletişimin asıl türü olup bulgularını bilimsel camia ile paylaşmak üzere araştırmalar 
yürüten bilim insanları tarafından yazılmaktadır (Mallow, 1991). Uyarlanmış birincil literatür ise, biyoloji eğitimi 
için araştırma makalelerinin kullanılmasına olanak sağlayacak şekilde tasarlanmış bir eğitim türünü ifade 
etmektedir (Yarden, Brill ve Falk, 2001). 

Amaç 

Bu çalışmanın amacı, biyoloji öğretmen adaylarının öğretim sürecinde uyarlanmış birincil literatür kullanımına 
yönelik görüşlerini belirlemektir. Bu genel amaç doğrultusunda çalışmanın alt amaçları aşağıda verilmiştir: 

1. Biyoloji öğretmen adaylarının uyarlanmış birincil literatür ile ilgili genel görüşleri nedir? 
2. Biyoloji öğretmen adaylarının uyarlanmış birincil literatür ve ders kitabı kullanımına yönelik tercihleri 

nedir? 
3. Biyoloji öğretmen adaylarının ders kaynağı olarak uyarlanmış birincil literatür kullanımına yönelik 

görüşleri nedir? 
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Yöntem 

Çalışma Grubu 

Çalışma, 2013-2014 eğitim-öğretim yılı bahar döneminde gerçekleştirilmiştir. Çalışma grubunu, Gazi Üniversitesi 
Gazi Eğitim Fakültesi Biyoloji Eğitimi Ana Bilim Dalı’nda 2. sınıfta öğrenim gören 27 öğretmen adayı 
oluşturmuştur. Çalışmanın uygulama boyutunda sitoloji konularında seçilmiş ve uyarlanmış birincil literatüre 
göre düzenlenmiş 12 bilimsel makale kullanılmıştır. 

Veri Toplama Araçları 

Veri toplama aracı olarak açık uçlu sorulardan oluşan bir yapılandırılmış görüşme formu kullanılmış ve uygulama 
sonunda öğretmen adaylarının görüşleri alınmıştır. Öğretmen adaylarına; 

1. Yapılan bu uygulama ile ilgili genel görüşünüzü belirtiniz. 
2. Bir konunun öğretilmesinde ders kitabı ya da uyarlanmış birincil literatür kullanmanın olumlu ve 

olumsuz özellikleri neler olabilir? Ders kitabı ya da uyarlanmış birincil literatürden hangisini tercih 
ederdiniz? 

3. Çalışma hayatınızda bir öğretmen olarak ders kaynağı olarak uyarlanmış birincil literatür kullanır 
mıydınız? soruları yöneltilmiştir. 

Veri Analizi 

Veri analizi sürecinde, öğretmen adaylarının açık uçlu sorulara verdikleri cevaplar betimsel analiz yöntemi ile 
analiz edilmiştir. Betimsel analiz tekniği ile veriler özetlenmiş ve yorumlanmıştır. Betimsel analizin amacı, ham 
verilerin okuyucunun anlayabileceği ve isterlerse kullanabileceği bir hale getirilmesidir. Bunun için veriler 
araştırma sorularının ortaya koyduğu temalara göre oluşturulur ve formda yer alan sorular dikkate alınarak 
sunulur. Betimsel analizde, araştırmaya dâhil olan bireylerin görüşlerini çarpıcı bir biçimde yansıtmak amacıyla 
doğrudan alıntılara sık sık yer verilmektedir (Yıldırım ve Şimşek, 2006).  Nitel verileri analiz etmek için NVivo 12 
Plus programı kullanılmıştır. Benzer ifade grupları oluşturulmuş ve tekrarlanma sıklıkları frekans (f) ve yüzde (%) 
değerleri verilerek tablolaştırılmıştır. Hiyerarşi grafikleri oluşturulmuştur. NVivo, kodları özel temalar altında 
toplamaya, çok sayıda veriyi karşılaştırmaya, yapılan işlemleri gerektiğinde tekrarlamaya veya düzeltmeye, elde 
edilen sonuçlara istenildiği zaman ulaşılmaya ve elde edilen verilerin model, matris, grafik veya rapor halinde 
özetlemeye olanak sağlayan bir programdır (Cassell, Buehring, Symon, Johnson & Bishop, 2005). 

Uygulama Süreci 

 Uygulama alanı olarak Sitoloji Laboratuvarı dersi belirlenmiştir. 

 Uygulama 12 hafta devam etmiştir. 

 Sitoloji Laboratuvarı ECTS konu dağılımına göre 12 konu başlığı seçilmiştir. 

 Bu konularda bilimsel veri tabanlarında tarama yapılmış ve Türkçe yazılmış birincil kaynaklara 
ulaşılmıştır. 

 Tarama ve seçim aşamasında bazı kriterlere dikkat edilmiştir. Bu kriterler (Yarden, Brill, ve Falk, 2001): 
o Çeşitlilik (Farklı konu, farklı deneysel organizma) 
o Basitlik (Basit, tek aşamalı bir deneysel uygulama) 
o Basit görselleştirme (Sonuçların basit görseller ile desteklenmesi)’dir. 

Oldukça profesyonel dilde yazılmış olan araştırma makaleleri ile öğrencilerin bilişsel seviyeleri arasındaki 
boşluğu kapatmak için makalelerin uyarlanması gerekiyordu. Bununla birlikte araştırma makalelerin tipik temel 
yapısı da muhafaza edilmeliydi. Araştırma makalelerinin giriş bölümü acemi okuyucuya temel bilgileri vermek 
için güncellenmiş; yöntemin temel prensibi anlatılmış, miktarlar, çözeltiler, bileşenler gibi detaylar çıkarılmış; 
sonuçlar özgün biçimde korunmuş, temel araştırma sorusundan uzak olan sonuçlar, öğrenci için önemi azalmış 
ve anlamak için çok fazla ön bilgi gerektiren sonuçlar çıkarılmış; temel şekiller, resimler ve grafikler küçük 
değişiklikler ile birlikte korunmuş; tartışma, öğrencilerin daha iyi anlayabilmeleri için genişletilmiştir (Yarden, 
Brill, ve Falk, 2001). 
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Bulgular 

Biyoloji öğretmen adaylarının veri toplama aracında yer alan sorulara vermiş oldukları cevaplardan elde edilen 
bulgular araştırmanın alt amaçlara göre sunulmuştur. 

Araştırmanın birinci alt amacı doğrultusunda, biyoloji öğretmen adaylardan yapılan bu uygulama ile ilgili genel 
görüşlerini belirtmeleri istenmiştir. Biyoloji öğretmen adaylarının uygulama ile ilgili olumlu ve olumsuz 
görüşlere sahip oldukları görülmüştür. Biyoloji öğretmen adaylarının uygulama ile ilgili sahip oldukları olumlu 
görüşleri Tablo 1’de verilmiştir. 

Tablo 1. Biyoloji Öğretmen Adaylarının Uygulama ile İlgili Olumlu Görüşleri. 

 
İfade Frekans (f) Yüzde (%) 

Olumlu 

Yeni bilgiler öğrenmek 13 18.30 

Verimli olmak 10 14.08 

Bilimsel yöntemi görmek 6 8.45 

Örnek olmak 5 7.04 

Anlama ve yorum gücü gelişmek 4 5.63 

Okumak 4 5.63 

Dikkat çekici 3 4.22 

Günlük hayat ile ilişkisi olmak 3 4.22 

Makale kısımları ve makale yazımı 3 4.22 

Toplam 51 71.77 

Biyoloji öğretmen adayları yeni bilgiler öğrendiklerini, verimli bir uygulama olduğunu ve bilimsel yöntemi 
gördüklerini belirtmişlerdir (Tablo 1). Biyoloji öğretmen adaylarının uygulama ile ilgili sahip oldukları olumlu 
görüşlerine ait hiyerarşi grafiği de Şekil 1’de verilmiştir. 
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Şekil 1. Biyoloji Öğretmen Adaylarının Uygulama ile İlgili Olumlu Görüşlerine ait Hiyerarşi Grafiği 

Biyoloji öğretmen adaylarının uygulama ile ilgili sahip oldukları olumlu görüşlere ait bazı ifadeler Tablo 2’de 
verilmiştir. 

 

Tablo 2. Biyoloji Öğretmen Adaylarının Uygulama ile İlgili Olumlu Görüşlerine ait İfadeleri. 

İfadeler 

İyi, bilmediğimiz şeyleri okuyup, öğrendik. 

Sabırla okumak, birçok bilgiye sahip olmak. 

İnsanların bilimsel anlamda yükselebilmesi için yaptığı derin araştırmaları, deneyleri görmüş 

oldum. 

Bilmediğimiz birçok konuda insanların araştırmalar yaptığını, bilimin çok geniş kapsamı 

olduğunu, hayatın her anında mevcut olduğunu anlama, bilinçlenmek. 

Bilimsel araştırmaların nasıl olduğu hakkında bilgimiz oldu, deneylere ne kadar önem verilip 

yapıldığını gördük. 

Çok katkısı oldu, bilmediğim çok şey öğrendim, anlama kabiliyetim gelişti. 

Günlük hayatta duyduğumuz hastalıkların organeller ile ilişkisini, araştırmacıların nasıl hipotez 

kurduğunu, nasıl deneyler yaptığını öğrendim. 

Makalenin hangi kısımlardan oluştuğunu öğrendim. 

Faydalıydı, bilmediğimiz terim ve kavram öğrendik. Makale nasıl yazılır, nelere dikkat edilir 

öğrendik. 

Teori ve kanun farkını, hipotez yazmayı, makale okumayı, makale nasıl yazılır, nasıl deney yapılır, 

bazı kavramların anlamlarını öğrendim. 
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Biyoloji öğretmen adaylarının uygulama ile ilgili sahip oldukları olumsuz görüşleri Tablo 3’te verilmiştir. 

Tablo 3. Biyoloji Öğretmen Adaylarının Uygulama ile İlgili Olumsuz Görüşleri. 

 
İfade Frekans (f) Yüzde (%) 

Olumsuz 

Sıkıcı 6 8.45 

Alan bilgisi eksikliği 3 4.22 

Kullanılan ağır dil 3 4.22 

Yorucu 3 4.22 

Anlayamamak 2 2.81 

Zor değerlendirme soruları 2 2.81 

Konunun beğenilmemesi 1 1.40 

Toplam 20 28.13 

Biyoloji öğretmen adayları uygulamada bazen sıkıldıklarını, alan bilgisi eksikliği hissettiklerini, uyarlanmış birincil 
literatür dilinin bazen ağır geldiğini ve bazı zamanlarda yorulduklarını belirtmişlerdir (Tablo 3). Biyoloji 
öğretmen adaylarının uygulama ile ilgili sahip oldukları olumsuz görüşlerine ait hiyerarşi grafiği Şekil 2’de 
verilmiştir. 

 

Şekil 2. Biyoloji Öğretmen Adaylarının Uygulama ile İlgili Olumsuz Görüşlerine ait Hiyerarşi Grafiği 

Biyoloji öğretmen adaylarının uygulama ile ilgili sahip oldukları olumsuz görüşlere ait bazı ifadeler Tablo 4’te 
verilmiştir. 

Tablo 4. Biyoloji Öğretmen Adaylarının Uygulama ile İlgili Olumsuz Görüşlerine ait İfadeleri. 

İfadeler 

Konulara tam hakim olmadığım için sıkıldım. 

Makale dili ağır, konular hakkında yeterli bilgi birikimim yok, sıkıldım. 

Anlayamadım, sorularda zorlandım. 

Bilimsel bilgi eksikliği, kavram yetersizliği. 

Anlayamadım, araştırma konusunu beğenmedim. 

Araştırmanın ikinci alt amacı doğrultusunda, biyoloji öğretmen adaylarına “Uyarlanmış birincil literatür ve ders 
kitabı kullanımına yönelik tercihiniz nedir?” sorusu yöneltilmiştir. Biyoloji öğretmen adaylarının tercihlerine ait 
bulgular Tablo 5’te verilmiştir. 
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Tablo 5. Biyoloji Öğretmen Adaylarının Uyarlanmış Birincil Literatür ve Ders Kitabı Kullanımına Yönelik Tercihleri. 

Tercih Frekans (f) Yüzde (%) 

Uyarlanmış Birincil Literatür 12 44.44 

Ders Kitabı 8 29.62 

Ders Kitabı ve Uyarlanmış Birincil Literatür 7 25.92 

Toplam 27 100 

Biyoloji öğretmen adaylarının tercihlerinin, %44.44 oranında uyarlanmış birincil literatür, %29.62 oranında ders 
kitabı ve %25.92 oranında uyarlanmış birincil literatür ile ders kitabının birlikte kullanılmasına yönelik olduğu 
görülmüştür (Tablo 5). Biyoloji öğretmen adayları tercihlerini belirtirken açıklamalarda da bulunmuştur. Yapılan 
açıklamaların analizi ile olumlu ve olumsuz görüşleri ortaya çıkmıştır. Biyoloji öğretmen adaylarının tercihleri ile 
ilgili olumlu görüşleri Tablo 6’da verilmiştir. 

 

Tablo 6. Biyoloji Öğretmen Adaylarının Tercihleri ile İlgili Olumlu Görüşleri. 

 
 İfade Frekans (f) Yüzde (%) 

Olumlu 

Ders Kitabı Etkili 1 3.70 

Açıklayıcı-Sade 1 3.70 

Uyarlanmış 

Birincil 

Literatür 

Bilimsel süreç 5 18.51 

Kanıtlanmış 5 18.51 

Pekiştirmek 5 18.51 

Verimli 4 14.81 

Kalıcılık 2 7.40 

Öğrenmek 2 7.40 

Bilimsel 1 3.70 

Merak 1 3.70 

  
Toplam 27 100 

Uyarlanmış birincil literatürü tercih eden biyoloji öğretmen adayları, bilimsel süreç açısından, bilgiler 
kanıtlanmış olduğundan, bilgileri pekiştirmeye yaradığından bahsederek olumlu görüşlerini belirtmişlerdir 
(Tablo 6). Biyoloji öğretmen adaylarının olumlu görüşlerine ait hiyerarşi grafiği Şekil 3’te verilmiştir. 
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Şekil 3. Biyoloji Öğretmen Adaylarının Uyarlanmış Birincil Literatür Tercihi ile İlgili Olumlu Görüşlerine ait 

Hiyerarşi Grafiği. 

Biyoloji öğretmen adaylarının uyarlanmış birincil literatür tercihi ile ilgili olumlu görüşlerine ait bazı ifadeler 
Tablo 7’de verilmiştir. 

Tablo 7. Biyoloji Öğretmen Adaylarının Uyarlanmış Birincil Literatür Tercihi ile İlgili Olumlu Görüşlerine ait 
İfadeleri. 

İfadeler 

Ders kitabı ya da makale kullanmak olumlu. 

Makale daha verimli olur, öğrenmek ve kalıcılığı yakalamak açısından. 

Makale bilginin bulunuşunu ve sonuçlarını verir. 

Makale daha bilimsel ve kanıtlar. 

Makale merak uyandırıyor. Yapılan işlemleri açıklarken farkında olmadan öğretiyor. 

Makale ve ders kitabı birbirini pekiştiren şeyler. 

Makale ile konular daha ayrıntılı ve görüş belirtiliyor. 

Bulgu, veri, sonuç ve tartışma kısımları konunun daha net öğrenilmesini sağladı. 

Biyoloji öğretmen adaylarının tercihleri ile ilgili olumsuz görüşleri Tablo 8’de verilmiştir. 

Tablo 8. Biyoloji Öğretmen Adaylarının Tercihleri ile İlgili Olumsuz Görüşleri. 

 
 İfade Frekans (f) Yüzde (%) 

Olumsuz 

Ders Kitabı Kalitesiz içerik 2 13,33 

Ezbere öğrenme 1 6,66 

Uyarlanmış 

Birincil 

Literatür 

Anlaşılması zor 8 53,33 

Dili ağır 4 26,66 

  
Toplam 15 100 
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Biyoloji öğretmen adayları, anlaşılmasının zor olması ve dilinin ağır gelmesi nedenlerinden dolayı uyarlanmış 
birincil literatürü tercih etmeyebileceklerini belirtmişlerdir (Tablo 8). 

Biyoloji öğretmen adaylarının uyarlanmış birincil literatürü tercih etmemelerine yönelik olumsuz görüşlerine ait 
bazı ifadeler Tablo 9’da verilmiştir. 

Tablo 9. Biyoloji Öğretmen Adaylarının Uyarlanmış Birincil Literatür Tercihi ile İlgili Olumsuz Görüşlerine ait 
İfadeleri. 

İfadeler 

Bazen makalenin anlaşılması zor, açık olmayabilir. 

Sadece makale olursa anlaşılması güç ifadeler olabilir. 

Sadece makale ile öğrenilmesi zor olabilir. 

Araştırmanın üçüncü alt amacı doğrultusunda, biyoloji öğretmen adaylarına “Bir akademisyen ya da öğretmen 
olarak derslerinizde ders kaynağı olarak uyarlanmış birincil literatür kullanır mıydınız” sorusu yöneltilmiştir. 
Biyoloji öğretmen adaylarının vermiş oldukları cevaplara ait bulgular Tablo 10’da verilmiştir. 

 

Tablo 10. Biyoloji Öğretmen Adaylarının Uyarlanmış Birincil Literatür Kullanımına Yönelik Tercihleri. 

Tercih Frekans (f) Yüzde (%) 

Evet 24 88.89 

Hayır 3 11.11 

Toplam 27 100 

Biyoloji öğretmen adayları, %88.89 oranında uyarlanmış birincil literatürü derslerinde kullanacaklarını 
belirtmişlerdir (Tablo 10). Biyoloji öğretmen adayları tercihlerini belirtirken açıklamalarda da bulunmuştur. 
Yapılan açıklamaların analizi ile olumlu ve olumsuz görüşleri ortaya çıkmıştır. Biyoloji öğretmen adaylarının 
tercihleri ile ilgili olumlu ve olumsuz görüşleri Tablo 11’de verilmiştir. 

Tablo 11. Biyoloji Öğretmen Adaylarının Uyarlanmış Birincil Literatür Kullanımına Yönelik Tercihleri. 

  

İfade Frekans (f) Yüzde (%) 

Uyarlanmış 

Birincil 

Literatür 

Olumlu 

Pekiştirmek 6 20,68 

Araştırmaya teşvik etmek 3 10,34 

Farkındalık 3 10,34 

Ders kitabı yetersizlikleri 2 6,89 

Kalıcılık 2 6,89 

Merak 2 6,89 

Beyin fırtınası 1 3,44 

İleri alan bilgisi 1 3,44 

Olumsuz 

Makale seviyesi 5 17,24 

Öğrenci seviyesi 4 13,79 

Toplam 29 100 
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Uyarlanmış birincil literatürü kullanacağını belirten biyoloji öğretmen adayları, bilgilerin pekişeceği ve 
araştırmaya teşvik edeceği şeklinde görüşlerini belirtmişlerdir. Bazı öğretmen adayları makale seviyesine ve 
öğrenci seviyesine vurgu yaparak kullanmayacaklarını belirtmiş, bu vurguyu yapan bazı öğretmen adaylarının 
ise makale ve öğrenci seviyesine dikkat ederek gerektiğinde kullanabileceklerini ifade ettikleri görülmüştür 
(Tablo 11). Biyoloji öğretmen adaylarının uyarlanmış birincil literatür kullanımına yönelik olumlu ve olumsuz 
görüşlerine ait bazı ifadeler Tablo 12’de verilmiştir. 

Tablo 12. Biyoloji Öğretmen Adaylarının Uyarlanmış Birincil Literatür Kullanımına Yönelik Olumlu ve Olumsuz 
Görüşlerine ait İfadeleri. 

 İfadeler 

Olumlu 

Kalıcılık 

Üst düzey alan bilgileri oluşur, etkin eğitim sağlar. 

Konunun önemini vurgulamada yardımcı olur, bilimsel araştırmaya teşvik edebilirdi. 

Makalelerin konusu öğrencilerin merak ettiği konulardan, günlük hayattaki hastalıklardan 
olurdu. Konuyu öğrenciler daha ayrıntılı öğrenirdi. 

Yeni fikirler edinebilmek, araştırmalardan haberdar olmak, daha meraklı olunabilmesi için. 

Öğrenciler için beyin fırtınası olur. 

Ders pekiştirici 

Olumsuz 

Öğrenci seviyesi yeterli olmayabilir. 

Daha anlaşılır konular ve makaleler. 

Daha sadeleştirerek olmalı. 

 

Tartışma, Sonuç ve Öneriler 

Araştırmanın sonucunda, biyoloji öğretmen adaylarının uyarlanmış birincil literatürün kullanıldığı uygulamaya 
yönelik görüşlerinin %71.77 oranında olumlu, %28.13 oranında olumsuz olduğu görülmüştür. Öğretmen 
adayları, bilimsel makaleleri okuyarak birçok farklı bilgiyi öğrendiklerini, bilimsel bir çalışmanın deneysel süreci 
hakkında fikir sahibi olduklarını belirtmişlerdir. Bununla birlikte, öğretmen adayları zaman zaman sıkıldıklarını, 
bilimsel makaleleri anlamakta bazen güçlük yaşadıklarını, bazı terim ve kavramları bilmediklerini ifade 
etmişlerdir. Araştırmada, biyoloji öğretmen adaylarının uyarlanmış birincil literatür ve ders kitabı kullanımına 
yönelik tercihlerinin %44.44 oranında uyarlanmış birincil literatür, %29.62 oranında ders kitabı ve %25.92 
oranında uyarlanmış birincil literatür ile ders kitabının birlikte kullanılmasına yönelik olduğu ortaya çıkmıştır. 
Ayrıca, araştırmada, biyoloji öğretmen adaylarının %88.89 oranında uyarlanmış birincil literatürü mesleki 
yaşamlarında derslerinde ders kaynağı kullanacaklarını ifade ettikleri görülmüştür. 

Phillips ve Norris (2009), günümüzde bilimin öğretilmesinde uygulamalı faaliyetlere ağırlık verildiğini, okuma ve 
yazmanın değerinin göz ardı edildiğini, aslında okumanın zihinsel bir faaliyet olduğunu; Norris vd. (2012), bilim 
insanlarının zamanlarını okuma ve yazmaya ayırması gibi okullarda da okuma ve yazma faaliyetlerinin 
yapılabileceğini; Dunbar (1995), araştırma makalelerini okumanın bilimsel ve bilişsel bir süreç olduğunu 
belirtmişlerdir. Stelnicki vd. (2011), uyarlanmış birincil literatürün bilimsel içerikleri öğretmede etkin ve yeni bir 
araç olabileceğine; Baram-Tsabari ve Yarden (2005), uyarlanmış birincil literatürün öğrencilerin bilimsel 
düşünmelerini sağlayıcı bir unsur olarak hizmet edebileceğine dikkat çekmişlerdir. Uyarlanmış birincil literatür, 
öğrencilere bilim uygulamalarını sağlayan bir araç olmanın yanında bilimsel akıl yürütme, bilimsel argümanları 
ve bilim epistemolojilerini öğrenme açısından da zengin bir potansiyele sahiptir (Ford, 2009). Ders kitaplarının 
aksine uyarlanmış birincil literatür güncel araştırmaların özgül örneklerini sunar ve genellikle eğitimin sıralı bilgi 
yapısından farklıdırlar (Yarden, 2009). 

Araştırmanın sonucunda aşağıdaki öneriler sunulmuştur: 

 Bu araştırma değişik çalışma gruplarında ve farklı derslerin kapsamında gerçekleştirilebilir. 

 Veri toplama aracı olarak alan yazındaki farklı nitel ve nicel veri toplama araçları kullanılabilir. 

 Türkçe makaleler yerine uluslararası alanyazında yer alan makaleler Türkçeye çevrilerek kullanılabilir. 

 Bilimsel makalelerin uyarlanması sürecinde dil daha fazla sadeleştirilebilir. 
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Özet 

1946 yılında Demokrat Partinin kurulması ile kalıcı olarak çok partili hayata geçilmesi sadece siyasal alanda 
değil, hemen her alanda Türk Toplumunu etkilemiş ve toplumda yaşanan göçlere bağlı yatay ve dikey 
hareketlilik neticesinde sosyal sınıfların yeniden şekillendiği, yeni sosyal sınıfların ortaya çıktığı bir dönem 
olmuştur. Bu dönem itibari ile sadece oy kullanarak siyasal sürece dâhil olan Türk toplumu,  siyasal tercih 
kavramıyla tanışarak, birbirinden farklı siyasi görüşleri içselleştirmiş, böylece siyasette gittikçe belirginleşen 
iktidar muhalefet yarışında kendilerini konumlandırmışlardır.  Ancak bu durum kırsal alanda iletişim araçlarının 
kısıtlı olması nedeniyle pek belirgin bir şekilde hissedilmese de, merkezi yerlerde daha belirgin bir şekilde 
hissedilmeye başlanmıştır. 

Demokrat Parti dönemi tarımda makineleşme nedeniyle insan gücüne duyulan ihtiyacın azalması, kırsal alanda 
yaşanan mahrumiyetler,  özel sektörün gelişmesi neticesinde iş imkânlarının fazla oluşu ile şehir cazibesinin 
artması, köylerden kentlere yapılan göçlerin yükselişe geçtiği bir dönem olmuştur. Bu durumun pek çok sonucu 
olsa da, en önemli sonucu, kırsal alanda yaşayan köylülerin, zamanla şehirlere göç ederek yeni yaşamlarına 
adapte olma sürecinde yaşadıkları sosyolojik değişim, dönüşüm ve yaşanan sosyal travmalardır.  Bilhassa 
şehirlere göç eden nüfusun kentlerde daha çabuk ve etkili bir biçimde siyasallaşması, iletişim araçlarının 
yaygınlığı, yazılı ve görsel propaganda araçları ile hız kazanmıştır. 

Bu çalışmanın amacı, 1950-1960 yılları arasında köyden kente yapılan göçlerde görülen artışın ve ortaya çıkan 
farklı siyasal akımların seçim sonuçlarına ve Türk siyasal hayatına ne denli etki ettiğini, siyasilerin yaşanan bu 
değişimler karşısında ne tür politikalar izlediklerini incelemektir. 

Anahtar Kelimeler: Demokrat Parti, Siyasal Tercih, Köyden Kente Göç, Sanayi Sosyolojisi. 

The Effect of Rural-Urban Migration between 1950 and 1960 on Turkish Political Life 

Abstract 

The transition to multi-party system by the foundation of Democratic Party in 1946 which became permanent 
affected Turkish society not only in political field but also nearly all aspects of life and it was an era in which 
social classes were reshaped and new social classes emerged as a result of the horizontal and vertical 
movements related to the migrations in the society. In this era, Turkish society that had participated in the 
political process only by voting met political choice term, internalized a variety of political views and placed 
themselves in the competition between ruler and opposition parties as a result. However, this situation was 
not perceived clearly due to limited communication tools while the perception was more visible in central 
places. 

The Democratic Party era was a time of increase in migration from rural to urban because of the decrease in 
need of the human power as a result of mechanization in agriculture, deprivations in rural areas and the 
increase in the attractiveness of urban thanks to more opportunities of employment as a result of developing 
private sector. While there were many outcomes of this situation, the most important ones were social 
changes, transformations and traumas that the villagers who lived in rural areas experienced in the process of 
adapting their new life when they migrated to urban. The more rapid and effective politicization of the 
population that migrated from rural to urban gathered a momentum through prevalence of communication 
tools and printed and visual propaganda mediums. 

The aim of this study is to examine how the increase in migrating from rural to urban between 1950 and 1960 
and emerging different political views affected the elections and Turkish political life and what kind of policies 
were followed by politicians in parallel with the changes. 

Keywords: Democratic Party, Political Choice, Rural-Urban Migration, Sociology of Industry. 
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Giriş 

İkinci Dünya Savaşı sonrasında ortaya çıkan soğuk savaş neticesinde Türkiye, tercihini ABD öncülüğünde kurulan 

Batı Bloğundan yana kullanmış, içe dönük bir yapıdan sıyrılarak dışa dönük politikalar benimseyerek Batı 

dünyası ile entegrasyon sürecine girmiştir. Türkiye savaştan hemen sonra Amerika Birleşik Devletleri (ABD) 

himayesinde kurulan ve Avrupa ülkelerini de içerisine alan, Uluslararası İmar ve Kalkınma Bankası (IBRD),  

Dünya Bankası, Uluslararası Para Fonu (IMF), Avrupa Ekonomik İşbirliği Örgütü (OEEC), Kuzey Atlantik Ülkeler 

Paktı (NATO) gibi kuruluşlara üye olmuştur. Böylece Batı dünyası ile daha yakından bir bütünleşme sürecine 

girmiştir. Bu bütünleşme; Türkiye’nin her açıdan Batı eksenli politikalar izlenmesine de zemin hazırlamış, bir 

bakıma Türkiye’nin Batı’yı merkeze alan bir anlayışla hareket etme zorunluluğunu da beraberinde getirmiştir.  

Savaş sonrasında gerek Türkiye gerekse Avrupa ülkeleri üzerindeki etkisi giderek artan ABD, bu etkisini Sovyet 

tehdidi karşısında güce dönüştürmeye çalışmış, komünizm karşısında demokrasi ve liberalizmi yayarak kendi 

hinterlandını korumaya ve genişletmeye çaba sarf etmiştir. ABD’nin dayattığı liberal görüşler, Türkiye’de de 

yankı bulmuş ve Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) iktidarı da devletçilikten liberalizme doğru bir yumuşama 

sergilemiştir. Bu durum, kendini siyasi hayatta da göstermiş ve çok partili hayatın da başlangıcı olmuştur. 

1950 yılında Demokrat Parti’nin (DP) iktidara gelişi ile birlikte ABD’nin dayattığı liberal görüşler,  uygulamaya 

geçirilmiş ve özel sektörün gelişmesi ile başlayan fabrikalaşma, Marshall Yardımları kapsamında traktör sayısının 

artması neticesinde görülen tarımda makineleşme, tüketim alışkanlıklarının artarak değişmesi, şehri hayatının 

cazibesini arttırmış, böylece kırsaldan kentlere doğru göçlerinde başladığı bir dönem olarak, Türkiye’nin 

toplumsal hayatında,  bir kırılma noktası oluşturmuştur. Kırsal alandaki nüfusun fazlalığından kaynaklı oluşan 

baskı,  köy imkânlarının kısıtlı olmasından kaynaklı mahrumiyet ve yaşanan yoksulluk kentlere yapılan göçleri 

tetikleyen bir diğer faktör olarak karşımıza çıkmaktadır (Güreşçi, 2011: 127). Göç kavramı, her ne kadar 

sürprizlerle dolu yeni bir başlangıç gibi görülse de tehcir, atama, tayin gibi bazı istisnai durumlar dışında, 

göçlerin altında yatan temel sebep; “daha iyi bir yaşam” anlayışı ile yaşam koşullarının iyileştirilmesi için zorunlu 

bir hareket olarak düşünülebilir. Bu bakımdan göç, yeni bir mekâna, yeni koşullara, yeni kurallara ve ortamlara 

ayak uydurulmasını zorunlu hale getirmekte ve bu durum göçmenlerin uyum ve adaptasyon sürecini 

zorlaştırmaktadır. Tanım olarak göç kavramına birçok tanımlama yapılsa da, kısaca göç Çakır’ın tanımına göre: 

“insanların, grupların demografik, coğrafik, ekonomik ve sosyo-politik nedenlerle zaman ve mekânda yer 

değiştirmesi ile eyleme dönüşen ve eylemin bitiminden sonra da etkileri devam eden bir süreçler bütünüdür” 

(Çakır, 2011: 210).  Her ne kadar bireyler göç ederken, evlerini, yaşamlarını, anılarını ve yakınlarını geride 

bırakmış olsa da, kültürlerini de beraberlerine taşıyarak, geleneksel yapılarını da koruma altına alarak gittikleri 

yerlerde değişime direnen bireyler olarak hayatlarına devam etmişlerdir. Ancak her ne kadar değişime 

direnseler de, kendi içlerinde geleneksel, ama dış ortamlarda dışlanmanın ve ötekileştirilmenin verdiği endişe 

ile hareket ederek sisteme ve kurallara adapte olmaya gayret göstermişlerdir. Böylece gittikleri yerlerde 

tutunmaya çalışmışlardır. Ancak köyden kente doğru yapılan göçlerin istisnai olarak, gelir seviyesinin düşüklüğü 

ve yalnızlık korkusu gibi sebeplerle benzer kültürdeki ve aynı gelir seviyesine sahip insanların şehir merkezinin 

etrafında öbekleşmeye başladıkları görülmüş,  bu nedenle şehirli olabilmeleri zorlaşmış, bir arada sürdürdükleri 

bu geleneksel yapıları muhafaza ederek değişime direnmişlerdir. Değişim daha çok sonraki kuşaklarda 

görülmeye başlanmıştır. Şehir merkezlerinin etrafında, gecekondulaşma şekilde görülen bu durum, göç eden 

bireylerin modernleşmesini de geciktirmiş, aynı şehir içerisinde varoşlar ve modern yaşantıları barından 

yaşamlar birbirinden bağımsız bir şekilde varlık göstermiştir. Ancak varoşlardan modern yapılara doğru bir 

öykünme de görülmüş ve her ne kadar geleneksel yapı korunmaya çalışılmış olsa da, varoşlarda yaşana 

insanlarda giyim kuşam ve yaşantı olarak, lüks yaşama karşı gizli ve açıktan hayranlık duymuştur. Göç ile ilgili 

ortaya çıkan söz konusu bu travmatik durumlar, Türk sinemasında da kendini göstermiş; zengin kız-fakir oğlan, 

kısa zamanda zengin olan insanlar, varoşların kendi içerisindeki yaşam mücadelesi, suça batmış insanlar ve 

şehrin cazibesi içerisinde benliğini yitiren bireyler gibi konuları işleyen birçok sinema filmi çekilmiştir.  Şehirlerde 
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yaşayan köklü ailelerin oluşturmuş oldukları ve kendi içerisinde kurallarla sistematik hale gelen  yaşamı merkez 

olarak düşündüğümüzde, merkez çevresine öbekleşen göçmen nüfus, bir yandan modern yaşamları eleştirip, bu 

yaşam tarzına karşı direnirken bir yandan da gizliden gizliye hayranlık duymuş, zaman içerisinde refah 

düzeyindeki artış ile çevredeki gecekondulardan merkeze doğru kayarak zaman içerisinde şehirli olmaya gayret 

göstermiştir. 

1. DP Dönemi Köyden Kentlere Yapılan Göçler 

DP dönemi, belirtildiği üzere tarımda makineleşme nedeniyle kırsal kesimde insan gücüne duyulan ihtiyacın 

azalması ile ortaya çıkan işsizliğin artması ve kent merkezlerinde özel sektörün gelişerek fabrika sayısının 

artması ile iş gücüne ihtiyaç duyulması gibi sebeplerle, kırsal kesimden kentlere yapılan göçlerin hızla yükselişe 

geçtiği bir dönem olmuştur (Oktar ve Varlı, 2010:16). Türkiye’de kentleşme mevhumu, kent nüfusunun artan 

ihtiyaçları nedeniyle değil, kırsal alandan kent merkezlerine doğru yapılan göçler nedeniyle şehir merkezi 

etrafında öbekleşen çarpık gecekondu mahallelerinin genişlemesi neticesinde büyüme göstermiştir. Elbette ki, 

gecekondulaşma kentleşme açısından ciddi problemler doğursa da, göçün sosyolojik sonuçları da toplum 

yapısını etkileyen önemli bir parametre olarak karşımıza çıkmaktadır. Şehir içerisinde farklı toplumsal 

tabakaların, kültürlerin kimi zaman uyum içerisinde, kimi zaman çatışarak bir varoluş mücadelesi verdiğini de 

görmekteyiz. Öyle ki, zamanla gecekonduların yıkılarak çok katlı binalara dönüşmesi, belki kültür olarak olmasa 

da fiziki olarak şehir merkezlerine eklemlenerek il ve ilçe merkezlerinin büyümesine katkı sunmaktadır. Bu 

durum kendisini en çok İstanbul,  Ankara, İzmir, Kocaeli, Diyarbakır, Gaziantep, Samsun gibi sanayileşmiş ya da 

çevresine göre merkez teşkil eden illerde daha bariz bir şekilde görülmektedir. Her ne kadar büyük şehirler daha 

çok etkilenmiş gibi görünse de göç kavramından tüm merkezi yerleşim yerlerinin etkilendiği görülmektedir 

(Çakır, 2011: 211). Bu dönemde az da olsa, kent nüfusunun artmasında Bulgaristan’dan yapılan göçlerinde etkisi 

bulunmaktadır. Bu göçler daha çok kırsal alana yönlendirilmiş olsa da göçmenlerin iklim koşullarına ayak 

uyduramaması gibi nedenlerle İstanbul, Ankara, İzmir, Bursa ve Eskişehir gibi şehir merkezlerinin çevresindeki 

dış mahallelere taşınarak kent nüfusunun artmasına sebep olmuşlardır(Pınar, 2014:82).  Bununla birlikte 1950-

1960 yılları arasında kentlerde artan nüfus yoğunluğuna cevap verebilecek konut ihtiyacının karşılanabilmesi 

için çimento fabrikalarının 12 adet çimento fabrikasının da açıldığını görmekteyiz (Cumhurbaşkanlığı Devlet 

Arşivleri (CDA), 030.01/ 95.593.6.). Böylece bir yandan gecekondulaşma devam ederken öte yandan konut 

sektörünün de geliştiğini söyleyebiliriz. Bu durumun bir sonucu da kırsal alandan kentlere göç eden nüfusun bir 

kısmının inşaat sektöründe istihdam olduğunu belirtmek gerekir.  Bu bağlamda 1950 yılında yıllık 396 bin ton 

olan çimento üretiminin, 1960 yılına gelindiğinde 2 milyon tonu aştığı görülmektedir Serin, 1963: 190). 

Tablo -1: Yıllara Göre Köy ve Kent Nüfusunun Dağılımı (1927-1960) 

Sayım Yılı Toplam Nüfus Köy Nüfusu Köy Nüfusunun Toplam 

Nüfus İçindeki Payı % 

Şehir 

Nüfusu 

Şehir Nüfusunun Toplam 

Nüfus İçindeki Payı % 

1927 13.648.270 10.342.391 75.78 3.305.879 24.22 

1935 16.158.018 12.355.376 76.47 3.802.642 23.53 

1940 17.820.950 13.474.701 75.61 4.346.249 24.39 

1945 18.790.174 14.103.072 75.06 4.687.102 24.94 

1950 20.947.188 15.702.851 74.96 5.244.337 25.04 

1955 24.064.763 17.137.420 71.21 6.927.343 28.79 

1960 27.754.820 18.895.089 68.01 8.859.731 31.92 

Kaynak: D.İ.E. 2000 Genel Nüfus Sayımı, Ankara, 2000, 46. 
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Tabloya bakıldığında; yıllara göre nüfus, artarken 1950 yılından itibaren köy nüfusunun toplam nüfusa olan 

oranının azaldığı, şehri nüfusunun toplam nüfusa olan oranını ise bariz bir şekilde arttığı görülmektedir. Bu 

durumun temel sebebi, daha önce belirttiğimiz gibi,  tarımda makineleşme neticesinde kırsal alanda insan 

gücüne olan ihtiyacın azalması ve şehir merkezlerine açılan fabrikalar sayesinde iş imkânlarının artması 

nedeniyle kırsal alandan kentlere doğru olan göçler olmuştur. Göçler kontrollü bir biçimde devlet gözetiminde 

değil de, gecekondulaşma şeklinde gelişigüzel gerçekleştiğinden, çarpık kentleşmeye zemin hazırlamıştır. 

Tablo-2: İl ve İlçe Belediye sınırlarında Belediye Sınırlarında Yaşayan Nüfus 

Yıllar 1945 1950 1955 1960 

Nüfus 4.687.102 

 

5.244.337 

 

6. 927.343 

 

8.859.731 

Kaynak: TÜİK, İstatistik Göstergeler 1923-2011, Ankara, 2012, s. 5. 

Tablo-2’ye bakıldığında 1945 yılından 1960 yılına dek il ve ilçe merkezlerindeki nüfusun yaklaşık iki katına 

çıktığını söyleyebiliriz. Bu artışın ortalama %2.5 oranında artış gösteren doğum oranlarından (TÜİK, 2012:5)  

ziyade köylerden merkezlere doğru yapılan göçlere bağlamak doğru olacaktır. Bu durumun da başlıca sebebi ise 

söz konusu merkezlerde iş imkânlarının fazla oluşudur. 

Tablo-3: Sanayi Kollarına Göre Orta ve Büyük Sanayi Kuruluşu Sayısı (10 Beygir ve Üzeri Enerji Harcayan - 10 

ve Daha Fazla İşçinin Çalıştığı İşyerleri) 

Sektörler 1950 1951 1952 1953 1954 1955 1956 1957 1958 1959 1960 

Gıda 939 1.010 1.057 1.185 1.205 1.295 1.326 1.281 1.365 1.453 1.638 

İçki 24 29 32 39 64 46 49 54 57 57 96 

Tütün 57 98 122 171 199 206 225 198 194 149 134 

Dokuma 457 514 566 639 734 879 892 906 993 1.028 1.035 

Giyim 27 9 14 12 17 22 26 29 36 39 51 

Mobilya 234 244 239 256 261 277 426 445 469 436 424 

Kâğıt 11 7 9 10 9 14 16 18 26 32 39 

Basım 

Yayım 

81 63 71 89 103 112 123 132 138 138 157 

Deri 

Sanayisi 

42 41 39 43 45 53 53 56 73 107 137 

Kauçuk 48 49 56 65 65 72 92 99 144 177 149 

Kimya 314 323 361 433 466 484 512 536 549 612 602 

Petrol- 

Maden 

2 3 2 3 3 5 7 8 8 7 7 

Taş-Toprak 101 117 195 249 361 393 422 386 453 473 404 

Maden 

eritme 

50 38 40 51 57 67 72 83 99 119 115 

Madeni 

eşya 

76 74 76 83 88 99 114 113 156 194 174 

Makine 64 61 70 79 79 113 113 141 181 192 147 

Ulaşım 

Araçları 

46 31 39 54 56 66 81 80 93 105 90 

Çeşitli 42 36 38 43 56 60 65 67 87 106 106 

Toplam 2.618 2.747 3.028 3.504 3.850 4.262 4.612 4.632 5.121 5.205 5.603 

Kaynak: Necdet Serin, Türkiye’nin Sanayileşmesi, Sevinç Matbaası, Ankara, 1963, s.164. 

Tablo-3’e bakıldığında 10 beygir ve üzeri enerji harcayarak, 10 kişi ve üzeri işçi çalıştıran işyeri sayısının 1950 

yılından 1960 yılına gelindiğinde yaklaşık iki katına çıktığı görülecektir. İşyeri sayısının artması, kırsal alanda 

yaşayan nüfusun yeni iş imkânları nedeniyle kent merkezlerine göç ettiğini söyleyebiliriz. 
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2. DP Döneminde Köyden Kente Yaşanan Göçlerin Türk Siyasal Hayatına Etkisi 

Göç eden bireylerin ortak problemi,  genel itibari ile gittikleri yerlere uyum sağlayamamaları ve şehir 

merkezlerinin köylere nazaran daha kapsamlı ve keskin kurallar içermesi nedeniyle ciddi adaptasyon sorunları 

yaşamalarıdır.  1950 yıllarda kentlere doğru göceden köylü nüfusun kent yaşamına adapte olmak yerine şehir 

merkezi çevresinde öbekleşerek, yeni yerleşim yerlerinde de küçük gruplar kurarak kendi aralarında kırsal 

kültürü devam ettirdikleri görülmektedir. Öyle ki, 1948 yılında şehir merkezlerinde yer alan gecekondu sayısı 

30.000, 1950 yılında 50.000 iken, 1960 yılına gelindiğinde bu sayı 240.000’e çıkmıştır (Çakır, 2011: 216).  Bu 

dönemde artan fabrika sayısı nedeniyle iş imkânlarının artışı,  büyük şehirleri birer cazibe merkezi haline 

getirmiştir. Her ne kadar şehirlerde geleneksel yaşamlarını koruyan kitleler halinde yaşanmış olsa da, bireylerin 

fabrikalarda toplu olarak yaşamaları, farklı kültürler ve siyasal fikirler ile tanışmalarına zemin hazırlamış,  farklı 

fikirler etrafında siyasal kümeleşmelerin de başlangıcı olmuştur. Bu durumun bir nedeni de, kırsal alanda yeterli 

düzeyde iletişim aracının olmayışı ve insanların genel itibari ile benzer siyasi düşüncelere sahip olmalarıdır. Çok 

partili hayata geçiş, siyasal iletilişim araçlarının artması gibi sebepler sonuçları daha çok ileride görülecek olan 

siyasal kutuplaşmanın da temeli olmuştur. 1947 yılında 5018 sayılı “İşçi ve İşveren Sendikaları ve Sendika 

Birlikleri Hakkında Yasa’nın” kabul edilmesi yılında sınıf esasına dayalı cemiyet kurma yasağı kaldırılarak 

sendikaların yeniden kurulmasına olanak sağlanmıştır (Koç, 2003: 33). Böylece fabrikalarda işçi olarak çalışan 

bireylerin, adalet, özgürlük, eşitlik gibi kavramlar etrafında toplanması ile sendikalaşmanın işçi haklarını koruyan 

bir yapıdan gittikçe siyasallaşan bir yapıya dönüştüğü bir dönem olmuştur. Fuat Köprülü, 1950 seçimleri 

öncesinde İşçi Sendikaları Birliği toplantısında yaptığı konuşmada işçi sınıfının da desteğini alabilmek için şu 

sözleri sarf etmiştir :“… Grev, bütün demokratik memleketlerde mevcut olan bir haktır. Biz bu hakkı ileri 

sürerken siyasi bir propaganda yapmayı katiyen düşünmedik.  İçtimai adalet düsturu elde tutuldukça katiyen 

sınıf mücadelelerine ve kardeş kavgalarına meydan verilmez.  Bir memlekette işçi, içtimai adaletten ne kadar 

istifade ederse sermaye de bundan katiyen zarar etmez. Biz grevin işçinin tabii bir hakkı olduğuna 

inanıyoruz…(Vatan Gazetesi, 6 Şubat 1950) ”. Kent merkezlerinin göçlerle beslenen kenar mahallelerinde 

yaşayana işçi sınıfının desteğinin alınması DP için oldukça önemli olduğundan bu tarz sendikal toplantılara 

katılmaya dikkat ettiği görülmektedir. 

1946 yılından itibaren çok partili hayata kalıcı olarak geçilmesi siyaset kavramının vatandaşın gündeminde daha 

fazla yer edinmesine zemin hazırlamıştır. Partilerin yaptığı siyasi propagandalar ve yaşadıkları çekişmeler, 

iktidar-muhalefet ilişkilerini gerilmesine sebep olmuş, vatandaşların kendilerini temsil ettiğini düşündüğünü 

partilere aidiyet duygusunu arttırarak daha bağlı hale gelmelerini etkilemiştir. Böylece siyaset, parti, seçim gibi 

kavramlar vatandaşın gündemine girmeyi başarmıştır. Belirttiğimiz bu dönemde radyoların propaganda aracı 

olarak kullanılmaya başlaması ve radyo kullanımın yaygınlaşması, iktidar-muhalefet arasında yaşanan 

çekişmelere şahit olan vatandaşın siyasal katılımının oy vermekten öteye giderek taraf olmasına zemin 

hazırlamıştır. Bu durumun temel sebebi Cumhuriyet Halk Partisinin (CHP) 27 yıllık iktidarı süresince 

muhalefetsiz iktidar olması, İkinci Dünya Savaşı süresince aldığı siyasi ve ekonomik tedbirlerin vatandaş 

üzerinde olumsuz bir imaj oluşturması ve CHP’nin din ile devlet arasına koyduğu mesafe etkili olmuştur. 

CHP’den koparak kurulan DP, her ne kadar muhafazakâr bir parti olmasa da, muhafazakâr bir tabanla aralarında 

duygusal bir bağ kurmuş, bir yandan yoksula umut olurken, öte yandan liberal söylemler eşliğinde zengin tüccar 

ve sanayicinin de partisi haline gelmeyi başarmıştır.  Televizyon gibi etkili bir yayın organının henüz 

yaygınlaşmadığı bir dönemde, gazete oldukça önemli bir siyasal iletişim aracı olarak karşımıza çıkmaktadır. DP, 

Zafer, Türk Sesi, Son Havadis, Son Posta ve Milliyet gibi gazeteleri destekleyerek kendi yandaş medyasını 

oluşturmuş, buna karşın Ulus Gazetesi başta olmak üzere Tanin ve Memleket gazetelerinin de CHP yanlısı 

yayına devam ettikleri görülmüştür (YILDIZ, 2014:  489). Gazeteler bu dönemde yayınları ile bu tarafgirliği 

körüklemiş, CHP ve DP seçmeni arasındaki ayrışmanın belirginleşmesinde önemli bir faktör olmuştur. 

DP döneminde kırsaldan kentlere doğru olan göçler,  kent merkezlerinin etrafında gelişen mahallelerde yeni 

sosyal bir sınıfın oluşmasına da zemin hazırlamıştır. Bu sınıf kırsaldan getirdiği geleneği muhafaza eden, her ne 

kadar şehirli nüfustan sayılsa da, yaşayışta köylü diyebileceğimiz bir tarzda yaşam süren insan topluluğu olarak, 



 
 

18 
 

şehirlerde yaşayan kültürlü insanların dışında yeni bir sosyal tabaka olmaya başlamıştır. Muhafazakâr kültürü 

devam ettiren bu kitlenin doğum oranları ve her geçen gün artan göçlerle beslenerek şehirlerde yaşayan nüfusu 

geçecek potansiyele sahip olmuştur. Bu durum ister istemez seçim sonuçlarını da etkilemiştir.  Bu durumu 

Küçük makalesinde şu şekilde ifade etmektedir: “CHP’nin, bazı büyük toprak sahipleri ile onların etkisi altındaki 

daha geri köylü kesimlerini ve bürokratik tabakaları temsil ettiğini, DP’nin ise, ticaret ve sanayi burjuvazisi, 

kentlerin dar gelirli tabakaları ve köylü sınıfının daha gelişmiş kesimlerini temsil ettiğini görmek mümkündür. 

Aslında 1950’li yıllardaki CHP ve DP arasındaki bu toplumsal bölünmenin bir gelişmişlik-gelişmemişlik bölünmesi 

olduğu söylenebilir” (Çakmak, 1988: 25).  Çakmak’ında ifade ettiği gibi bu toplumsal ayrışma en çok DP’nin işine 

yaramış, şehirlerde gittikçe büyüyen bu sınıfı arkasına almayı hedeflemiş ve bu hedefini büyük oranda 

sağlamıştır. Muhafazakâr bir parti görünümünde olan DP, “Yeter Söz Milletindir.” sloganı ile yola çıktığı siyasal 

hayatında il ve ilçe merkezlerine gelen bu kesimi “CHP’nin elinden kurtaracak kahraman” imajı ile hareket 

etmiştir. Ancak bu durum sadece DP’nin bir başarısı olmaktan ziyade,  CHP’nin varlık vergisi, milli korunma 

kanunu, toprak mahsulleri vergisi ve yol vergisi gibi ekonomik uygulamaları kadar (Buluş, 2004:157), uzun yıllar 

süren devrimci politikalar neticesinde halkın CHP’ye bir alternatif arayışı içerisinde yeni kurulan ve iddialı bir 

çıkış yakalayan DP ile aralarında duygusal bir bağ kurmuş olması da etkili olmuştur. Şehirlerde öbekleşen bu 

sosyal sınıf sadece DP için değil, ileriki yıllarda devamı niteliğinde olan AP başta olmak üzere, diğer tüm 

milliyetçi ve muhafazakâr partilerin de beslendiği bir mecra olmuştur.  Ancak şehirlere göç eden bu sınıfın 

siyasallaşması bir yana teşkilatçı bir yapı ile aktif siyasete girmesi zaman almış, bu durum daha çok 60’lı 

yıllardan sonra görülmeye başlanmıştır. 

1950 seçimleri ile iktidara gelen DP adına Menderes,  2 Haziran 1950 tarihinde mecliste yaptığı konuşmasında: 

“Tarihimizde ilk defa olarak millet iradesiyle iktidara gelen bir partinin ilk Hükümetinin birinci vazifesi, şüphe yok 

ki, kapanmak üzere bulunan devrin kısa bir muhasebesini yaparak memleket işlerinin ne halde devir ve teslim 

alınmakta olduğunu umumi efkâra açıklamaktır.”(Neziroğlu ve Yılmaz, 2014: 18).  Menderes bu sözleri ile daha 

önce de seçimler olmasına rağmen, kendilerini gerçek anlamda sağlıklı bir seçim ile halkın iktidara getirdiğini 

vurgulayarak, halkın desteğini arkalarına almaya çalışmıştır. CHP’ye muhalefet olarak ortaya çıkan ve kurulduğu 

günden itibaren muhalefet yapmaya devam eden DP, 1950 yılından itibaren neticelerini almaya başlamış olsa 

da, asıl zor olan bu gücü sabit tutmak olacaktır ki, 1950’li yılların sonlarına doğru ekonomik göstergeler 

bozuldukça elinde tuttuğu seçmen kitlesini de kaybetmeye başlamıştır. 

1948 yılında CHP iktidarı döneminde gündeme gelen gecekondulara ilişkin, hazine, belediye gibi kamu 

arazilerine yapılan gecekonduların az gelirli vatandaşlara düşük bedeller ve taksit imkânları ile satılması 

gündeme gelmiştir (TBMM Tutanak Dergisi (TD) Birleşim (B): 32 Oturum (O): 1, 25.4.1948).  Bununla birlikte 

1953 yılında CHP Kırşehir milletvekili Halil Sezai Erkut, İstanbul, Ankara ve İzmir gibi büyük şehirlerde mevcut 

gecekondu mahallelerinin, şehirlerin özünü oluşturan merkezlerden daha büyük hale geldiğini ve hükümetin bu 

konudaki politikalarını sorgulamıştır (TBMM TD, B: 3, O:1, 11.11.1953) .  Bu konuya cevap vermek üzere söz 

alan Menderes (TBMM TD, B:107, O:1, 13.11.1953): 

“Arkadaşımız diyorlar ki, Ankara’nın ve İstanbul’un gecekondu kısmı, esas tarihî büyük 

şehrin kendisinden çok daha büyüktür. Bana öyle geliyor ki, İstanbul eskiden çok daha 

mamur değildi ve gecekonduların bulunmasından evvelki zamanlarda, birçok 

arkadaşlar bilirler, İstanbul’un Sirkeci tarafı bugünkü gecekondulardan on kat daha 

kötü, harabe yığınları halinde idi. İstanbul denince eskiden mamur olduğunu, şimdi 

gecekondulara gark olduğunu farz etmek kolaydır… Memleketin mesken dâvasını 

halletmek, evvelâ büyük mikyasta o memleketin ekonomisinin müsaadesine bağlı bir 

keyfiyettir. Burada derhal sormak lâzım gelir ki, 3 sene zarfında Türkiye’nin her 

tarafında inşaat, Türkiye’nin tarihinde asla görülmemiş bir genişlikte devam 

etmektedir. Ankara’yı, İstanbul’u, İzmir’i, Adana’yı ele alınız, bütün şehirlerimizi ve 

kasabalarımızı, hatta köylerimizi ele alınız, memlekette başlamış olan nispî refah 



 
 

19 
 

devrinin bir tabiî neticesi olmak üzere Türkiye baştanbaşa inşa halindedir. 

Binaenaleyh, bu işi halledecek olan yalınız Emlâk Bankası Kanunu değildir, umumi 

tedbirlerle memleketin iktisadi imkânlarını genişletmek suretiyle memleketin inşasına 

en müspet, en tabiî yoldan ve en geniş şekilde yardım etmek mümkündür. Ankara’da 

geçmiş senelerde vaki olan inşaat ile evvelki sene, geçen sene ve bu sene girişilmiş 

olan inşaat karşılaştırıldığı takdirde aradaki nispetin ne kadar muazzam olduğunu 

derhal kavramak mümkündür. Şu Ankara’mızda bile üç sene evvel iki, üç odalı bir 

kiralık daire bulmak imkânı yokken, bugün 2-3 bin dairenin kiracı beklemekte 

olduğunu görmek dahi, bu kadar basit bir müşahede dahi, bize inşaatın seyri 

hakkında bir fikir verebilir…” 

Menderes, göçler neticesinde ciddi bir sorun haline gelen gecekondulaşma ve çarpık kentleşme hakkında bu 

sözleri söylerken mevcut duruma doğrudan bir açıklama getirmek yerine, ülkenin dört bir yanında devam eden 

inşaat sektörünün gelişiminden bahsetmiştir. Böylece gecekondulaşmanın önüne geçmenin yollarından 

bahsederek kenar mahallelerde meskûn seçmeni küstürmek yerine onlarla barış yapmayı öngören yasalar 

çıkarmayı siyaseten uygun görmüştür. Burada dikkatleri celbeden bir diğer husus ise göçlerle oluşan 

mahallelerin şehir merkezlerinden daha büyük hale gelmiş olmasıdır. Bu durum özellikle kent merkezlerinde 

yapılan yerel seçim sonuçlarını da etkilemiştir. 

Kenar mahallelerde görülen bir diğer sorun ise suç oranlarının bu bölgelere yoğunlaşmasıdır. Bu durum göçün 

doğal bir sonucu olarak karşımıza çıkmaktadır. Kent merkezlerine büyük umutlarla gelerek umduğunu 

bulamaması, düzgün bir hayat kuramaması nedeniyle illegal işlere bulaşması, kent merkezlerindeki suç 

oranlarını da arttırmıştır. Kenar mahallelere göç eden bu nüfusun kent yaşamına tutunamaması neticesinde 

suça bulaşması da bir sonuç olarak karşımıza çıkmaktadır. DP Sosyal barışı sağlamak amacıyla çıkardığı aflar, 

aynı zamanda kent merkezlerindeki asayişin sağlanmasını daha da zorlaştırmıştır (Dikici, 2009: 92-93). 

Dolayısıyla DP, oy oranını arttırabilmek için mümkün olduğunca müsamahakâr davranmıştır. 

DP, seçim stratejilerinde daha önce ihmal edilen ve kenar mahallelerde yaşayan bu insanları kazanabilmek 

adına, mitingler, açık hava toplantıları, yüz yüze seçim çalışmaları düzenlemiştir. Bu bağlamda DP vekilleri yer ve 

mekâna takılmadan sürekli seçmenlere ulaşarak milletin partisi olduklarını vurguladıkları görülmüştür 

(Gülsünler ve Ertürk, 2012: 92-93). DP, her fırsatta CHP’nin jakoben bir yapıda milletten kopuk bir rejim partisi 

olduğunu vurgulayarak, kendilerinin halktan, tepeden inme değil, halkın içinden,  millet iradesi ile iktidara 

gelmiş bir iktidar olduğu vurgusunu yapmıştır. Böylece uzun yıllar CHP’nin alternatifsizliği ve baskıcı olarak 

gördüğü uygulamaları karşısında DP’yi bir nevi kendilerine sahip çıkan, değerlerini ile özdeşleştirdikleri bir parti 

olarak görmüşlerdir. Öyle ki bu durum neticesinde DP, seçim rekorları kıracak düzeyde oy alarak halkın 

desteğini büyük oranda arkasına almayı başarmıştır. 

Menderes’in kullandığı seçim afişlerinden biri de ABD’nin simgesi haline gelen ve  “Sam Amca” olarak literatüre 

geçen afişle benzerlik göstermektedir. 
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Bu benzerlik aslında bir nevi, DP ve Menderes’in, ABD eksenli Batı bloğundan ne denli etkilendiğini 

göstermektedir.  Sam Amca,  Amerikan bayraklı fötr şapka ile işaret parmağı ile afişe bakan kişiyi göstererek 

“Amerikan ordusu için seni istiyorum” mesajını verirken, Menderes ise, aynı poz, tebessüm ve ifadeyle, yine 

afişe bakan kişiyi işaret ederek “Büyük Türkiye için desteğinizi istiyorum” mesajını vermiştir. Amerikan 

kültürünün, Türk siyasi kültürüne ne denli tesir ettiğinin görülmesi açısından önemli bir örnek teşkil etmektedir. 

Bilhassa o yıllarda Marshall yardımları ile kurtarıcı gibi görülen ABD ile benzer pozlar vererek halkın güveni ve 

teveccühü kazanılmak istenmiştir. 

DP’nin bu siyasal manevraları karşısında, CHP’de seçmen kitlesini arttırmak ve DP’nin hızlı yükselişinin önüne 

geçerek siyasi konumunu kaybetmemek için sıkı bir muhalefete girişmiştir. CHP’nin resmi yayın organı gibi 

hareket eden Ulus Gazetesi, DP’yi halkın partisi olmak yerine, bazı nüfuzlu kişileri koruyan kollayan bir parti 

olarak addetmiştir (CDA, 030. 01/0.0.1.7.155). DP, kurulduğu tarihten itibaren sürekli demokrasi ve liberal 

söylemler ile seçmenleri kendi safına çekmeye çalışırken, bu söylemler daha önceki dönemlerde siyasal katılım 

sadece oy vermekten ibaret olan halkın hoşuna gitmeye başlamış ve memleket meselelerinin içine çekilerek 

toplumsal bir kutuplaşma oluşturulmuştur. Seküler CHP karşısında muhafazakâr taban DP yanında yer almayı 

tercih etmiştir. Ancak bu durum 1954 yılında zirve yapmış olsa da, bu tarihten sonra DP, CHP’yi eleştirdiği tek 

adam, despotizm, katı devlet yönetimi gibi söylemlere kendi de uymaya başlamıştır. Özellikle yargı yetkisini 

kısmen de olsa iktidarla paylaştırarak güçler ayrılığı prensibini zedeleyen  “Tahkikat Komisyonları” DP’nin 

demokrasi söylemlerine gölge düşürmüştür.  Osman Bölükbaşı mecliste yaptığı konuşmada bu durumu şu 

şekilde ifade etmektedir:  “Bu hakikatler Demokrat Parti tarafından da muhalefette bulunduğu yıllarda açıkça 

beyan ve müdafaa edildiği halde, şimdi demokrasiyi mücerret bir seçim mekanizması telâkki eden yanlış bir 

zihniyet iktidara ve onun hükümetine hâkim gözükmektedir” (Neziroğlu ve Yılmaz, 2013: 1046). 

DP, her ne kadar kırsaldan kentlere doğru göçlerle beslenerek büyüyen ve sosyal bir sınıf haline gelen kenar 

mahalleli seçmeni kendi yanına çekmeyi başarmış olsa da, 1955’ten itibaren hissedilmeye başlayan ekonomik 

bunalımlar, döviz sıkıntısı, toplumsal bunalımlar ve işçi sınıfının sola kayması gibi durumlarla söz konusu kitleyi 

kaybetmeye başlamıştır. Bu kayıp, muhalefetin başarısından ziyade, ekonomik vaziyetin kötüye gitmesi ile 
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alakalı olduğu söylenebilir. Ancak her şeye rağmen oluşan bu sınıf, ileriki yıllarda muhafazakâr seçmen kitlesinin 

özünü teşkil etmeye devam etmiştir. 

Sonuç 

İkinci Dünya Savaşı sonrası birçok ülke gibi Türkiye içinde bir kırılma ve dönüm noktası teşkil etmektedir. Bu 

bağlamda Türkiye, uzun yıllar boyunca Batılılaşma politikaları izlemiş olsa da, Batıya açılma, Batı ile bütünleşme 

sürecinin hızlı ve etkili bir biçimde somutlaşmaya başladığı bir dönem olmuştur. Bu değişim sadece rejim 

bazında değil, toplumsal anlamda da kendini göstermiş, bu süreçte önem kazanan demokrasi, liberalizm gibi 

söylemler Türkiye’nin gündemini teşkil etmeye başlamıştır. Bu durumun en bariz sonucu çok partili hayata geçiş 

ve planlı devletçilikten liberalizme geçiş sürecinin başlaması olmuştur. DP’nin kuruluşu ve iktidara gelişi, tek 

partili dönemin sona ermesi, özel sektörün ön plana çıkarılarak sanayileşme sürecine hız verilmesi, milli 

burjuvazi kavramının oluşması bu dönemden itibaren görülmeye başlanmıştır. 

DP’nin 1950 yılında iktidara gelmesi ile birlikte Marshall yardımları kapsamında zirai aletlerin modernleşmesi ya 

da tarımda makineleşme, kırsal alanda insan gücüne duyulan ihtiyacın azalması, şehirlere devlet ve özel sektör 

eliyle kurulan fabrikalarla kent merkezlerinin daha cazip yaşam koşullarına sahip olması, kırsal alandan kent 

merkezlerine doğru göçlerin hız kazanmasına zemin hazırlamıştır. Bu göçler neticesinde şehir merkezlerinin 

kenarlarında yer alan hazine arazilerine yapılan gecekondular aracılığı ile oluşan ve her geçen gün büyüyen 

mahalleler oluşmuş, zamanla bu mahalleler, toplumsal anlamda yeni bir sınıfın oluşmasına da imkân 

sağlamıştır. Oluşan bu sınıf ne tam olarak köylü, ne de şehirli olmakla beraber, büyük ölçüde muhafazakâr, 

ancak şehrin cazibesi ve şehirli insanlara öykünme gibi dürtüler neticesinde yaşayış olmasa da görüntü 

bakımında şehirli bir kitle olarak tanımlanabilir. Bu sınıf, zamanla büyüyerek, kent merkezinde “yerli” olarak 

tabir edilen bir kaç kuşak öteden beri şehirlerde yaşayan nüfusa baskın gelmeye başlamıştır. Bu yükseliş ister 

istemez siyasilerin de dikkatini çekerek, siyasi propagandalarında bu kesimin de dikkatini cezbedecek 

hassasiyeti göstermelerini zaruri kılmıştır.  DP, baştan beri öne çıkardığı liberal çizgide demokrasi ve hürriyet 

söylemleri ile tek parti iktidarını eleştirirken,  CHP ise daha muhafazakâr bir dil kullanmaya özen göstermiş, tek 

parti döneminde olduğu gibi katı tutum ve davranışlardan imtina etmiştir. 

Şehir merkezlerinde öbekleşen bu sosyal sınıf,  yeni tanıştığı şehir hayatına tutunmaya çalışırken, şehir 

kültürünü ve seküler yaşamı zihninde kötü bir imge haline getirip, değişime bir tepki olarak kendi aralarında 

sözlü yasalardan oluşan geleneklerine bağlı sosyal bir alan oluşturmuştur. Bu sosyal alan, mekân olarak şehir 

merkezi sayılmış olsa da, yaşam biçimlerini kendi aralarında sıkı ve birincil ilişkiler yumağında uzun yıllar 

muhafaza edildiği ve kırsal kültürün yaşatıldığı bir alan olmaktan öteye gidememiştir.  Bu nedenle bu kitlenin 

hükümetten öncelikle beklediği, yeni geldikleri bu yerleşim yerlerinde karşılaştıkları yol, su, imar gibi sıkıntıların 

giderilmesi olmuştur. Hükümetler seçim öncesinde çıkardıkları imar affı yasaları ile bu kesimle barışık olmayı 

tercih etmişlerdir. Çünkü bu kesim sayısal olarak azımsanmayacak ölçüde büyüme göstermiştir. Ancak 

siyasilerin gösterdikleri bu müsamaha, göçlerin uzun yıllar devam etmesine, gecekondulaşma sonrası ortaya 

çıkan çarpık kentleşmeye, şehir hayatına tutunamayan kesimlerin yaşadıkları varoşların oluşmasına sebep 

olmuştur. Bu durumun kontrol altına alınması çok sonraki yıllarda gerçekleşmiş olup, uzun yıllar Türkiye’nin 

toplumsal bir sorunu olarak siyasilerin temkinli yaklaştıkları bir vaka haline gelmiştir. 
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Algılanan Kontrolün Yetki Devri ve Performansla İlişkisi Üzerine Bir Araştırma 

Serap Kalfaoğlu,  Arş. Gör., Selçuk Üniversitesi, İİBF, İşletme Bölümü, serapkalfaoglu@selcuk.edu.tr 

Özet 

Bu çalışmanın amacı, algılanan kontrol ile yetki devri ve çalışan performansı arasındaki ilişkileri 
incelemektir. Bu amaç doğrultusunda Konya’da bulunan 4 ve 3 yıldızlı otel işletmelerinden tesadüfi olarak 
seçilen 3 işletmenin 129 çalışanı üzerinde anket uygulaması yapılmıştır. Anketin oluşturulmasında, algılanan 
kontrole ilişkin Michinov (2005)’in, yetki devrine ilişkin Schriesheim vd. (1988)’nin ve çalışan performansına 
ilişkin Kirkman ve Rosen (1999)’un ölçeğinden yararlanılmıştır. Elde edilen verilerin analizi için Spss programı 
tercih edilmiş olup, kullanılan her bir ölçeğin geçerlik ve güvenirlik testi, değişkenler arası ilişki analizi yapılmak 
istenmiştir. Algılanan kontrol ölçeğinin iki boyutlu, yetki devri ve çalışan performansı ölçeklerinin tek boyutlu 
yapısı doğrulanmış ve yararlanılan tüm ölçeklerin yeterli ölçüde güvenilir olduğu saptanmıştır. Araştırma 
sonucunda, algılanan kontrol ile yetki devri arasındaki ilişki pozitif yönlü fakat istatistiksel olarak anlamlı 
çıkmamış, algılanan kontrol ile çalışan performansı, yetki devri ile çalışan performansı arasındaki ilişkiler ise %95 
önem düzeyinde anlamlı çıkmıştır. Araştırmanın sonuç kısmında benzer çalışma sonuçlarıyla kıyaslamalar 
yapılmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Algılanan Kontrol, Yetki Devri, Çalışan Performansı. 

Jel Kodları: D23, M10, O15 

Abstract 

The purpose of this study is to examine the relationships between perceived control, delegation of 
authority and employee performance. In line with this aim, a survey was conducted on 129 employees of 3 
companies randomly selected from 4 and 3 star hotel companies in Konya. In the creation of the questionnaire, 
the one scale on perceived control from Michinov (2005), the others Schriesheim et al. (1988) on delegation of 
authority and Kirkman and Rosen (1999) on employee Performance were used. The Spss program was 
preferred for the analysis of the data obtained, the validity and reliability test of each scales used and the 
correlation analysis among the variables were requested. The two -dimensional structure of the perceived 
control scale, one-dimensional structure of the scales of delegation and employee performance was verified 
and all the scales utilized were found to be sufficiently reliable. As a result of the research, the relationship 
between perceived control and delegation was positively but not statistically significant and the relationship 
between perceived control and employee performance and also the relationship between delegation and 
employee performance was significant at 95% significance level. In the conclusion, comparative studies have 
been made with similar study results. 

Keywords: Perceived Control, Delegation of Authority, Employee Performance. 

Jel Kodes: D23, M10, O15 

Giriş 

Örgütler; verimli (minimum kaynak ile maksimum sonuç alan), etkin (örgütsel amaçlara ulaşmış), etkili 
(beklenen faydası gerçekleşmiş) ve rekabet avantajı ile yaşamlarına devam edebiliyorlarsa bunu sağlayan en 
önemli faktörlerden biri yüksek performanslı çalışanlara sahip olmalarıdır. Çalışan performansının teknik 
yeterlilikler içeren görev performansı ve örgütün geneline sağladığı faydayı içeren durum bağlamında 
göstergeleri, örgütleri başarılı kılmada öncüdür (Şen ve Aktuğ, 2017: 200-201). Çalışan performansına etki eden 
faktörleri inceleyen pek çok çalışmada (Akgemci vd., 2018; Aktuğ ve Şen, 2017; Dutton ve Kleiner, 2015 vb.), 
çalışanın bilgi, beceri ve yetenek düzeyleri ile ilgili kişisel, örgütün hiyerarşik düzeni, çalışma koşulları ile ilgili 
örgütsel ve kültür, sosyoloji ve politik değişkenler ile ilgili çevresel faktörler yer almaktadır. Her bir faktörün 
performansa etki düzeyi farklılaşmakla birlikte, özellikle kişisel bazı nedenler ile kimi faktör, örneğin inançlar, 
değerler gibi psikolojik ya da yaş ve cinsiyet gibi demografik özellikler, her çalışanda aynı yönlü ilişki düzeyi 
göstermemesine sebep olmaktadır. Hatta kimi faktör, bir çalışan için yüksek düzeyde önem arz ederken, bir 
başkası için olmazsa olmazlar arasında olmamaktadır. 



 
 

24 
 

Çalışmamıza konu edilen bir diğer değişken olarak algılanan kontrol kavramı, çoğunlukla hem sosyal 
(Skinner, 1996) hem de çevresel (Mehrabian ve Russell, 1974) psikolojideki araştırmalara dayanmaktadır. 
Kuramsal temellerini atan Skinner (1996)’a göre algılanan kontrol, kişinin istediği sonuçları gerçekleştirme ve 
istemediklerini ise önlemeye dayalı inancını ifade etmektedir. Sosyoloji alanındaki araştırma örneklerine de 
rastlanan (örn., Eryılmaz, 2004) algılanan kontrol, öz saygı, stres, başarısızlık vb. diğer sorunların üstesinden 
gelme, yetkinlikleri yansıtma gibi pek çok unsurla ilişkilidir. Kimi araştırmada algılanan kontrolün, diğer 
değişkenler ve koşullar altında, örneğin örgütsel bağlılık ya da iş tatmini gibi, çalışan performansına etkisinin 
yüksek olduğu (Brockner vd. 2004; Hanton ve Connaughton, 2013) bulgulanmıştır. Bizler de çalışmamızda 
algılanan kontrolü yüksek çalışanın performansının da artacağını varsaymaktayız. 

Üçüncü değişken olarak yorum ve analizlerimize dahil ettiğimiz yetki devri kavramı ise, yöneticinin 
sorumluluğunu bırakmayıp, kendi arzusu, isteği ve gerekli görmesi dolayısıyla kendisine ait karar verme yetkisini 
görev verme yolu ile seçili koşullar altında astına göçermesidir. Devirde arzulanan çalışanı güçlendirmek değil, 
içlerindeki bilgi, beceri ve motivasyonu ortaya çıkarmalarıdır. Kendilerini işlerine adamanın ve dolayısıyla 
performanslarını artırıcı bir yöntem olarak yetki devrini sahiplik kültürüne dayandırarak benimsemek önemlidir 
(Rodoplu, 2001: 74). Öte yandan, üst için yetki, bir kontrol ve uyumlaştırma aracı olmakta; yetkinin yetersiz 
kullanımı da planlanan amaçların gerçekleşmesi, koordinasyonun ve kontrolün sağlanması unsurlarında 
örgütsel işleyişe zarar vermektedir (Papatya, 1997: 129). 

Yetki devrinin, “zaman yönetimi aracı”, yönetici açısından “performans değerleme aracı” (Mullins, 
1993; Nelson, 2004), ılımlı bir örgütsel iklim yaratmada (Wells, 1993), iş zenginleştirmede, çalışanların liderlik 
becerilerinin artırılmasında, hem çalışan hem de lideri için geri besleme aracı, kararlara katılım ve böylece hızı 
artırma özellikleriyle ilgili günümüze değin pek çok çalışma yapılmıştır. Araştırmamız dahilinde çalışan açısından 
algılanan kontrol düzeyi ile ilişkisini inceleyen pek fazla çalışmaya (örn., Parker, (1993) doğrudan aralarındaki 
ilişkiyi incelememiştir) rastlanılmamıştır. Benzer şekilde yetki devri ile çalışanların performans düzeyleri 
arasındaki ilişki bağlarını doğrudan inceleyen çalışmalar (örn., Leana, 1986, Schriesheim vd., 1998, Chen ve 
Aryee, 2007) da azdır. Çalışanların yöneticilerinin (veya liderlerinin) yetki göçerimini olumlu mu yoksa 
yöneticilerinin görevlerinden kaçmaları şeklinde mi yorumladıkları ise ayrıca merak uyandırıcıdır. 

Bu çalışmada, çalışanın algıladıkları kontrol düzeyi ile yetki devri ve çalışan performansı arasındaki 
ilişkiler incelenmiş olup, öncelikle ilerleyen bölümlerde her bir kavrama ilişkin alan çalışmalarıyla desteklenen 
kuramsal çerçeve sunulmuştur. Sonrasında otel işletmeciliği alanında uygulamalı bir araştırma neticesinde elde 
edilen bulgular yorumlanmıştır. 

I. KAVRAMSAL ÇERÇEVE 
1.1. Algılanan Kontrol 

İnsanların kaderlerini tayin etme ve yaşamlarını düzene koyma, denetleme amaçlarıyla çevrelerini 
düzenlemeye yönelmekte oldukları görülmektedir. Çevreye yön vermeyi içeren kavramlardan biri ise kontroldür 
(Dereli ve Eryılmaz, 2012: 331). Kontrol, kimi araştırmacıya göre (örn, Weisz, 1986) niyetlerin sunulması; kimine 
göre (örn., Seligman, 1975) faaliyetlerin ve faaliyetlere yönelik tepkilerin sonuçları ve koşulları üzerindeki 
beklenen etkisi ve/ya sonuçlarla ilişki düzeyidir. Bu bağlamda kontrol, psikoloji literatüründe bireylerin 
çalıştıkları örgütle çatışma yaşadıklarında, çatışma ve/ya uyumsuzluğu çözmede yararlanacakları bir mekanizma 
olarak atfedilmiştir (Kılıçaslan Gökoğlu, 2013: 42). 

Konuya tecrübe edinme açısından yaklaşan Skinner (1996)’e göre kontrol algısı, “önemlilik arz eden 
durum ve/ya koşulları değiştirme ya da değişime uyum sağlayabilme yeterliliği” dir. Dolayısıyla kontrol, ya 
çevreyi değiştirme (birincil kontrol) ya da çevreye uyum (ikincil kontrol) yoluyla gerçekleşebilmektedir. Bireye 
yararlı olacak etkileri sağlamasının yanı sıra zararı olabilecek sonuçları da engellemeye yöneliktir. Davranışların 
nesnel şartlarda, öznel inançlara göre kontrolüdür. Bireyin arzuladığı sonuçları elde edeceğine inancı ile 
algılanan kontrole sahip olduğu öngörülebilmektedir. Bireyin stresle davranışsal ve bilişsel başa çıkabilme 
becerisi, kişisel güçlülüğü gösterme biçimi olarak da tanımlanabilen kontrol faktörü, öz yeterlilik sağlamada da 
önem arz etmektedir (Palancı, 2000: 34-35). 

Algılanan kontrol ise “bireyin kendisini kontrol sahibi olarak hissetmesine yardımcı psikolojik süreçler 
ve mekanizmalar” dır (Kılıçaslan Gökoğlu, 2013). Bireyin çalışma ortamındaki görevlerini gerçekleştirirken sahip 
olduğu özerklik derecesidir. Özellikle stresle başa çıkmada yardımcı araç olarak görülen algılanan kontrol, 
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çalışanın tehdit altında çalışması sırasındaki fiziksel, sosyal, psikolojik ve maddi tüm kaynakları 
değerlendirmesidir.  Bireylerin iş birimleri üzerindeki kontrolü ve üstleriyle olan ilişkilerinin bir ölçüsüdür 
(Allanazarov, 2008: 54). Hayatındaki olaylara yön verebilme, hayatının daha iyi olması için gerekenleri yerine 
getirme, planları uygulayabilme, öz yeterliliğe sahip birey olma özelliklerini içermektedir (Dereli ve Eryılmaz, 
2012: 334). Lazarus ve Folkman (1984)’in Bilişsel Değerlendirme Teorisi’ne göre ise algılanan kontrol, 
çalışanların mevcut iş durumunu etkileyebilecek taleplerle başa çıkabilmeleri için kaynaklarını 
değerlendirebilmesidir. Bir başka ifadeyle, çalışanın veya işin bir özelliği ya da kontrolün gerçek bir uygulaması 
olarak değil, çalışanın iş durumunu değerlendirmesidir (Vander Elst vd., 2016: 102). Bu haliyle, bireyin yüzleştiği 
durumların sorumluluğunu iç veya dış kaynaklı nedenlere bağlaması durumu olarak ifade edilen kontrol odağı 
kavramından da ayrılmaktadır. Ölçeğinden yararlandığımız Michinov (2005)’e göre ise kavram, çalışanın istediği 
yönde değişimlere yön vermede özüne olan inancını ifade etmektedir. Yönetim literatüründe ise algılanan 
kontrol, gerçekleşen amaçların planlananlara ne düzeyde ulaştığı yönünde yapılan denetim işlemlerini 
kapsamaktadır. 

“Kontrol” ve “algılanan kontrol” tanımlarına bakıldığında en dikkat çeken farklılık; kontrolde, çevrenin 
çalışana sağladığı olanaklar söz konusu iken, algılanan kontrolde, çalışanın kontrolü değerlendirmedeki bilgi, 
beceri, yetenek ve yetkinliklerinin bilişsel analizi ve kontrolün kullanılmasındaki arzu, istek ve ihtiyaç düzeyinin 
önemli olduğu vurgusunun yapılmasıdır (Kümbül, 2002: 4). 

Bireyin kendisinin ve çevresindeki diğer kişilerin davranışlarının etkilerini anlama isteği dolayısıyla 
algılanan kontrol; Green ve Hevner (1999)’a göre karar, süreç ve öngörü olarak üç boyutlu, Brockner ve 
arkadaşları (2004)’na göre hür irade ve etki olarak iki boyutludur. Karar, bir başka ifadeyle tercih boyutu, kişinin 
faaliyetler arasındaki tercihi ile ilgili olup, tercihlerin fazlalığının kararsızlığa neden olabileceği ve böylelikle 
algılanan kontrolü azaltabileceği öngörülmüştür. Süreç, bir başka ifadeyle davranışsal boyut, kişinin çevresini 
etkileyebilmek amacıyla gerçekleştirdiği faaliyetlere yönelik yeteneklerini içermektedir. Öngörü, kişinin neyin, 
ne zaman yaşanacağını önceden tahminleyebilmesi durumudur. Hür irade, kişinin tüm davranış ve söylemlerini 
özgürce belirlemesindeki algılamalarıdır ve yüksek olması aynı zamanda algılanan kontrolün de yüksek 
derecede olduğuna işarettir. Son olarak etki boyutu, kişinin çevresindeki olayların çıktılarının ne kadarını kendi 
kontrolü altında tuttuğu inancı ile ilgili bir kavramdır. 

Algılanan kontrol ile ilgili yazın incelendiğinde, iş güvencesizliğinin psikolojik ve davranışsal başa çıkma 
reaksiyonları ile ilişkisinde algılanan kontrol ve psikolojik sözleşme ihlali gibi sonuçlarla ilişkili olduğu 
mekanizmalar (Vander Elst vd., 2016), algılanan öz yeterlilik (Ergenekon Emir, 2010), öznel iyi oluş (Eryılmaz ve 
Ercan, 2010), bağlılık (Koslowsky, 1998) ve planlama davranışı (Claessens vd., 2004) ile ilişkisini araştıran 
çalışmalar dikkat çekicidir. Bu çalışmalarda; iş güvencesizliğinin, çalışanların tehdit altındaki iş durumu 
üzerindeki algılanan kontrolünü azaltabildiği, bireyin algılanan kontrolünün artırılması için uzun süreli bağlılığa 
ihtiyaç duyduğu, planlama davranışının da algılanan kontrolü olumlu yönde etkilediği gibi bulgulara ulaşılmıştır. 

1.2. Yetki Devri 

Yetki kavramı, tercihler sonrası karar verme, örgütsel amaçların başarılması amacıyla seçili bazı görev 
ve eylemleri başkalarına yaptırma gücü olarak ifade edilmektedir (Karavardar, 2011: 162). Yetki bağları 
olmaksızın ve örgüt yapısının hiyerarşik ve doğrusal düzeni belirlenmeksizin, yapılacak işler ve gerçekleştirecek 
insan kaynağının tayin edilmesi mümkün değildir. Örgütlerde etkililik ve verimlilikten söz edilmesi için de 
atılması gereken ilk adım görev ve sorumlulukların, yetkilerin tayini işlemleridir. 

Yetki devri, bir başka ifadeyle yetki göçerimi, yönetici konumundaki bireyin belirli bir konuda kendisine 
verilmiş karar yetkisini, seçili bazı koşullar ile astlarına devretmesi durumudur. Örgütte işlerin yürütülebilmesi 
için bireylerin görevlendirilmesi ve yetkiyle destelenmeleridir. Bireyin yalnız yapabileceği işlerin diğer bireylere 
dağıtılması ve verimin artırılması amaçlanmaktadır. Temelinde adem-i merkeziyetçiliğin bulunduğu devrin 
derecesini etkileyen unsurlar ise kararın maliyeti, politika birliği, örgütün hacmi, yönetim felsefesi, özerklik 
arzusu, astın niteliksel ve niceliksel özellikleri, denetim yöntemleri, çalışma ve çevre koşullarıdır. Devrin 
derecesinin düzeyi ile yöneticinin merkezciliği arasında negatif yönlü ilişki vardır ve yetki devri arttıkça astların 
sorumlulukları da artmaktadır. (Koçak vd., 2012: 119, Bursalıoğlu, 2000). 

Yetki devrini operasyonel ya da yönetsel nitelikte ve anlamlı görev ve sorumluluğun astlara devri olarak 
ifade eden Wells (1993: 12)’e göre ise yetki devrinin basit ya da rutin görevlerin göçerimi olmadığı 
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vurgulanmıştır. Yetki devri ile edilgen konumdaki asta sorumluluk bilinci aşılanmış ve inisiyatif alma gücü 
verilmiş olur. 

Yetki devrinin örgütlerdeki yoğunluk düzeyi de farklılaşmakta olup yine de neredeyse devrin 
yapılmadığı bir örgüte rastlanmamaktadır (Başaran, 2000: 87-88). Merkezi yönetimin benimsendiği örgütlerde 
devir daha az iken, demokratik örgütlerde daha fazladır. Yetki devrinde süreç ise aralarında etkileşim bulunan 
şu dört temel faaliyeti kapsamaktadır: 1) Görevlerin astlara devri, 2) Yetki verme, 3) Sorumluluk Verme ve 4) 
Denetimi sağlama. Görevlerin astlara devrinde en önemli nokta, yetkilendirilen kişinin görevi ve kendisinden 
beklenenler hakkında tam bir bilgiye sahip olma gerekliliğidir. Güven unsuru ile paylaşılan bilgiler neticesinde 
yetki devredilen ast da daha sorumlu davranacaktır. Ayrıca devir sırasında yöneticinin görev ile ilgili 
gereksinimler ve astın yetenekleri arasındaki etkileşimin uyumuna dikkat etmesi de diğer bir etkililik unsurudur 
(Türk, 2009: 37). 

Yetki devrinin etki ettiği çalışmalara bakıldığında, örneğin belirsizliğe tolerans (Karavardar, 2011), 
yöneticilerin çalışanları algılayışları (Leana, 1986) ile aralarında doğrusal yönlü ve güçlü ilişkiler bulunmuştur. 
Fakat çalışan performansı ve tatmini olguları için benzer açıklamayı yapmak mümkün değildir. Çünkü bazı 
yazarlara göre (örn., Schriesheim vd. 1998) çalışan performansı ve tatminin lider-üye etkileşiminin 
düzenleyiciliği ile yetki devri ile olumlu ilişkileri mevcut iken, bazı yazarlara göre (örn., Webber vd., 1985) yetki 
devrinin fazlalığı çalışanın performansında ve işe tatmin düzeyinde olumsuz bir etkiye sahiptir. 

1.3. Çalışan Performansı 

Performans kavramı, örgütler için hayati önem taşımaktadır. Yönetim bilimcileri açısından da en sık 
kullanılan çıkar paydasını oluşturmaktadır (Akgemci, vd., 2018: 342). Nitekim hem örgütler hem de çalışan 
ilişkileri açısından çıktı olarak en yüksek değere sahip göstergelerden biri olması da bu nedenlidir. 

Performans, çalışanın üstlendiği görevleri yerine getirirken göstermiş olduğu çabalar sonucu elde ettiği 
başarı iken, Çınar ve Yeşil (2016: 289)’ göre çalışan performansı ise, bireyin iş tanım ve özelliklerine göre 
gerçekleştirdiği faaliyetleri kabul edilebilir ölçütler çerçevesinde yapmasıdır. Çalışan performansı, ilgili yazında 
görev performansı ve bağlamsal performans olarak iki şekilde ifade edilmektedir (Pekdemir vd., 2014: 336). 
Görev performansı ile çalışanın faaliyetlerini yerine getirirken gösterdiği etkinlik derecesi; bağlamsal 
performans ile çalışanın çalışma ortamındaki sosyal ilişkilerinin düzeyi anlaşılmaktadır. Çalışmamızda 
yararlandığımız ölçek dolayısıyla bir ayrıma gidilmeden çalışanın genel performans düzeyi ölçülmeye 
çalışacaktır. 

Örgütlerde çalışan performansı, örgütlerin sürdürülebilirliğini sağlama konusunda çarpan etkisi 
yaratmaktadır. Performansı yüksek çalışana sahip olmak hem örgüt için verimlilik ve etkililik kaynağı olmakta 
hem de örgüt çevresinde yer alan diğer tüm paydaşlara yönelik yüksek itibar ve çekicilik algısı yaratmaktadır. 
Kavram, örgütsel amaçların gerçekleşip gerçekleşmediğine ilişkin önemli sonuçları vermekte olup, örgütün 
geleceğine ilişkin de yol gösterici niteliktedir. 

Çalışan performansına etki eden faktörler arasında; hizmet içi eğitim (Şen ve Aktuğ, 2017), örgütsel 
bağlılık (Çınar ve Yeşil, 2016), örgütsel adalet ve güven (Aktuğ ve Şen, 2017), İKY uygulamaları ve örgüt kültürü 
(Kaya ve Kesen, 2014), özerklik ve ödüllendirme (Pekdemir vd., 2014) gibi pek çok faktör yer almaktadır. Bu 
faktörler dışında, bireyin moral ve motivasyonunun yüksek olması, aldıkları ücretin arzuladığı düzeyde olması, 
ödül ve teşvik uygulamalarının hakkaniyete dayalı olması, kararlara katılımın önemsenmesi ve şeffaf bir örgütsel 
işleyişin bulunması gibi unsurlar da doğrudan çalışan performansına, dolaylı olarak da örgüt performansına 
olumlu etkileri olan unsurlardandır. 

1.4. Algılanan Kontrol, Yetki Devri ve Çalışan Performansı İlişkileri 

Algılanan kontrolün örgütlerde çalışan için arz ettiği değer, onların çalışma yaşamlarındaki başarısı ve 
genel olarak performansı üzerindeki etkisi oldukça fazladır. Honegger ve Appelbaum (1998: 429)’un 
araştırmasında da çalışan üzerine çıktıları yazarlarca şöyle ifade edilmektedir: 

Algıladığı kontrol derecesi yüksek çalışanların işi sahiplenmeleri fazladır. Böyle bir durumda çalışan 
kendini daha iyi hissetmekte ve işini daha iyi yapmaktadır. Dolayısıyla, algılanan kontrol beraberinde 
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güven yaratırken stresi azaltır ve çalışanın işe verdiği değeri artırır. İşe verilen önem neticesinde 
çalışan işine yoğunlaşır, bağlılığı, katılımı, motivasyonu, performansı artar. 

Algılanan kontrolün çalışanın işine yoğunlaşmasını, göreve devamlılığını, katılımını (involvement), motivasyonu 
ve performansı etkilediğinden dolayı (Honegger ve Appelbaum, 1998) yetkinin devredilip devredilmeyeceği 
kararını da doğrudan etkileyebileceği yönünde görüşler mevcuttur. Algılanan kontrolü yüksek çalışanlar yüksek 
özgüvenli, işine iyi yoğunlaşmış ve dikkatli olmaları nedenleriyle yetki devri daha kolay olmakta ve sonucunda 
olumlu çıkması beklenebilmektedir (Allanazarov, 2008: 68). 

Çalışanın kendini işine adaması, görevlerini gerçekleştirmesi sonrası kendisinden nelerin beklendiğini bilmeleri 
de onları ayrıca katılıma yüreklendirecek, yetki devredilmesi ile sorumluluk bilinci aşılanan çalışanın 
performansında da iyileşmeler görülecektir (Wells, 1993: 81-82). Örgütlerde çeşitli düzeylerde kararlara katılım 
konusunda astların da fikirlerinin önemsenmesi ile alınan kararlar dolayısıyla sonuçlara ulaşmada hız ve esneklik 
etkili olacaktır. Yetki göçerimi ile daha doğru ve hızlı kararlar alınabilecek, böylelikle katılımcı konumundaki 
astın da moral ve motivasyonundaki artış sonrası iş performansında da paralel bir yükseliş görülecektir (Türk, 
2009: 44). Webber vd. (1985)’in çalışma sonuçlarının aksine bizler de çalışmamızda yetki devri ile çalışan 
performansı arasında olumlu ilişkiler çıkacağını varsaymaktayız. 

Anlaşıldığı üzere, algılanan kontrolün çalışanı üstlendiği görevleri gerçekleştirme konusunda 
isteklendirdiği, dolayısıyla motive ettiği ve performansını artırdığı, aralarında doğrusal yönlü bir ilişki olduğu 
gerçeği pek çok yazar tarafından araştırmalarla da desteklenmiştir. Literatür desteğiyle, algılanan kontrol ile 
yetki devri ve çalışan performansı arasındaki ilişkilerin incelendiği bu araştırmanın hipotezleri şunlardır: 

H1: Algılanan kontrol ile yetki devri arasında pozitif ve anlamlı bir ilişki vardır. 
H2: Algılanan kontrol ile çalışan performansı arasında pozitif ve anlamlı bir ilişki vardır. 
H3: Yetki devri ile çalışan performansı arasında pozitif ve anlamlı bir ilişki vardır. 

Geliştirilen hipotezler bağlamında oluşturulan araştırma modeli ise şu şekildedir (Şekil 1): 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
Şekil 1: Araştırma Modeli 
 

 
METODOLOJİ 

1.5. Araştırmanın Amacı, Deseni ve Yöntemi 

Bu araştırma, nicel araştırma yaklaşımında, ilişkisel araştırma yöntemi kullanılarak tasarımlanmıştır. Bu 
araştırmada, “Çalışanların algılanan kontrol düzeyleri ile algıladıkları yetki devri düzeyi ve performansları 
arasında bir ilişki var mıdır? temel sorusuna cevap aranmaktadır. Bu bağlamda araştırmanın amacı; çalışanların 
algılanan kontrol düzeyleri ile yetki devri ve performansları arasındaki ilişkileri incelemektir. 

1.6. Araştırmanın Evreni ve Örneklemi 

Araştırmanın evrenini Konya’da bulunan 4 ve 3 yıldızlı otel işletmelerinden tesadüfi olarak seçilen 3 
işletmenin 139 çalışanı oluşturmakta olup, temelde evren-örneklem ayrımına gitmeden tüm çalışanlara ulaşmak 
hedeflenmiştir. Gönüllük esasına dayalı olarak gerçekleşen anket uygulaması neticesinde 129 çalışana uygulama 

Yetki Devri Çalışan Performansı 

Algılanan Kontrol 

H1 H2 

H3 
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gerçekleşmiştir. Dolayısıyla soru formlarının geri dönüş oranı %92’dir. Uygulanan tüm anket formlarında eksik 
veya hatalı bir duruma rastlanılmamış olup, tümü değerlendirmeye alınmıştır. 

Çalışmamızda, uygulamaya konu edilen örneklemimizin demografik özelliklerini yorumlayabilmek için 
yaptığımız frekans analizinde (Tablo 1), çoğunluk açısından bakıldığında, katılımcıların çoğu kadın, bekar, 18-29 
yaş aralığında, lisans mezunu ve 1 yıl ve daha az süredir çalışmaktadır. 

Tablo 1. Katılımcıların Demografik Özellikleri 

Demografik Özellikler n Yüzde 

Cinsiyet Kadın 80 62 

Erkek 49 38 

Medeni Hal Evli 50 38,8 

Bekar 79 61,2 

Yaş 18-29 86 66,7 

30-45 41 31,8 

46 ve üzeri 2 1,6 

Eğitim İlkokul mezunu 2 1,6 

Ortaokul mezunu 6 4,7 

Lise mezunu 43 33,3 

Lisans mezunu 69 53,5 

Yüksek Lisans mezunu 9 7 

Çalışma Süresi 1 yıl ve daha az 60 46,5 

2-5 yıl 50 38,8 

6-10 yıl 13 10,1 

11 yıl ve üzeri 6 4,7 

Toplam 129 100 

 

1.7. Verilerin Analizi 

Anket yöntemi-soru sorma tekniği ile gerçekleştirilen araştırmada elde edilen veriler SPSS 24.0 
programı ile analizlere tabi tutulmuştur. Verilerin analizinde; frekans analizinden, geçerlik ve güvenilirlik 
testlerinden ve ilişki (korelasyon) analizinden yararlanılmıştır. 

1.8. Araştırmada Kullanılan Veri Toplama Araçlarının Geçerlik ve Güvenilirliğinin Testi 

Araştırmada yararlanılan anket formu 4 bölümden oluşmaktadır. İlk bölümde, katılımcıların demografik 
özelliklerine ilişkin bilgilerin yer aldığı sorular bulunmaktadır (Tablo 1). Araştırmaya konu olan değişkenlere 
dayalı diğer bölümlerde yer alan ölçeklere ilişkin bilgiler ise şöyledir: 
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Algılanan Kontrol Ölçeği: Michinov (2005)’in geliştirdiği toplam 11 maddeden oluşan ölçeğe 
Allanazarov (2008)’un yüksek lisans tezinden ulaşılmıştır. 

Yetki Devri Ölçeği: Schriesheim vd. (1988)’in geliştirdiği toplam 6 maddeden oluşan ölçeğe Bozkurt 
(2012)’un doktora tezinden ulaşılmıştır. 

Çalışan Performansı Ölçeği: Kirkman ve Rosen (1999)’un geliştirdiği toplam 4 maddeden oluşan ölçeğe 
Kayar (2015)’in yüksek lisans tezinden ulaşılmıştır. 

Tüm ölçek ifadeleri, 5’li Likert tipi ile derecelendirilmekte ve seçenekler (1)“Kesinlikle Katılıyorum”, 
(2)“Katılıyorum”, (3)“Kararsızım”, (4)“Katılmıyorum” ve (5)“Kesinlikle Katılmıyorum” şeklindedir. 

Araştırmada yararlanılan ölçeklerin, ilk geliştirilen ve sonrasında tekrar kullanılan ölçeklerle boyut 
farkının olup olmadığını kontrol etmek amacıyla açıklayıcı faktör analizi yapılmıştır. Analizde yer alan Kaiser 
Mayer Olkin (KMO) ile Barlett test değerleri ile öncelikle faktör analizine uygunluk test edilmiştir (Tablo 2). KMO 
testi sonucu; algılanan kontrol ölçeği için 0,683, yetki devri ölçeği için 0,673 ve çalışan performansı ölçeği için 
0,759 olarak tespit edilmiştir. Sonuçların kabul edilebilir oran 0,60’dan yüksek olması nedeniyle, faktörlerin 
ilişkilerinin diğerlerince yüksek düzeyde açıklandığı, örneklem sayısının yeterli olduğu ve veri setinin temel 
bileşenler analizine uygunluğu kanıtlanmıştır (Erbaşı ve Zaganjori, 2017: 45). 

Tablo 2. Açıklayıcı Faktör Analizi 

 Algılanan 
Kontrol Ölçeği 

Yetki 

Devri 

Ölçeği 

Çalışan 
Performansı 
Ölçeği 

Kaiser Meyer Olkin Örneklem Yeterliliği Testi ,683 ,673 ,759 

Barlett Küresellik 
Testi 

Yaklaşık Ki-Kare 

Serbestlik Derecesi (df) 

p 

523,435 

55 

,000 

272,924 

10 

,000 

97,650 

6 

,000 

 
Tablo 3’de yer alan tüm ölçeklerin faktör analizi bulgularında, algılanan kontrolün Michinov (2005)’in 

çalışmasındaki gibi iki faktörlü, yetki devrinin Schriesheim vd. (1988)’in ve çalışan performansının Kirkman ve 
Rosen (1999)’un çalışmalarındaki gibi tek boyutlu oldukları sonucuna ulaşılmıştır. Algılanan kontrol ölçeğindeki 
hür irade alt boyutu toplam varyansın %27,247’sini açıklarken, etki boyutu ise %21,223’ünü açıklamaktadır. 
Genel olarak algılanan kontrol ölçeği toplam varyansın %48,470’ini açıklamaktadır. Tek boyutlu olarak beliren 
yetki devri ve çalışan performansı ölçekleri ise toplam varyansın sırasıyla %51,568 ve %55,402’sini 
açıklamaktadır. Yetki devri ölçeğinde yer alan son sorunun ise faktör yükü 0,40’ın altında kaldığı için 
değerlendirmeye alınmamıştır. 

Ölçeklerin güvenilirlik değerlerine ise bakıldığında, cronbach alpha katsayıları algılanan kontrol ölçeği 
için 0,742; alt boyutu olan hür irade için 0,705 ve etki için 0,722, yetki devri ölçeği için 0,733 ve çalışan 
performansı için 0,728 olarak bulunmuştur. Sözü edilen oranlar doğrultusunda ölçeklerin yeterli ölçüde 
güvenilir olduğu yorumu yapılabilmektedir. 
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Tablo 3. Araştırmada Kullanılan Ölçeklerin Faktör Analizi ve Güvenilirlik Analizi Bulguları 

Algılanan Kontrol Ölçeği 

(Açıklanan Varyans: 48,470, a = ,742) 

Faktör 
Yükleri 

Hür İrade Boyutu (Açıklanan Varyans: 27,247, a =,705)  

Ak1. ,876 

Ak2. ,456 

Ak3. ,569 

Ak4. ,906 

Etki Boyutu (Açıklanan Varyans: 21,223, a =,722 )  

Ak5. ,451 

Ak6. ,453 

Ak7. ,791 

Ak8. ,723 

Ak9. ,457 

Ak10. ,773 

Ak11. ,778 

Yetki Devri Ölçeği 

(Açıklanan Varyans: 51,568, a =,733 ) 

Yd1. ,530 

Yd2. ,631 

Yd3. ,854 

Yd4. ,871 

Yd5. ,642 

Çalışan Performansı Ölçeği 

(Açıklanan Varyans: 55,402, a =,728) 

P1. ,743 

P2. ,734 

P3. ,780 

P4. ,719 
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Bulgular 

Araştırma amacına uygun olarak öncelikle değişkenler arası ilişkileri bulmak ve yorumlayabilmek adına 
İlişki (Korelasyon Analizi) yapılmış olup, bulgulara Tablo 4’de yer verilmiştir. Analiz sonuçlarına göre, algılanan 
kontrol ile yetki devri arasındaki (r=,128; p=0,147) ilişki yönü pozitif fakat istatistiksel olarak anlamlı değildir. 
Algılanan kontrol ile çalışan performansı arasında (r=,219; p=0,013), yetki devri ile çalışan performansı arasında 
(r=,197; p=0,025) ise ilişki düzeyi orta, yönü pozitif ve %95 önem düzeyinde anlamlılık mevcuttur. Dolayısıyla H1 
kabul edilememekte, H2 ve H3 %95 önem düzeyinde kabul edilebilmektedir. 

Değişkenlerin ortalama ve standart değerleri incelendiğinde, algılanan kontrolün ortalaması 2,7082 ve 
standart sapması ,20476; yetki devrinin ortalaması 1,9333 ve standart sapması ,38918; çalışan performansının 
ortalaması 1,5213 ve standart sapması ,40508’dir. 

Tablo 4: Algılanan Kontrol, Yetki Devri ve Çalışan Performansı Değişkenlerine İlişkin Ortalama, Standart Sapma 
ve Pearson Korelasyon Değerleri 

  Ortalama Standart 
Sapma 

1 2 3 4 5 

AK 1 2,7082 ,20476 1 ,600** ,710** ,128 ,219* 

Hİ 2 1,6783 ,40043  1 ,048 ,227** ,151 

E 3 3,2968 ,25977   1 ,041 ,138 

YD 4 1,9333 ,38918    1 ,197* 

ÇP 5 1,5213 ,40508     1 

AK: Algılanan Kontrol; Hİ: Hür İrade; E: Etki; YD: Yetki Devri; ÇP: Çalışan Performansı *p<.05 **p<.01 

 

Sonuç 

Bu çalışmanın kurgusu, çevresindeki değişimlere yön vermede kontrol inancına sahip bir çalışanın 
beraberinde işteki performansının da yüksek olacağı ve bu inancın yetki göçerimini de kolaylaştırabileceği 
varsayımlarına dayanmaktadır. Algılanan kontrol, yetki devri ve çalışan performansı ilişki bağlarının incelendiği 
bu çalışmada öncelikle her bir kavrama ilişkin kuramsal çerçeve oluşturulmuş ve ele alınan otel çalışanları 
üzerindeki etkileri analize tabi tutulmuştur. 

Çalışmada kullanılan ölçeklerin geçerlik ve güvenilirlik değerlerinin uygun olması neticesi sonrası, 
algılanan kontrol, yetki devri ve çalışan performansı ilişkilerinin anlamlılık kontrolü Pearson Korelasyon Analizi 
ile yapılmıştır. Analiz sonucunda beklenilenin aksine değişkenler arası tüm ilişki bağlarının istatistiksel olarak 
anlamlı olmadığı sonucuna varılmıştır. Algılanan kontrol düzeyi ile yetki devri düzeyi arasında anlamlı ilişkilerin 
bulunmaması dolayısıyla “H1: Algılanan kontrol ile yetki devri arasında pozitif ve anlamlı bir ilişki vardır.” 
hipotezi doğrulanamamıştır. Bir başka ifadeyle, algılanan kontrol ile yetki devri arasında bir ilişki bağının 
bulunduğu fakat istatistiksel olarak anlamlı olmadığı bulgulanmıştır. Hatırlanacağı üzere, Wells (1993)’in 
ifadesiyle, yetki devri, operayonel ya da yönetsel özellikte anlamlılık ifade eden görev ve sorumluluğun astlara 
verilmesiydi. Uygulama alanımız olan otel işletmeciliği faaliyet alanında gerçekleştirilen görevler sırasında yetki 
devrinden yararlanılması ek maliyet yaratabildiği gerekçesiyle daha az olabilir. Bowen ve Lawler (1992)’ın 
araştırma sonucundan da bilineceği üzere, yetki devri ile işgücü, eğitim maliyetleri yükselebilir; grup toplantıları 
sırasında zaman kaybı yaşanabilir; hatalı ya da zamanında alınmayan kararlar ile karşılaşılabilir. Benzer sorunlar 
neticesinde yöneticilerin astlarına yetki devretmeyi sıklıkla tercih etmedikleri savunulabilir. Nitekim araştırma 
bulgularından bir diğeri, yetki devri ortalamalarının da yüksek değil, orta düzeyde olmasıdır. Algılanan kontrolü 
ise, bireyin çalışma ortamındaki olay, iş ve başkalarını etkileyerek istenen sonuçlar üzerindeki etki algısı, olarak 
tanımlamıştık. Bu alanda yapılan çalışmalar da algılanan kontrolün bireyin işini önemseme, bağlılığını, katılımını, 
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performansını etkilemesi dolayısıyla güçlendirilmesi (empowerment) (Honegger ve Appelbaum, 1998: 429) 
neticesinde yetki devri kararını etkileyebileceği (Allanazarov, 2008: 68) varsayımını öngörse de, doğrudan 
anlamlı ilişkilerin olabileceğini ortaya koyan bir çalışmaya rastlanılmamıştır.  Araştırma sonucu edinilen 
algılanan kontrol ile yetki devri arasında istatistiksel olarak anlamlı ilişkilerin bulunmaması ile ilgili literatürde 
benzer bir araştırmaya rastlanılmaması dolayısıyla karşılaştırma yapılamamıştır. 

Araştırmanın bir diğer bulgusu, algılanan kontrol düzeyi ile çalışan performansı arasında anlamlı 
ilişkilerin bulunması dolayısıyla, “H2: Algılanan kontrol ile çalışan performansı arasında pozitif ve anlamlı bir ilişki 
vardır.” hipotezi doğrulanmıştır. Bu bağlamda çalışanın algılanan kontrolü arttıkça performansının da artacağı 
yönündeki savımız desteklenmiştir. Bu bulgunun alan yazında yapılan diğer çalışmalar (Spector, 1986; Noone, 
2008)  ile tutarlı olduğu sonucuna varılabilir. 

Araştırmanın son önemli bulgusu, yetki devri ile çalışan performansı arasında anlamlı ilişkilerin 
bulunması dolayısıyla, “H3: Yetki devri ile çalışan performansı arasında pozitif ve anlamlı bir ilişki vardır.” 
hipotezi doğrulanmıştır. Varsayımımız üzerine, Webber vd. (1985)’in çalışmalarının aksine, yetki devri arttıkça 
çalışanın performansının da artacağı yönündeki savımız desteklenmiştir. Bu bulgunun alan yazında yapılan diğer 
çalışmalar (Chen ve Aryee, 2007; Leana, 1986)  ile tutarlı olduğu sonucuna varılabilir. 

Araştırmamızda, örneklemi temsil eden tüm katılımcıların soruları doğru bir şekilde ve samimiyetle 
yanıtladıkları varsayılmıştır. Yine de araştırmamızda iki önemli sınırlılık mevcuttur. İlki, araştırma örneklemine 
sadece Konya’da faaliyetlerini gerçekleştiren üç otel işletmesinin dahil edilmek zorunda kalınmasıdır. Diğeri, 
tesadüfi olarak seçilmesi ile birlikte araştırmaya dahil edilen işletme çalışanlarının hepsinin araştırma günü 
orada bulunmaması, istekli olmaması gibi nedenlerle arzu edilen sayıya ulaşılamamasıdır. Araştırmanın ileriki 
dönemlerde hem daha geniş ve/ya farklı bir evrende, örneklem üzerinde hem de başka değişkenlerin analizlere 
dahil edilerek uygulanması ve sonuçları ile karşılaştırılması önerilebilir. 
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Özet 

İslam ülkelerinde ekonominin gelişimi açısından katılım bankalarının çok önemli bir fonksiyonu vardır. İslam’a 
göre haram olan faizli fon kaynakları kullanılmadan finansman ihtiyaçlarının çözümü, İslami hassasiyete sahip 
firmalar açısından çok önemli bir sorun teşkil etmektedir. Firmalar konvansiyonel finansın hâkim olduğu 
piyasalarda faaliyet göstermekte ve rakiplerinin sınırsız fon bulma ve kullanma yöntemleri karşısında çoğu 
zaman rekabette zorlanmaktadırlar. 

İslami finans yöntemlerinin gelişimi ve fon kaynaklarına kolay ulaşım firmalar açısından oldukça önemlidir. 
Bugün en büyük sorun katılım bankalarının fon kullandırma yöntemleri konusunda kendilerini 
geliştirememeleri, konvansiyonel bankaların sağlayabildiği kolaylıkları sağlamada onlarla yarışamamaları, fon 
kullandırma ve fon geri ödemelerinde zorlanan firmalara yaklaşımlarının konvansiyonel faizli bankalara benzer 
yapıda olmasıdır. Hatta bazen bankacılık bürokrasileri çok daha karmaşık, çözüme ulaşım daha uzun süreli 
olabilmektedir. 

Türkiye’de faaliyet gösteren katılım bankalarının bugün itibariyle fon kullandırma yöntemlerine baktığımızda 
geçmişteki yapısının değişmediğini, yine İslam’ın asıl istediği yapı olan kâr/zarar ortaklığına dayanan fon 
kullandırma yöntemlerinin kullanılmadığı görülmektedir. Katılım bankalarının kendilerini daha az riskli 
gördükleri murabaha ve diğer kredi kullandırma yöntemlerinde yoğunlaştırdıkları görülmektedir. Bu yöntemler 
bankalar açısından daha az uzmanlık isteyen, teminatlarla alacaklar garanti altına alındığı için daha az riskli, 
getirisi baştan belirli ve sabit olan yöntemlerdir. Firmalar açısından bakıldığında ise bu yöntemlerle fon 
kullanımının riski konvansiyonel bankalardan kredi kullanım riskinden farklı değildir. Bu nedenle de firmalar 
açısından İslami bankacılık istenilen ekonomik canlılığı sağlamaktan uzaktır. 

Bugün itibariyle katılım bankalarının fon kullandırma yöntemlerinin görünümü kredi kullandırma ağırlıklıdır ve 
bu şekilde katılım bankalarının kendilerinden beklenen faydayı sağlamaları çok sınırlı kalmakta ve firmaların 
beklentilerinden ise çok uzaktır. O halde; akademik ve ekonomik dünyada yapılacak yeni çalışmalarla, kâr/zarar 
esasına dayanan, riskin ve gelirin paylaşıldığı fon kullandırma yöntemlerinin canlandırılması ve gelişimini 
sağlayacak model önerileri geliştirilmelidir. 

Anahtar Kelimeler: Katılım Bankacılığı, İslami Finans, Faizsiz Bankacılık, Murabaha, Kar/Zarar Ortaklığı 

Jel Kodu: G21 
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Abstract 

In Islamic countries, participation banks have very important function in terms of economic development. The 
solution of financing needs without using interest-based funding sources which has been forbidden by Islam is 
a very important issue for companies with Islamic sensitivities. The companies operate in markets dominated 
by conventional finance. Also, they have difficulty in competing against their rival having methods of finding 
and using unlimited funds. 

The development of Islamic finance methods and easy access to funding are very important for the companies. 
The biggest problem today is that the participation banks cannot develop themselves in terms of funding 
methods. Besides, they cannot compete with them in providing the facilities that conventional banks can 
provide. Finally, their approaches to the companies that have difficulty in fund-raising and fund repayments are 
like conventional-interest banks. Sometimes the banking bureaucracies are much more complex, and the 
solution can be longer. 

Today, when we look at the funding methods of participation banks operating in Turkey, it is seen to not 
change the structure on past and to not been used funding methods based on profit/loss partnership which is 
structure Islam really wants. Participation banks concentrate on murabaha and other credit-like methods which 
they consider as less risky. These methods require less expertise in view of the banks. Also, they are methods 
which are less risky, constant, and have predetermined return because credit is guaranteed through deposit 
payment. On the other hand, in view of firms, there is no difference between risk of using funds through these 
methods and risk of using funds through other methods which conventional banks have. Therefore, Islamic 
banking, in view of banks, is far from providing economic vitality desired. 

Nowadays, funding methods of participation banks are weighted in favour of loan. In this way, participation 
banks are very far from providing the expected benefits and fulfilling expectations of firms. Thus, it should be 
developed model proposals to improve funding methods which are based on profit/loss partnership and 
sharing risk and revenue. 

Keywords: Participation Banking, Islamic Finance, Interest-free Banking, Murabaha, Profit/Loss Sharing 

Jel Code: G21 

 

Giriş 

Tüm semavi dinlerde olduğu gibi İslam dini de insanlığın sonsuz ahiret hayatını kazanabilmesi için yapması 

gereken kulluk faaliyetleri üzerinde durmakta, bu kulluk faaliyetleri ise hayatın her yönünü kapsamaktadır. 

İslam dini ahiret hayatının kazanılması için ideal insan olma yolunda insanı eğitmektedir. Bunun için dünya 

hayatında insanın karşılaşabileceği tüm yönler düzenlenmiştir. İslam dini insanlığın huzuru ve mutluluğu için bu 

düzenlemeleri ele alır. Bir ayeti kerimede “Şüphesiz Allah, adaleti, iyilik yapmayı, yakınlara yardım etmeyi 

emreder; hayâsızlığı, fenalık ve azgınlığı da yasaklar. O, düşünüp tutasınız diye size öğüt veriyor.” (Nahl Suresi, 

16/90) buyurulmaktadır. 

İslam dini beş temel esasın korunmasını ister. Bunlar dinin, aklın, neslin, malın ve canın korunması. Bu 

esaslardan malın korunması İslam açısından oldukça önemlidir. Malın korunması ve ekonomi ile ilgili birçok 

ayette düzenleme yapılmıştır. Kur’an-ı kerimin en uzun ayeti borçlanma konusunun işlendiği (Müdâyene) 

Bakara suresinin 282. ayetidir. Birçok ayette ölçü tartıda hile yapılmaması, helal ve temiz olan şeylerin yiyip 

içilmesi, israf ve cimrilik edilmemesi, sadaka ve zekâtın verilmesi, yetim, fakir ve yoksulların gözetilmesi vb. 

iktisadi konular üzerinde durulmuş ve alışverişin helal faizin ise haram kılındığı kesin bir emirle insanlığa 

duyurulmuştur. 

Riba (Faiz) İslam ekonomisi açısından çok büyük bir tehdit olarak görülmüş ve şiddetle yasaklanmıştır. Bakara 

suresinin 275. Ayetinde Yüce Allah (c.c.) “Faiz yiyenler, ancak şeytanın çarptığı kimsenin kalktığı gibi kalkarlar. 

Bu, onların, “Alışveriş de faiz gibidir” demelerinden dolayıdır. Oysa Allah, alışverişi helâl, faizi haram kılmıştır. 
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Bundan böyle kime Rabbinden bir öğüt gelir de (o öğüte uyarak) faizden vazgeçerse, artık önceden aldığı onun 

olur. Durumu da Allah’a kalmıştır. (Allah, onu affeder.) Kim tekrar (faize) dönerse, işte onlar cehennemliklerdir. 

Orada ebedî kalacaklardır.” (Bakara Suresi, 2/275) buyurmaktadır. Yine başka hiçbir günah için kullanılmayan 

Allah ve Rasûlü ile savaşmak kelimesi faiz için kullanılmıştır. İlgili ayeti kerimede “Eğer böyle 

yapmazsanız, Allah ve Rasûlüyle savaşa girdiğinizi bilin…………..” (Bakara Suresi, 2/279) 

buyurulmaktadır. 

İslam’ın ilk yıllarından itibaren Müslümanlar faiz konusunda titizlikle durmuşlar, faizli muamelelere girmeden 

ticaret yapmanın yollarını bulmaya çalışmışlardır. Üretim faktörleri içerisinde önemli bir yer tutan sermaye hem 

ticaret hem de üretim için olmazsa olmaz koşuldur. Sermaye müteşebbis tarafından öz kaynak olarak 

konulabildiği gibi yabancı sermaye (borç sermaye) olarak da konulabilir. Finansal yönetim açısından borç 

sermaye kaldıraç etkisi bakımından çok önemli olduğu için özellikle kullanılmaya ve öz sermaye ve borç sermaye 

arasında optimum denge kurulmaya çalışılır. Konvansiyonel finans açısından faizli kaynaklardan fon temini 

mümkün iken İslami finans açısından bu mümkün değildir. O halde İslam ekonomisinin işlediği bölgelerde 

yabancı kaynaklarının faizsiz kaynaklardan temini çok önemli konu olarak karşımıza çıkmaktadır. İslam bilginleri 

yıllarca bu konu üzerinde çalışmışlar Kur’an ve Sünnete dayanan veya ters düşmeyen, Allah Rasûlü (s.a.v)’in 

uygulamaları baz alınan birçok finansman yöntemleri geliştirmişlerdir. Bu finansman yöntemleri tekil bazda 

kişiler veya firmalar bazında uygulanmakla birlikte tasarruf sahipleri ile fon ihtiyacı olanları karşılaştıracak arada 

aracı görevi görecek kurumsal yapılar da meydana getirmişlerdir. 

Geçmişte olduğu gibi günümüzde de tasarruf sahiplerinin elindeki küçük sermayelerin toplanarak ihtiyacı olan 

firmalara fon olarak kullandırılmasında aracı kuruluşlara ihtiyaç vardır. Bireysel olarak kişi ve kurumların fon 

kaynaklarına ulaşmaları çok zordur. İşte katılım bankaları bu organizasyonu oluşturan İslami finans açısından 

çok önemli bir fonksiyonu icra eden hayati yapılardır. Bu kuruluşlar bir taraftan faiz endişesi nedeniyle fonlarını 

yastık altında tutan ekonomiye kanalize etmeyen tasarruf sahiplerinin helal yollardan gelir elde etmeleri 

sağlamakta, diğer taraftan bu tasarrufları ekonomiye kanalize ederek firmaların ihtiyaç duyduğu fonları yine 

faizsiz enstrümanlarla fon ihtiyacı olan firmalara ulaştırmaktadırlar. Bu yapı düzgün bir şekilde kurulduğu ve 

işletildiği takdirde İslam ülkelerinin ekonomilerinin gelişiminde hayati bir rol oynayacaklardır. Yıllarca birçok 

firma faiz endişesi ile yatırımlarını büyütememiş, çok küçük sermayelerle ancak gücü ölçüsünde ticaret 

yapabilmiştir. Oysa bu firmaların birçoğu çok büyük potansiyellere sahiptir. Bu firmaların ellerinde doğal 

kaynaklar ve nitelikli işgücü mevcut olmasına, müteşebbis ruhu açısından çok büyük potansiyele sahip 

olmalarına rağmen beklenilen atılımları yıllarca yapamamışlardır. 

Türkiye açısından bakıldığında katılım bankalarının ciddi bir büyüme yaşamalarına rağmen halen istenilen 

noktada olmadıkları, sermaye ihtiyacı olan firmaların isteklerine tam olarak cevap veremedikleri, fon 

kullandırma yöntemleri açısından sadece bazı enstrümanlarla sınırlı kaldıkları görülmektedir. Bu çalışmada 

katılım bankalarının fon kullandırma yöntemleri açısından bugünkü durum tespit ve analiz edilmiş ve geçmiş 

dönemde yapılan benzer çalışmalarda ortaya konulan durumun bugün itibariyle de aynen geçerliliğini koruduğu 

ve ciddi bir gelişmenin olmadığı görülmüştür. Bu çalışma ile benzer şekilde katılım bankalarında kullandırılan 

fonlarla ilgili durum tespiti Aras ve Öztürk (Aras & Öztürk, 2011) tarafından 2011 yılında en son 2010 verileri baz 

alınarak yapılmıştır. Bahsi geçen çalışmada ortaya konulan durum tespiti ile bugün arasında çok bir değişikliğin 

olmadığı, tespit edilen durumun 2017 yılı sonu itibariyle de aynı şekilde geçerli olduğu görülmüştür. 

Katılım Bankacılığının Doğuşu, Tarihsel Gelişimi Ve Dünyadaki Durumu 

Katılım bankalarının doğmasının temel sebebi yukarıda açıklandığı üzere İslam’ın faiz yasağı ve İslami 

hassasiyete sahip firmaların fon ihtiyacıdır. Katılım bankalarının doğuşunu hazırlayan nedenler üç gurupta 

toplanabilir. Bunlar dini nedenler, ekonomik nedenler ve sosyal nedenlerdir (Çelik & Doğan, 2017) 
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Dini nedenler yukarıda açıklandığı gibi İslami hassasiyet ve faiz yasağı kaynaklıdır. Ekonomik nedenler, İslam 

ülkelerinin ekonomik anlamda gelişmek ve gelişmiş ülkeleri yakalamak için kendi bünyelerine uygun bir model 

geliştirme ihtiyacıdır. Sosyal nedenler ise sermayenin sadece bir grubun elinde toplanmasının önüne geçilerek 

toplumun tüm kesimlerine yayılmasını sağlamaktır. 

Müslümanlar için "faizsiz" bankacılık konusundaki yoğunlaşma esas olarak 2. dünya savaşının sonrası 

oluşmuştur. Daha öncesinde 17. ve 18. yüzyıl İslam toplumlarında (Osmanlı, Mısır gibi) finansörler faiz temelli 

olarak faaliyet gösterildiği görülmüştür (Khan, 2010). İslami bankacılık, 1970'lerin başlarında mütevazı bir 

ölçekte başladı ve son 30 yıl içinde muazzam bir büyüme gösterdi (Iqbal & Molyneux, 2016). Aslında İslami 

bankaların temeli 1970'den daha önce 1960'ların başından itibaren atılmaya başladı. 25 Temmuz 1963'te Mısır 

Arap Cumhuriyeti'ndeki Mit Gamr kasabasında Mit Ghamr Savings Bank (Mit Ghamr Tasarruf Bankası) adıyla, 

daha sonra Uluslararası İslami Bankalar Birliği Genel Sekreteri olacak olan Dr. Ahmed El-Naggar tarafından 

kuruldu. Model Alman tasarruf bankalarının uyarlanması şeklinde ortaya çıkmıştır (Chachi, 2005). Oluşumun 

amacı, Müslüman Mısır nüfusunun çoğunluğunun âtıl tasarruflarını Şeriatın yasalarını ihlal etmeden seferber 

etmek ve onlara tasarrufları için de helal geri dönüşler sağlamaktı. Her ne kadar el-Naggar öncelikle bir 

akademisyen olsa da, bankayı yönetmiş ve banka personelini ticari kurumlarla bazı bankacılık deneyimleri olan 

hevesli Müslümanlardan dikkatle seçmiştir (Wilson R. , 1983). Bu oluşum kısıtlı ölçekte olmasına rağmen, hem 

bankacılık, kar/zarar ortaklığı, sigorta gibi faaliyetleri hem de barter, leasing gibi alt finansman metotlarını bir 

arada ve aynı kurum altında birleştirmiştir. Daha sonra 1971'de Mit Ghamr Saving Bank bir devlet kurumu olan 

Nasser Social Bank'a dahil edildi (Abdul Rahman, 2007). Köy Sandığı kavramına yakın bir metotla faaliyet 

gösteren bu oluşumun fikir babası Dr. Ahmed El-Naggar aynı zamanda bankanın hissedarı ve ilk idari 

personelidir (Sümer & Onan, 2016). 

Mit Ghamr Tasarruf Bankası kuruluşundan itibaren halk tarafından takdir görmüş ve kısa sürede ciddi bir 

büyüme ivmesi yakalamıştır. Aşağıda tablo 1’de 1964-1967 dönemi mısır bankacılık sistemi ile karşılaştırılması 

görülmektedir. 

Tablo 1. 1964-1967 Dönemi İçin Mısır Bankacılık Sistemi (MBS) ve Mit-Ghamr İslami Tasarruf Bankası Toplam 
Mevduatlarının Karşılaştırmalı Analizi  (El-Naggar & IMF International Financial Statistics, 1974) 

Cari Fiyatlarla 

Yıllar MBS İndeks Büyüme MGISB İndeks Büyüme % 

1964 378.000.000 100 - 40.944 100 - 

1965 396.000.000 105 5 191.235 467 367 

1966 415.000.000 110 5 879.570 2148 360 

1967 445.000.000 118 7 1.828.375 4466 108 

Ortalama 

 

6 
 

 

278 

Sabit Fiyatlarla 

1964 364.513.010 100 - 39.483 100 - 

1965 332.214.760 91 -9 160.432 406 306 

1966 319.722.650 88 -4 677.635 1716 322 

1967 340.474.360 93 7 1.398.910 3543 106 

Ortalama 
 

-2 
  

245 

Kısaltmalar: MBS: Mısır Bankacılık Sistemi; MGISB Mit Ghamr İslami Tasarruf bankası 
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1940 yılından 1974 yılına kadar, klâsik faizli bankalara karşı kurulması gereken İslâm bankaları konusunda 
yazılan kitaplar ve raporların sayısı yirmi civarındadır (Karaman, 1992). 

İslami bankacılık faaliyetlerinde büyük bir genişleme 1970'lerde gerçekleşmeye başladı. İslami bankaların 
genişlemesi, kısmen Körfez'deki petrol gelirlerinin artması ve Körfez'deki daha muhafazakâr Müslüman 
devletlerin büyüyen ekonomik güçlerinden kaynaklanmaktadır (Wilson R. , Islamic banking and its impact. 
Anthology of Islamic Banking. , 2000). 

1970'lerde İslami Kalkınma Bankası'nı (İKB- IDB) kuran İslam Ülkeleri Teşkilatı'nın (İÜT- OIC) girişimi de dahil 
olmak üzere bir dizi İslami banka kuruldu. Aynı dönemde, Dubai Islamic Bank, Mısır'daki Faisal Islamic Bank, 
Kuveyt Finans Merkezi (Kuwait Finance House) ve Ürdün İslam Bankası (Jordan Islamic Bank) kuruldu. 1978'de 
Lüksemburg'da The Islamic Banking System International Holding kuruldu. Bu, Batı topraklarındaki ilk İslami 
finans kurumuydu. İslami bankacılık dünyasının hızla gelişmesi, İslami bankacılığın genişlemesinin sadece Orta 
Doğu ile sınırlı kalmayıp uluslararası meslektaşlarının da dikkatini çektiğini göstermektedir (Abdul Rahman, 
2007). 1981 yılında Daru’l Mali El İslami kurulmuştur (Mutlu, 2003). 

İslam kalkınma bankasının kurulması Müslüman ülkeler açısından oldukça önemlidir. Bu oluşum Müslüman 
ülkeler için katalizör görevi görmüştür. İslam Bankaları Birliği kurulduktan sonra faizsiz bankacılıkta iki türlü 
hareket gelişmiştir. Bunlar (Zaim, 2000): 

1. İslami esaslara dayalı bir toplum modeline geçmeğe çalışırken, İslam’a uygun ekonomik model içinde 
finans ve bankacılık sektörünün yeniden yapılanması; İran, Pakistan ve kısmen Sudan'da bu yolda bir 
uygulamaya geçildi. 

2. Dünyaya hâkim olan serbest piyasa ekonomisi içinde faizsiz finans kuruluşlarının kurulup rekabete 
açılması, birinci modelin uygulayıcısı olarak belirtilen İran, Pakistan, Sudan dışındaki diğer üye ülkelerde 
bu model uygulandı. 

Küresel bankacılığın gelişimi ve kilometre taşları aşağıda detaylı olarak görülmektedir  (Türkiye Katılım 
Bankacılığı Strateji Belgesi (2015 - 2025), 2015) 
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Küresel bazda İslami finansal varlıklarda büyüme devam etmekte 2017 yılı sonu itibariyle İslami finansal varlıklar 
2,43 Trilyon ABD Doları seviyesine ulaşmış durumdadır. Yıllar itibariyle gelişim aşağıda grafikte görülmektedir 
(Astana Finance Days, 2018). 

 

Şekil 2. İslam Finansal Varlıklar: Küresel Toplam Ve Büyüme 

Küresel İslami finansal varlıkların 2020 yılına kadar %15,27 bileşik büyüme oranı ile 4,36 trilyon ABD doları veya 
%7'lik büyüne hızıyla 3,01 Trilyon ABD doları seviyesine ulaşacağı tahmin edilmektedir (Global Islamic Finance 
Report, 2017). 

Küresel İslami finansal varlıkların ne kadarının tam teşekküllü İslami bankalar tarafından yönetildiğine 
baktığımızda (2016 yılı itibariyle) aşağıdaki grafikte görüldüğü gibi İslami bankacılık varlıklarının %79,83ü, İslami 
finansal varlıkların %59,39’u olduğu görülmektedir (Global Islamic Finance Report, 2017). 

 

Şekil 3. Global İslami Finansal Varlıkların Bankacılık ve Bankacılık Dışı Bölünüm (Milyar ABD Doları) 

 

 

 

Şekil 1. Küresel Faizsiz Bankacılığın Kilometre Taşları (Türkiye Katılım Bankacılığı Strateji Belgesi (2015 - 2025), 2015) 
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Ülkeler bazında İslami finansal varlıkların büyüklüğü ve gelişimi aşağıda görülmektedir. 

Tablo 2. Bazı Ülkelerde İslami Finansal Varlıklar (ABD$ Milyar) 

ÜLKELER              

200
7 

200
8 

200
9 

201
0 

2011 201
2 

201
3 

2014 201
5 

2016 FORMA
L 

INFORMA
L 

ORTA. 
BÜYÜME 

            (2007-
2016) 

IRAN 235 293 369 406 413 416 480 530 544 560 542 18 12.70 

SAUDI ARABIA 92 128 161 177 205 215 270 339 371 401 333 68 20.95 

MALAYSIA 67 87 109 120 131 155 200 249 254 335 289 46 20.89 

UAE 49 84 106 116 118 120 123 144 157 197 167 30 18.58 

KUWAIT 63 68 85 94 95 103 105 107 115 121 99 16 8.12 

BAHRAIN 17 21 18 18 20 21 25 27 32 43 35 8 7.49 

QATAR 21 28 35 38 47 68 70 111 122 130 123 7 28.11 

TURKEY 16 18 22 25 35 41 43 69 80 81 73 8 24.41 

UK 18 19 24 27 33 37 40 43 55 61 41 20 13.47 

INDONESIA 3 3 4 5 9 22 25 49 51 66 66 0 56.06 

BANGLADESH 6 8 9 10 13 17 19 21 26 31 21 10 20.00 

EGYPT 6 6 8 9 12 19 19 20 25 31 19 12 20.39 

SUDAN 5 7 9 10 11 14 15 16 21 24 18 6 18.68 

PAKISTAN 6 5 6 7 12 13 13 16 18 23 19 4 17.55 

JORDAN 3 5 6 6 11 13 13 14 17 19 15 4 27.98 

IRAQ - 4 5 5 9 12 12 13 23 25 9 16 24.44 

BRUNEI 
DARUSSALAM 

3 3 4 4 8 10 10 12 18 21 15 6 25.48 

SYRIA 2 3 5 5 5 4 4 4 4 4 3 1 43.57 

DİĞER ÜLKELER 27 32 51 57 170 331 327 200 210 120 61 59 49.25 

TOPLAM 639 822 1,03
6 

1,13
9 

1,357 1,63
1 

1,81
3 

1,984 2,14
3 

2,29
3 

1,948 339 17.82 

 

İslami finans uygulaması yapılan ülkelerde toplam bankacılık faaliyetleri içerisinde İslami bankacılık 
faaliyetlerinin payına baktığımızda halen alınması gereken çok büyük mesafelerin olduğunu görmekteyiz. 
Aşağıdaki grafikte görüldüğü gibi (Islamic Financial Services Industry Stability Report 2018, 2018); 
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- İran ve Sudan'da bu oran %100'lerde iken, Brunei, Suudi Arabistan'da %50'ler ve üzerinde, 

- Kuveyt, Katar, Malezya, Birleşik Arap Emirlikleri, Bangladeş, Dijiboiti ve Ürdün'de %20 sınırının 
üzerinde iken, 

- Türkiye'nin de aralarında bulunduğu diğer ülkelerde %20'lerin altındadır. 

 

Şekil 4. Toplam Bankacılık Varlıklarına Göre İslami Bankacılık Payı (2017 yılı 1. Yarı) (Islamic Financial Services 
Industry Stability Report 2018, 2018) 

Ürün bazında finansman portföyü dağılımına baktığımızda toplam finansmanın %76,5'ini Azalan Musharakah ve 
Finansal kiralama işlemlerinin oluşturduğu görülmektedir. Bu ürünler ağırlıklı olarak perakende (tüketici) 
finansmanında, özellikle konut finansmanında kullanılmıştır (Islamic Financial Services Industry Stability Report 
2018, 2018). 

Tablo 3. 30 Haziran 2017 itibariyle Toplam Finansmanın Ürün-Yöntem Bakımından Dağılımı 
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Türkiye’de Katılım Bankacılığının Tarihsel Gelişimi 

Türkiye'de İslami bankacılık faaliyetleri 1983 yılından sonra yapılabilir hale gelmiştir.  16/12/1983 tarih ve 
83/7506 sayılı bakanlar kurulu kararnamesi ile özel finans kurumlarının kurulmasına yönelik düzenleme 
yapılmıştır. 1983 yılındaki bu düzenlemenin akabinde ilk olarak 1984 yılında Albaraka Türk Finans kurumu A.Ş. 
kurulmuş, hemen akabinde 1985 yılında Faisal Finans Kurumu A.Ş. kurulmuştur. Daha sonra 1988 yılında Kuveyt 
Türk Evkaf Kurumu A.Ş., 1991'de Anadolu Finans Kurumu A.Ş., 1995 yılında İhlas Finans Kurumu A.Ş. ve altıncı 
finans kurumu olarak 1996 yılında Asya Finans kurulmuştur. 

Türkiye'de İslami bankacılık açısından özel bir dönem olan 1983-1999 döneminde bir kanun düzeyinde 
düzenleme bulunmayıp, bakanlar kurulu kararı ve hazine ile Merkez bankasının tebliğleriyle yönetilmiştir. Bu 
dönemde İslami bankalar özel finans kurumu olarak adlandırılmıştır. Yaklaşık 15 yıllık bu dönem İslami 
bankacılık konusunda ciddi bir tecrübe edinilmesini sağlamış ve nihayet uzun tartışmalardan sonra 1999 yılı 
sonu itibariyle 4389 sayılı Bankalar Kanunu kapsamına dahil edilmiştir. Bu dönem içerisinde katılım bankaları 
arasında birlik ve dayanışmanın sağlanması amacıyla 1995 yılında Özel Finans Kurumları Birliği Vakfı 
kurulmuştur. Bankalar kanunu kapsamına alınmasından bir yıl sonra 2000 yılında Bankacılık Düzenleme ve 
Denetleme Kurumu kurulmuştur. 

Bu yıldan sonra şu gelişmeler yaşanmıştır (TKBB Kilometre Taşları, 2018): 

“2001 

- İhlas Finans Kurumu’nun faaliyeti Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından durdurulmuş 
ve bankacılık ruhsatı iptal edilmiştir. 

- Faisal Finans Kurumu, Family Finansa dönüşmüştür. 

- Özel Finans Kurumları Birliği kurulmuştur. 

2002 

- Kuveyt Türk ilk yurtdışı şubesini Bahreyn’de hizmete açmıştır. 

- TKBB' nin ilk yayını olan Faizsiz Bankacılık yayımlandı. 

2003 

- Özel Finans Kurumları Birliği Vakfı tasfiye edilerek tüm malvarlığı Özel Finans Kurumları Birliği’ne 
devredilmiştir. 

- Özel Finans Kurumları Birliği internet sitesi açılmıştır. 

2005 

- 5411 sayılı Bankacılık Kanunu ile sektördeki kuruluşların unvanı "Özel Finans Kurumu" yerine "Katılım 
Bankası" şeklinde değiştirilmiştir. 

- Özel Finans Kurumları Birliği unvanı "Türkiye Katılım Bankaları Birliği" olarak değiştirilirmiştir. 

- Anadolu Finans ile Family Finans birleşerek Türkiye Finans olmuştur. 

- Üç aylık banka ve sektör bilanço bilgileri, internet sitesinde başlanmıştır. 

2006 

- Türkiye Katılım Bankaları Birliği Statüsü Resmî Gazete’ de yayınlanmıştır. 

- Bank Asya’nın halka arzı gerçekleştirilmiştir. 

2007 

- Albaraka Türk’ün halka arzı gerçekleştirilmiştir. 

- Bireysel Müşteri Hakem Heyeti faaliyete başlamıştır. 

 



 
 

44 
 

2008 

- Türkiye Finans Katılım Bankası’nın %60 hissesi Suudi Arabistan kökenli The National Commercial Bank 
(NCB) tarafından satın alınmıştır. 

- Bankaların televizyon reklamlarına ilişkin mesleki tanzim kararı düzenlenmiştir. 

- Bankacılık Etik İlkeleri yayımlandı. 

- Kredi kartı sözleşmelerinde ve hesap bildirim cetvellerinde olması gerekli asgari hususlara ve müşterinin 
bilgilendirilmesine ilişkin mesleki tanzim kararı yayınlandı. 

2009 

- İlk İngilizce Birlik yayını olarak Participation Banks 2009 yayınlanmıştır. 

- İlk Tekafül şirketi Neova kurulmuştur. 

2010 

- Birlik web sayfasında veri seti ve istatistik veri tabanı kurulmuştur. 

2011 

- Kuveyt Türk ilk özel kira sertifikası ihracını gerçekleştirmiştir. 

- Borsa İstanbul’da faaliyet göstermek üzere Katılım Endeksi oluşturulmuştur. 

2012 

- Hazine Müsteşarlığı ilk kamu kira sertifikası ihracını gerçekleştirmiştir. 

- Zamanaşımı sorgulama portalı faaliyete geçirilmiştir. 

- Albaraka Türk ilk yurtdışı şubesini Irak- Erbil’de açmıştır. 

- Türkiye Katılım Bankaları Birliği ile Malezya İslami Bankalar Birliği arasında iş birliği anlaşması 
imzalanmıştır. 

2013 

- Katılım Emeklilik kurulmuştur. 

2014 

- Katılım Endeksine Dayalı Borsa Yatırım Fonu kurulmuştur. 

- Türkiye Katılım Bankaları Birliği ile İslami Araştırma ve Eğitim Enstitüsü arasında iş birliği anlaşması 
imzalanmıştır. 

- Çalışan ve şube sayısı istatistikleri yayınlanmaya başlanmıştır. 

2015 

- KT Portföy kurulmuştur. 

- Ziraat Katılım Bankası ilk kamu katılım bankası olarak kurulmuştur. 

- Türkiye Katılım Bankaları Birliği 2015-2025 Strateji Belgesi yayınlanmıştır. 

- Kuveyt Türk Almanya'da İslami bankacılık prensiplerine uygun KT Bank AG’yi kurmuştur. 

- Bank Asya’nın yönetimi TMSF’ ye devredilmiştir. 

- Hazine Müsteşarlığının bağlı olduğu bakanlık bünyesinde Faizsiz Finans Koordinasyon Kurulu 
kurulmuştur. 

- Albaraka Portföy kurulmuştur. 
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2016 

- TMSF tarafından Bank Asya’nın faaliyet izni kaldırılmıştır. 

- Vakıf Katılım Bankası ikinci kamu katılım bankası olarak kurulmuştur. 

- Bireysel Müşteri Hakem Heyeti uygulaması hayata geçirildi. 

- Onuncu Kalkınma Planı İstanbul Finans Merkezi Programı kapsamında "Katılım Bankacılığı ve Faizsiz 
Finansın Geliştirilmesi" başlıklı bileşen eklenmiştir. 

- Üniversitelerde okutulmak üzere Katılım Bankacılığı ders kitabı projesi başlatılmıştır. 

2017 

- Türkiye Katılım Bankaları Birliği ile İslam Kalkınma Bankası arasında iş birliği anlaşması imzalanmıştır. 

- Katılım Finans Dergisi yayınlanmaya başlanmıştır. 

- Katılım Bankacılığı Ödülü ve Ödüllü Makale Yarışması başlatılmıştır. 

- Birlik merkezi İstanbul Altunizade’ den, İstanbul Ümraniye’ye taşınmıştır. 

- Merkezi Fatura Kayıt Platformu çalışmalarına başlanmıştır. 

- İstanbul Üniversitesi İslam İktisadı ve Finansı Uygulama ve Araştırma Merkezi ile Türkiye Katılım 
Bankaları Birliği arasında yayın tercüme edilmesi alanında anlaşma imzalanmıştır. 

- AAOIFI iş birliğinde Shari'ah Standards adlı yayın Türkçeye kazandırılması projesi başlatılmıştır. 

2018 

- TKBB bünyesinde, “Merkezi Danışma Kurulu” kurulmuştur. 

- TKBB, yüksek lisans ve doktora bursu vermeye başlamıştır. 

- Ortopedik engelli müşterilere hizmet veren ATM’ler haritası yayınlanmaya başlanmıştır. 

- Faizsiz Finans Standartları adlı tercüme eser yayınlanmıştır. 

Şu anda 5 katılım bankası bulunmaktadır; 

- Albaraka Türk Katılım Bankası 

- Kuveyt Türk Katılım Bankası 

- Türkiye Finans Katılım Bankası 

- Vakıf Katılım Bankası 

- Ziraat Katılım Bankası” 

Türkiye’de Katılım Bankalarının Genel Görünümü Ve Fon Kullandırma Yöntemleri 

Türkiye’de katılım bankalarının aktif büyümesine baktığımızda 2000-2005 yılları arasında yaklaşık %347 
büyüdüğünü görüyoruz. 2005 yılında aktif büyüklüğü 2,226 Milyar Lira iken 2005 yılında 9,945 Milyar lira 
seviyesine ulaşmıştır. Bu seviye 2010 yılında 43,34 Milyar lira seviyesine ulaşmıştır. 2010 yılından sonra aktif 
büyüme seviyesi aşağıdaki grafikte ayrıntılı olarak görülmektedir. Buna göre 2009-2010 büyümesi %28,88, 2011 
büyümesi %29,39, 2012 büyümesi eksi %12,88, 2012-2013 büyümesi %96,55 (2010-2013 büyümesi %121,55), 
2014 büyümesi %8,55, 2015 büyümesi %7,81, 2016 büyümesi %18,16 ve 2017 büyümesi %20,50 olmuştur. 
2010-2017 büyümesi %269,15 olmuştur (TKBB, 2018). 
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Şekil 5. Katılım Bankalarının Aktif Büyüklüğü Gelişimi (Milyar Lira) (TKBB, 2018) 

Bankacılık sektörü ile kıyaslandığında katılım bankacılığının halen istenilen seviyede olmadığı görülmektedir. 
Katılım bankalarının sektör içerisindeki çeşitli veri kalemlerindeki payları aşağıdaki grafikte görülmektedir 
(TKBB, 2018). Burada görüldüğü gibi katılım bankalarının aktiflerinin sektördeki payları yıllar içerisinde %4,5-5,5 
çizgisinde hareket etmektedir. Toplanan fonlar, kullandırılan fonlar oranlarında da yıllar bazında dalgalanma 
olmakla birlikte çok ciddi bir sıçrama görülmemektedir. Net kâr oranı ise yıllar bazında dalgalanarak %1,6-4,30 
bandında hareket etmektedir. Bu veriler ve grafikten de görüleceği üzere sektör içerisindeki payı halen çok 
düşüktür. 

 

Şekil 6. Katılım Bankalarının Çeşitli Açılardan Sektör İçerisindeki Payları  (TKBB, 2018) 

Katılım bankaları tarafından toplanan ve kullandırılan fonların rakamsal büyüklüğü ise aşağıdaki grafikte 
görülmektedir (TKBB, 2018). 
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Şekil 7. Yıllar itibariyle Katılım bankalarının Fon Toplama ve Kullandırma Hacmi (Milyon TL) (TKBB, 2018) 

2017 yılı itibariyle katılım bankaları tarafından toplanan fonlar 105,31 Milyar Lira ve kullandırılan fon 106,73 
Milyar Lira büyüklüğe ulaşmıştır. Yukarıda da belirtildiği gibi kullandırılan fonların sektör içerisindeki payı 2017 
yılı itibariyle %5 olmuştur. 

Kullandırılan fonların yapısına bakıldığında ise karşımıza şöyle bir tablo çıkmaktadır (TKBB, 2018). 

 

Şekil 8. Katılım Bankaları Tarafından Kullandırılan Fonların Yapısı  (TKBB, 2018) 

 

2018 yılı haziran ayı sonu itibariyle en son ulaşılan verilere baktığımızda da fon kullandırma yöntemlerinin aynı 
şekilde devam ettiği görülmektedir. (TKBB, 2018) 
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Şekil 9. 2018 Haziran Sonu İtibariyle Katılım Bankaları Tarafından Kullandırılan Fonların Yapısı  (TKBB, 2018) 

Yukarıdaki grafikler incelendiğinde Türkiye’de katılım bankalarının tamamen konvansiyonel bankalar gibi kredi 
ağırlıklı çalıştığı neredeyse kâr/zarar ortaklığına dayalı yöntemleri hiç kullanmadığı görülmektedir. 2011 öncesi 
dönemi kapsayan benzer çalışmalarda da aynı şekilde bir yapının olduğu görülmektedir (Aras & Öztürk, 2011). 
Bahsi geçen çalışmada da aynı şekilde katılım bankalarının o yıllarda da kredi ağırlıklı çalıştığı görülmektedir. 

Sonuç Ve Öneriler 

Türkiye’de katılım bankalarının tarafından kullandırılan fonların değerlendirmesini yaptığımız ve daha önce 
yapılan çalışmalarla paralellik izleyen bu çalışmamızda görüldüğü üzere katılım bankaları dünyada örnekleri 
görülen İslami bankacılıktan farklı bir tarzda çalışmaktadırlar. Dünya örneklerine baktığımızda kredi 
kullandırımları ile birlikte kâr/zarar ortaklıkları şeklinde de fon kullandırma yöntemlerini kullandıkları 
görülmektedir. Buna karşın Türkiye’de faaliyet gösteren katlım bankaları topladıkları fonların neredeyse 
tamamını ağırlıklı murabaha olmak üzere kredi kullandırma şeklinde (murabaha, icâre, selem ve istisna vb. ) 
yapmaktadırlar. 

Türkiye’de faaliyet gösteren katılım bankaları daha az riskli, riski öngörülebilir ve garanti altına alınabilir 
olmaları, değişik sektörlerle ilgili uzmanlık gerektirmemesi gibi kolaylıkları sebebiyle kâr/zarar ortaklığına 
dayanan (mudarebe, müşareke vb) fon kullandırma yöntemlerini kullanmamaktadırlar. Bundan sonra yapılacak 
çalışmalarda bu yöntemlerin kullanılmama sebeplerinin daha derinlemesine irdelenmesi, Türkiye’de 
mevzuattan kaynaklı sorunlar var ise bunların ortaya konulması ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi uygun 
olacaktır. 
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İç Anadolu Bölgesinde Faaliyet Gösteren Otel İşletmelerinin Yeşil Yıldız Uygulamalarının 
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Özet 

İnsanların ihtiyaçlarının karşılanması amacıyla üretim faaliyetlerinin artırılması çevre sorunlarının ortaya 
çıkmasına yol açmıştır. Bununla birlikte temelinde ana kaynakların korunması, geliştirilmesi ve özellikle 
yenilenebilir kaynakların değerlendirilmesi yatan sürdürülebilir turizmin çevreyle uyum içerisinde olması 
kaçınılmaz bir gerçektir. Bu noktadan hareketle çalışmanın amacı İç Anadolu Bölgesinde faaliyet gösteren yeşil 
yıldızlı otel işletmelerinin uygulamakta oldukları yeşil yıldız kriterlerinin ortaya konulmasıdır. Bu amaç 
kapsamında yeşil yıldız uygulamasına sahip otel işletmelerinde; genel yönetim, personel eğitimi, tesisin yatak 
odalarındaki düzenlemeler, enerji, su, deterjanlar ve atıklara yönelik yapılan uygulamalar değerlendirilmiştir. Bu 
çerçevede araştırmanın verileri, İç Anadolu Bölgesinde bulunan; Ankara, Eskişehir, Konya, Kayseri ve Nevşehir 
illerindeki yeşil yıldız belgesine sahip otel işletmelerinde görev yapan yöneticilerle yarı yapılandırılmış görüşme 
tekniği kullanılarak elde edilmiştir. Araştırma sonucunda işletmelerin çoğunun çevre danışmanlık hizmeti aldığı 
tespit edilmiş ve yeşil yıldız kriterlerini hizmet aldıkları danışmanlık firmalarının yönlendirmesiyle 
gerçekleştirdikleri sonucuna ulaşılmıştır. Ayrıca bu çalışmada yeşil yıldız uygulaması bulunan otel işletmelerinin 
geleceği düşünen ve sorumluluk bilincinde olan işletmeler olduğu ve çevreye duyarlı faaliyetler gerçekleştirme 
eğilimi içerisinde oldukları görülmüştür. 

Anahtar Kelimeler: Yeşil Yıldız, Otel işletmeciliği, Sürdürülebilir turizm, Çevre Dostu 

 

Abstract 

The increase in productive activities aiming at meeting the needs of people has resulted in the multiplication of 
environmental problems. In addition, it is an inevitable fact for sustainable tourism, the basic idea of which is 
the protection and development of the main resources, and particularly the appreciation of renewable 
resources, to be in harmony with the environment. From this point, the aim of the study is to determine the 
green star criteria, which is being used by the green star hotel enterprises facilitating in Central Anatolia 
Region. Within the scope of this aim, general management, staff training, regulations in bedrooms, energy, 
water, detergents, and applications for waste were evaluated in green star hotels. The data in this study were 
collected through semi-structured interview with managers employed in green star hotel enterprises in Central 
Anatolian cities, Ankara, Eskisehir, Konya, Kayseri and Nevsehir. It is concluded in the study that most of the 
enterprises had consultancy service and they met green star criteria through the guidance of the consultancy 
firms. Besides, it is seen that green star hotel enterprises are the ones which think about the future, know their 
responsibilities, and have a tendency in realizing environment friendly activities. 

Key words: Green star, Hotel Management, Sustainable Tourism, Environment Friendly 

 

 

 

 

mailto:a.dinc@konya.edu.tr
mailto:ozlubunyamin@gmail.com


 
 

51 
 

Giriş 

Turizm sektörü günümüzde çok fazla sayıda etkileşimin bir arada kullanıldığı, kendine has özellikleri olan ve aynı 
zamanda milyonlarca sayıda insanın katılımıyla gerçekleşen bir kitle hareketi haline dönüşmüştür (Kızılırmak, 
2011). Bunun yanısıra teknolojik gelişmeler, farklılaşan ihtiyaçlar ve artan gelirler insanların yaşam 
standartlarını yükseltmiş ve bu durum insanların turizm sektöründen beklentilerini çeşitlendirmiştir (Karataş ve 
Babür, 2013). Çeşitlenen beklentiler, değişen ilgi ve istekler doğrultusunda turizm sektörü yenilik ve çeşitlilik 
arayışı içerisine yönelmiş ve özellikle kitle turizmine karşılık alternatif turizm türleri gelişmeye başlamıştır 
(Arslaner ve Erol, 2017).  Gün geçtikçe daha çok önem kazanan alternatif turizm faaliyetleri turizm kalitesini 
arttıracağı gibi, ülkemizin dünya turizminde hak ettiği yere gelmesinde de etkili olacağı öngörülmektedir (Çelik, 
2018:195). Bununla birlikte son yıllarda alternatif turizm içerisinde ekoturizm, kırsal turizm, toplum temelli 
turizm, agro-turizm, doğa turizmi, macera turizmi gibi birçok farklı turizm türü ile karşılaşılmaktadır (Baytok, 
Pelit ve Soybalı, 2017:6). Tüm bu türlerin paylaştığı ortak özellik ise kentsel alanların dışında yapılması ve 
insanların doğa ile iç içe olma isteğine hitap etmesidir. Öte yandan gerek bölgelerarası kalkınmışlık düzeylerini 
dengelemek, gerekse kaynakları etkin kullanarak, turist sayısını ve turizm gelirlerini artırmak ve insanların 
beklentilerini karşılamak amacıyla (Uğuz, 2011:333) konaklama işletmeleri tarafından hırslı ve kontrolsüz 
üretme isteği çevre sorunlarının ortaya çıkmasına yol açmıştır (Aykan ve Sevim, 2013:94). Özellikle kaynakların 
hiç tükenmeyecekmiş gibi kullanılması, üretim ve tüketim atıkları; atmosfer, deniz, nehir ve kara parçalarının 
kirlenmesinde öne çıkan önemli etkenler olmuştur (Atay ve Dilek, 2013:204). Bununla birlikte çevre sorunlarının 
oluştuğu yerle sınırlı kalmama özelliği (Yavaş, 2011) günümüzde sürdürülebilirlik kavramını hissedilir derecede 
önemli hale getirmiştir (Yusof ve Jamaludin, 2014:501). Kavram olarak sürdürülebilirlik, ekonomik gelişmenin 
çevresel kaynak ve değerlerin korunması ve gelecek nesillere aktarılması prensibine dayanmaktadır (Can, 2013: 
26). Bu durum ise doğal çevreye yönelik daha az tahribat, enerji tasarrufu, kullanılan kaynakların iyileştirilmesi 
gibi çalışmaların ön plana çıkmasıyla sağlanabilmektedir (Birdir, Toksöz ve Yenipınar, 2017: 715). Öte yandan 
varlığı ve gelişimin en önemli unsuru çevre olan konaklama işletmelerinin çevreye verdiği zararlar ve bu 
zararların boyutunun her geçen yıl büyümesi sonucu (Giritlioğlu ve Güzel, 2015:890), Kültür ve Turizm Bakanlığı 
tarafından çevrenin korunması, çevre bilincinin geliştirilmesi amacıyla, 1993 yılından itibaren, talep eden ve 
aranılan nitelikleri taşıyan konaklama işletmelerine, Çevre Dostu Kuruluş Belgesi verilmeye başlanmıştır 
(Ünlüönen, Kızanlıklı ve Arslan 2011: 448). Fakat bu uygulamanın konaklama işletmeleri tarafından fazla 
önemsenmemesi üzerine ilgili bakanlık tarafından konaklama tesislerinin; sürdürülebilir turizm kapsamında, 
çevrenin korunması, çevre bilincinin artırılması, çevreye olan olumlu katkılarının teşvik edilmesi ve 
özendirilmesi, çevreye duyarlılık yönünde yaptığı çalışmaların değerlendirilmesine 
ilişkin (http://www.resmigazete.gov.tr) tebliğ 2008 yılında resmi gazetede yayınlanarak yeşil yıldız sertifikasyon 
programı yürürlüğe girmiştir. Bu noktadan hareketle bu çalışmada İç Anadolu Bölgesinde faaliyet gösteren ‘Yeşil 
Yıldız’ uygulamasına sahip olan otel işletmelerinin bu uygulamaya dâhil olma nedenleri ve yeşil yıldız kriterlerini 
uygulama düzeylerinin ortaya konulması amaçlanmıştır. 

 

Literatür Bilgisi 

İşletmelerde çevre yönetimi; ekolojik çevreyi karar alma süreçlerinde önemli bir unsur olarak dikkate alan, 
faaliyetlerinde çevreye verilen zararı minimuma indirmeyi veya tamamen ortadan kaldırmayı amaç edinen, bu 
çerçevede, ürünlerinin tasarımını ve üretim süreçleri değiştiren, ekolojik çevrenin korunması felsefesini işletme 
kültürüne yerleştirmek için çabalayan işletmelerin benimsediği bir anlayıştır (Çavuş ve Tancı, 2013: 77). 
Dünyada sınırlı olan doğal kaynakların hızla tükenmesi sonucu (Aboelmaged, 2018: 537), ekolojik dengenin 
tehlikeye girmesi ve tüm çevresel unsurlar için sürdürülebilirlik riskinin ortaya çıkması tüm dünya ülkelerinde 
çevre bilincinin ön plana çıkmasına neden olmuştur (Güzel, 2016:46). Bu nedenle, yeşil otellerde, geri dönüşüm, 
yeniden kullanma, kaynak ve enerji tasarrufu ile sürdürülebilirlik ve çevre yönetimi ön plana çıkmaktadır (Hsiao 
vd., 2014:199).Yeşil otelcilik olarak da bilinen çevreye duyarlı işletmecilik, ekolojik çevrenin korunması 
felsefesini işletme kültürüne yerleştirmeyi amaçlayan ve sosyal sorumluluk kapsamında topluma karşı 
görevlerini yerine getiren işletmelerin benimsediği bir anlayış olarak ifade edilmektedir (Ceyhan ve Ada, 2015: 
116-117). 

Sürdürülebilir turizm; yeryüzündeki doğal kaynakların korunarak optimum kullanımını, su ve enerji yönetimini, 
kimyasalların etkisinin azaltılmasını, geri dönüşüm uygulamalarına önem verilmesini gerektirmektedir (Yılmaz 
ve Yumuk, 2013:1291) Uluslararası anlamda çevre bilincini işletmelere kazandırmak amacıyla kurulan (1993) 

http://www.resmigazete.gov.tr/


 
 

52 
 

Yeşil Oteller Birliği; amacını, ‘ziyaret etmekten keyif duyduğumuz tüm destinasyonlardaki otellerin, su ve enerji 
tasarrufu sağlanması, atık miktarının azaltılması ve bu destinasyonların korunmasıyla ilgili olarak bir araya 
getirilmesi ve politikaların belirlenmesidir’ (Kulakoğlu ve Dilek, 2011: 461) şeklinde ifade etmiştir. Öte yandan 
“Çevreye Duyarlı Konaklama Tesisi Belgesi” verilmesine ilişkin 2008/3 sayılı Tebliğ sonucu işletmelerde her 
şeyden önce işletmenin çevre politikası ve eylem planı ve bunu uygulayacak bir uzman kişi ya da kuruluşun 
varlığı aranmaktadır. Ayrıca, personelin çevre bilincinin artırılmasına ilişkin eğitim görmesi, işletmenin çevreye 
duyarlı atık su planını yapmış olması, kapalı alan m2 başına veya geceleme başına enerji tüketimi, aylık, üç aylık 
ve yıllık raporlar, işletmede kullanılan kimyasal maddelerin izlendiğine ve verilerin toplandığına ilişkin raporlar, 
çevreye duyarlılık konusunda sivil toplum kuruluşları, ilgili kurum ve kuruluşlarla yapılan işbirliği, koordinasyon 
çalışmalarına ilişkin evrak vb. istenmektedir (Dolmacı ve Bulgan, 2013: 4863). 

Yeşil yıldız sertifikasını, Bakanlık tarafından belirlenmiş olan koşulları sağlayan ve Turizm İşletme Belgesine sahip 
olan otel işletmeleri alabilmektedir. Bakanlık tarafından belirlenen kriterlere göre incelenen oteller, şehir ya da 
kıyı oteli olma durumu da göz önünde bulundurularak, konaklama işletmesinin sınıfına göre yeterli puanı aldığı 
takdirde Çevreye Duyarlı Konaklama Tesisi belgesi almaya hak kazanır ve bu belge her iki yılda bir Bakanlıkça 
denetlenerek Yeşil Yıldızın işletme açısından devamlılığı sağlanır (Giritlioğlu ve Güzel, 2015: 891). Yeşil Yıldız” 
belgesi farklı puanlara sahip 122 kriter üzerinden yapılan değerlendirmelerle verilmektedir. Yıldız sayısı, tatil ve 
şehir tesisi olması gibi özelliklerine göre belirlenen asgari puana ulaşan tesis Yeşil Yıldızı almaya hak 
kazanmaktadır. Tatil tesislerinde 5 yıldızlı bir otelin alması gereken minimum puan 300 iken, 1 ve 2 yıldızlı 
otellerde bu puan 140’tır. Şehir turizmine hizmet 5 yıldızlı bir otelin alması gereken minimum puan 250 iken, 1 
ve 2 yıldızlı otellerde bu puan 140’tır (Yılmaz ve Yumuk, 2013:1293). Otel işletmelerinde çevreye duyarlılık 
uygulamaları kapsamında Yeşil Yıldız sertifikasyon programını oluşturan faaliyetler, genel başlıklarla şu şekilde 
sınıflandırılmaktadır (T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı Teftiş Kurulu Başkanlığı, 2013) 

 Otel işletmelerinde, yönetimin çevre korumaya yönelik genel yönetim ve çevre politikaları 
uygulamaları, 

 Otel işletmelerinde personelin çevre konusunda eğitilmesi ve misafirlerin çevre duyarlılığa 
katılımının sağlanması için bilgilendirilmelerinin yapılmasına yönelik uygulamalar, 

 Tesisin yatak odalarındaki düzenlemelerine yönelik uygulamalar, 
 Tesisin çevreye uyumu, çevreyi güzelleştirici düzenlemelerine yönelik uygulamalar, 
 Tesisin ekolojik mimarisine yönelik uygulamalar, 
 İşletmede enerjinin yönetilmesi ve verimliliğinin artırılmasına yönelik uygulamalar, 
 İşletmede suyun yönetimi ve atık suların arıtılmasına yönelik yapılması gereken uygulamalar, 
 İşletmede deterjanlar, dezenfektanlar ve tehlikeli madde kullanımına yönelik uygulamalar, 
 İşletmenin atık yönetimi ile ilgili uygulamalar, 
 Tesiste yapılabilecek diğer çevre korumaya yönelik uygulamalardır. 

Öte yandan yeşil yıldız uygulamalarının otel işletmeleri açısından oldukça önemli olması ve bu sertifikaya sahip 
otellerin bazı avantajlara sahip olmasıyla birlikte, Yeşil Yıldız sertifikasına ve çevreye duyarlı uygulamalara 
yönelik yapılmış bazı çalışmalara ilgili literatürde rastlanabilmektedir. 

Küçük (2013), otel işletmelerinin çevre duyarlı uygulamaları ve çevresel sürdürülebilirlik konusundaki 
düşünceleriyle bu konuda yapmış oldukları uygulamaların ortaya konulması amacıyla Ankara’da faaliyet 
gösteren 6 otel yöneticisi ile bir mülakat gerçekleştirmiştir. Araştırma sonucunda bu otellerde çevre yönetim 
biriminin bulunmadığı, otellerin büyük kısmında yazılı bir çevre politikasının olmadığı tespit edilmiştir.  Öte 
yandan bu otellerin çevre duyarlı uygulamaları, kaynakların kullanımı ve sürdürülebilirliği bağlamında diğer otel 
işletmelerine örnek olma çabası içerisinde olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

Kulakoğlu ve Dilek (2011), çevre yönetim sistemlerini kurmuş ve ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi Standardı 
sertifikasını da alarak Türkiye’nin ilk çevre kalite belgesine sahip oteli İber Otel Sarıgerme Park’ın bu sistemden 
özellikle çevre koruma, sürdürülebilir kalkınma ve rekabete ilişkin faydalar elde edip etmediği bilgisine ulaşmak 
amacıyla otelin çevre müdürü ile bir mülakat gerçekleştirmiştir. Yapılan görüşmenin sonucunda otelin ISO 
14001 çevre yönetim standartları belgesini Türkiye’de alan ilk otel olduğu ve otel içerisinde birçok yeşil yıldız 
kriterlerinin uygulandığı ortaya konulmuştur. Öte yandan 2010 yılında ilgili otelin “Türkiye’nin En Başarılı Turizm 
Yatırımları Yarışmasında “En İyi Doğa Oteli” seçildiği ifade edilmiştir. 
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Olcay ve Bağdadi (2017), Hatay ilinde faaliyet gösteren yeşil yıldız belgesine sahip otellerin sürdürülebilir turizm 
kapsamında enerji, su, atık, görünürlük, misafir ve personel farkındalığı ile ilgili yapılan uygulamaların ortaya 
konulmasına yönelik otel yöneticileri ile bir mülakat gerçekleştirmişlerdir. Yapılan araştırmanın sonucunda 
otellerde enerji ve su tasarrufunun yanı sıra atık yönetimi ile ilgili uygulamaların mevcut olduğu tespit 
edilmiştir. 

Toylan vd. (2014), yeşillenen oteller kavramı ile ortaya çıkan çalışanların sahip olduğu çevre duyarlılığının ve 
çevre bilincinin ortaya konulması amacıyla TUROB’un yeşillenen oteller listesinde bulunan bir otelin genel 
müdürü ile mülakat gerçekleştirmişlerdir. Araştırmada en çok dikkat çeken hususlar kablosuz ağlarının zararlı 
olmasına rağmen müşteri talep ve şikâyetleri doğrultusunda kullanılmak zorunda olması ve oda ve genel otel 
temizliğinde özel üretilmiş çevreye daha az zararlı temizlik ürünleri kullanılması olmuştur. Öte yandan genel 
tuvalet kullanım alanlarında sensorlu aydınlatmalar ve fotoselli armatürler kullanılmasına rağmen, misafir 
odalarında henüz böyle bir sisteme geçilmemiş olması, işe alım süreçlerinde personelin çevreye duyarlılığını göz 
önüne almamaları gibi hususlar yeşillenen otel kriterleriyle tam olarak uyuşmayan bazı hususlar olarak tespit 
edilmiştir. 

Akdağ vd. (2014),  çalışmalarında sürdürülebilir turizm açısından önemli bir yaklaşım olan yeşil otelcilik 
faaliyetlerinin avantaj ve dezavantajlarını ortaya koymak amacıyla, Türkiye’de faaliyet gösteren 16 yeşil yıldız 
sertifikasına sahip otellerin üst düzey yöneticileri mülakat gerçekleştirmişlerdir. Araştırma sonucunda yeşil yıldız 
alan işletmelerin getirilerini imaj iyileştirme, tur operatörleri ve seyahat acenteleri tarafından tercih edilme, 
kaynakların verimli kullanılması, maliyetlerin azalması, sosyal sorumluluk, müşteri memnuniyeti ve doğal 
çevreyi koruma bağlamında değerlendirildiği tespit edilmiştir. Öte yandan işletmelerin yeşil yıldızı doğrudan 
gelir sağlayan bir sertifika olarak görmekten ziyade sürdürülebilir bir rekabet avantajı elde etmenin bir aracı 
olarak gördükleri ulaşılan bir diğer sonuç olmuştur. 

Yılmaz ve Yumuk (2013),Türkiye’de Yeşil Yıldız sertifikasına sahip otel işletmelerinin Yeşil Yıldız alma çabalarının 
gerisindeki nedenleri anlamak ve Yeşil Yıldız’ın otel işletmesi yöneticileri tarafından bir pazarlama ve rekabet 
aracı olarak ne şekilde değerlendirildiğini ortaya koymak amacıyla bir araştırma gerçekleştirmişlerdir. 
Araştırmanın sonucunda Yeşil Yıldız’ın, otel işletmelerinin imajını desteklediği ve yeşil uygulamaları 
belirginleştiren bir araç olarak gördükleri tespit edilmiştir. Öte yandan yönetici, çevre dostu uygulamaların geniş 
tüketici kitlesi olmadığı ve işletme tarafından benimsenmediği sürece, sadece kısa vadede geçici bir rekabet 
aracı olabileceğini ifade etmişlerdir. 

Yöntem 

Araştırmanın amacı, Yeşil Yıldız’ uygulamasına sahip olan otel işletmelerinin bu uygulamaya dâhil olma 
nedenlerini ve yeşil yıldız kriterlerini uygulama düzeylerinin ortaya konulmasıdır. Bu kapsamda çevre duyarlı 
uygulamalara değinilerek; çevresel sürdürülebilirlik konusundaki düşüncelerinin ve bu konuda yaptıkları 
uygulamaların ortaya konulması hedeflenmiştir. Araştırma evreni olarak İç Anadolu Bölgesinde; Ankara (20), 
Konya (3), Eskişehir (3), Kayseri (1) ve Nevşehir’de (3) faaliyet gösteren 30 otel işletmesi seçilmiş ve araştırma 
otellerin çevre duyarlı uygulamalarının incelenmesi, görüş öneri ve düşüncelerinin alınması ile sınırlı 
tutulmuştur. Araştırmanın materyali; Ankara’da faaliyet gösteren (5),  Konya’da faaliyet gösteren (3), 
Eskişehir’de faaliyet gösteren (2), Kayseri’de faaliyet gösteren (1) ve Nevşehir’de faaliyet gösteren (1) otel 
işletmesi olmak üzere toplam 12 otel yöneticisi ile gerçekleştirilen, yarı yapılandırılmış soru formunda 
hazırlanmış olan 8 soru içeren derinlemesine görüşmelerden oluşmaktadır. Otel işletmelerinin Yeşil Yıldız 
uygulamalarına yönelik 8 soru, ilgili Bakanlığın Yeşil Yıldız Kriterlerinden olan ve 10 başlık altında toplanan 122 
kriterden uyarlanmış olup bu görüşme soruları oluşturulurken araştırma sorusuna uygunluğu da göz önünde 
bulundurularak, uzman kişilere danışılarak hazırlanmıştır. Araştırma sorularının geçerliliği sağlandıktan, sonra 
görüşme soruları katılımcılara yöneltilmiştir. Verilerin toplanması, 2018 yılı Nisan ve Mayıs ayında 
gerçekleşmiştir. Veri toplama esnasında katılımcılarla yapılan görüşmeler daha sağlıklı veriler elde edebilmek 
amacıyla belli bir standart süre ile sınırlı tutulmamış ve elde edilen metinler raporlaştırılmıştır. Bir nitel 
araştırmacının görüştüğü bireyin söylediklerinin tamamıyla doğru olduğunu ya da olayları tam olarak 
yansıtabildiğini kanıtlaması çoğu zaman mümkün olmayabilir. Ayrıca, her insanın kavramsal düşünme biçimi bir 
diğerinden farklı olabilir. Sonuç olarak, nitel araştırma sonuçlarının genellenmesi ve doğruluğunun tam olarak 
saptanması mümkün değildir (Küçük, 2013:1243). Araştırma da bilgi analizi ve değerlendirme için betimsel 
analiz kullanılmış olup, mülakatların sonuçlarını analiz ederken toplanan verilerin ‘orijinal’ formuna mümkün 
olduğu kadar sadık kalınmıştır. 
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Bulgular 

Araştırma kapsamında İç Anadolu Bölgesinde faaliyet gösteren yeşil yıldızlı otel işletmelerinin ilgili departman 
müdürleriyle derinlemesine görüşmelerden elde edilen tüm veriler şu şekilde aktarılmıştır. 

Tablo 1: Mülakat Yapılan İç Ana Dolu Bölgesinde Faaliyet Gösteren Yeşil Yıldız Belgesine Sahip Otel 
İşletmelerinin Künyeleri. 

İşletme Adı Görüşülen Departman 

İşletmenin 

Hizmet 

Süresi 

Yeşil Yıldıza 

Sahip Olduğu 

Süre 

Perso

nel 

Sayısı 

Ankara Hiltonsa Oteli  (*****) Teknik Servis Müdür Yrd. 30 Yıl 5 Yıl 191 

Butik Otel Ontur (Ankara) Ön Büro Müdürü 7 Yıl 2 Yıl 12 

Bera Ankara (*****) Ön Büro Müdürü 5 Yıl 2 Yıl 98 

Doğa Residance (Ankara)(****) Ön Büro Müdürü 14 Yıl 12 Yıl 19 

RadissonBlu Hotel (Ankara) (****) Teknik Servis Müdürü 14 Yıl 3 Yıl 85 

Dedeman Konya(*****) Teknik Servis - Kat Hiz. Müd. 12 Yıl 10 Yıl 180 

HıltonGardenInn Konya (****) Teknik Müdür 8 Yıl 4 Yıl 46 

Grand Otel (Konya) (*****) Kalite Müdürü 16 Yıl 3 Yıl 125 

Sennacıty Otel (Eskişehir) (***) Otel Müdürü 4 Yıl 4 Yıl 20 

Arus Hotel (Eskişehir) (***) Genel Müdür 4 Yıl 3 Yıl 20 

Radisson Blue Hotel Kayseri(*****) Misafir İlişkileri Müdürü 4 Yıl İnşaat Dönemi 176 

GamirasuCave Butik Otel Genel Müdür 25 Yıl 2 Yıl 27 

Kaynak: Sözlü görüşmelerden elde edilen verilerden oluşturulmuştur. 

Yeşil Yıldız Uygulamasına Hangi Amaçla Geçtiklerine Yönelik Katılımcıların İfadeleri 

O1 ‘Yeşil yıldız sertifikasına sahip olan bir uluslararası otel zinciri olarak prestij sağlamanın yanında enerji 
teşvikinden yararlanabilmek amacıyla’ O2 ‘Çevreye duyarlılık amacıyla’ O3 ‘Doğal kaynakların verimli 
kullanılabilmesinin yanı sıra çevreye duyarlı konaklama tesisi olmak amacıyla’ O4 ‘Enerji teşvikinden 
yararlanabilmek amacıyla’ O5 ‘Kaynak israfını önlemek, maliyetleri düşürmek, sosyal sorumluluk, çevresel 
başarı, enerji maliyetlerini düşürmek, otelin tanıtımı, doğal kaynakların hava, su vb. kirlenmesini önlemek ve 
gelecek nesillere sağlıklı bir çevre bırakmak amacıyla’ O6 ‘ Geri dönüşüm olarak katkı sağlamak amacıyla 
geçilmiştir. Elektrik indiriminde faydası oldu, yıllık belirli oranda elektrik indirimi alıyoruz, ayrıca bulunduğumuz 
ilde ilk yeşil yıldızlı otel biziz’ O7 ‘Enerji ve su tasarrufu sağlamak, çevreyi korumak, öncelikle personelimizde 
daha sonra misafirlerimizde çevre bilinci oluşturarak çevre koruma konusunda duyarlılığı artırmak.  Bunlara ek 
olarak atıkları kontrol altına almak amacıyla’ O8 ‘Doğayı ve çevreyi korumak, geri dönüşüme katkı sağlamak ve 
doğal kaynakların tüketiminde tasarruf sağlamak amacıyla’. O9 ‘Çevreci konaklama tesisi olduğumuz için’ O10 
‘Sürdürülebilir bir çevre için; kaynaklarımızın verimli ve efektif kullanılması gerekmektedir. Bu amaçla tüm 
enerji kaynaklarımızı en etkin ve yerinde kullanılmalı boşa enerji tüketilmemelidir. Bu amaç için çaba harcıyor 
yeşil yıldız uygulamasını destekliyoruz’. O11 ‘Yeşil Yıldız Kriterlerini uygulama amacımız çevreye duyarlı bir 
işletme olduğumuzu göstermektir. Bu konuda bulunduğumuz ilde ilk ve tek olduğumuz için öncü olduğumuzu 
söyleyebiliriz. Bu uygulamayla hem kendi ekibimizde hem konaklayan misafirlerimizde çevreye duyarlılığı ve 
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çevre bilincini geliştirmeyi amaçlıyoruz’. O12 ‘Asıl amaç doğayı korumak olmakla birlikle işletmeye olan 
faydalarından da yararlanabilmektir’ şeklinde ifade etmişlerdir. 

Otel İşletmelerinin Yeşil Yıldız Kapsamında Genel Yönetim ve Çevre Politikalarına Yönelik Yapmış Oldukları 
Faaliyetlere Yönelik İfadeleri 

O1 ‘Her yıl düzenli olarak yıllık ve aylık enerji ve atık tüketim planları yapmaktayız. Her yıl Bir önceki yılın altında 
enerji ve atık tüketmeyi hedefliyor ve bu hedeflerin gerçekleşmesi için yoğun çaba sarfediyoruz. Bu konuda 
personelimizi eğitiyor, ayrıca kıyaslamaların yapıldığı merkezi bir sitemiz üzerinden takiplerini 
gerçekleştiriyoruz’.  Şeklinde ifade ederken O7 ‘Aylık ve günlük enerji ve su bütçeleri oluşturarak bütçenin 
altında tüketim yapılmasına özen gösteriyoruz, geri dönüştürülebilir ve geri dönüşümsüz atıkların izlenerek 
minimum düzeyde tutulması, atık miktarını azaltma amaçlı büyük ambalajlı ürünler kullanmaktayız. Yeni satın 
alımlarda düşük enerji tüketen ürünler tercih edilmekte olup, odalarda misafir çıkınca enerji tüketimini 
engelleme amaçlı energysaver kullanmaktır. Tüm soğuk hava depolarının motorlarını merkezi sisteme çevirerek 
daha düşük enerji tüketiminin sağlanması, soğutma sisteminde oluşan ısının geri kazanım yöntemiyle enerjiye 
çevrilmesi, tehlikeli atıkların kontrolü ve lisanslı bertaraf firmalarına tesliminin gerçekleştirilmesini sağlıyoruz’ 
şeklinde ifade etmiştir. O10 ‘Otelimizde çevre yönetim birimi ve uygulamaları mevcuttur. Faaliyetlerimizde 
çevre ile olan ilişkilerimizi ön planda tutarak sürdürülebilir çevre için sürekli iyileştirme sağlamayı amaçlıyoruz. 
Bu kapsamda Atıklarımızın Ulusal Atık Mevzuatları doğrultusunda kaynağında azaltılmasını ve ilgili atık türlerini 
yetkilendirilmiş işletmeler aracılığıyla bertaraf edilmesini sağlamak, Çevrenin korunması konusunda 
bilinçlendirmek amacıyla geniş kapsamlı eğitim faaliyetleri düzenleyerek çalışanlarımızın görüşlerinin almayı 
amaçlıyoruz. Çevre politikamıza misafir desteğini sağlamak amacıyla bilgilendirmeler yapmayı, gelebilecek 
geribildirimleri sürekli iyileştirme aracı olarak değerlendirmek, doğal kaynak kullanımı ile ilgili tasarruf tedbirleri 
alarak çalışanlarımızı ve misafirlerimizi bu amaç doğrultusunda bilgilendirip yönlendirmek, Enerji kaynaklarının 
harcanmasında tükenebilir kaynaklar yerine yenilebilir enerji kaynaklarının tercih edilmesini sağlayacak 
çalışmalar yapıyoruz. Tedarikçi seçimlerimizde çevre ile uyumlu ürün üreten ve hizmet veren işletmeleri tercih 
ediyoruz’ şeklinde ifade etmiştir. O11 ‘İşletmede su kullanımı, ısıtma ve soğutma enerji kullanımı, atık miktarı 
izlenmesi ilgili departman amirlerince kontrol edilmekte, kayıt altına alınmakta ve yönetimle paylaşılarak rapor 
halinde muhafaza edilmektedir’. O12 ise ‘Otelimizde çevre yönetim birimi adı altında bir birim mevcut değildir. 
Biz çevre danışmanlığı hizmeti veren firmalardan düzenli olarak eğitimler alıyoruz. Otel içi atıklar kâğıt ürünleri, 
cam, plastik, kimyasallar vb. ayrı ayrı toplanmaktadır. Elektrik ve su tüketimi düzenli olarak kayıt altında 
tutulmakta ve kontrolleri yapılmaktadır. Ayrıca çevre otellere yeşil yıldızla ilgili bilgilendirme toplantıları 
yapılmaktadır’ şeklinde ifade etmişlerdir. O5 Çevre yönetim politikası ve eylem planında üç aylık aralıklarla 
iyileştirmeye yönelik yürütülen faaliyetlerin değerlendirilme ve raporlanması işlemlerini gerçekleştirdiklerini 
ifade etmiştir. Bunların dışındaki diğer oteller ise genel olarak çevre danışmanlık hizmeti aldıklarını ve daha çok 
elektrik kullanımı, su kullanımı, atık kullanımı ve kimyasal madde kullanımına yönelik politikalar 
gerçekleştirdiklerini vurgulamışlardır. 

Otel İşletmelerinin Yeşil Yıldız Kapsamında Personel Eğitimine Yönelik Yapmış Oldukları Uygulamalara 
Yönelik İfadeleri 

O2 Personele yeşil yıldızla ilgili eğitimlerin yıllık olarak verildiğini ifade ederken, O9,O12 bu eğitimlerin yılda iki 
kez gerçekleştirildiğini ifade etmiştir. Öte yandan O11 Otel personeline çevre bilinci ve tasarrufunun detaylı 
olarak anlatıldığı ‘Responsible Business’ eğitimi verildiğini, tüm personelin işe giriş tarihinden itibaren 90 gün 
içerisinde bu eğitimi almak zorunda olduğunu ifade etmiştir. O4,O6 Yeşil yıldız çevre danışman rehberi 
tarafından personele yeşil yıldız bilgilendirme eğitimlerinin verildiğini ifade ederken,  O7 işe başlayan tüm 
personele oryantasyon eğitiminden sonra çevre ve atık yönetimi eğitimi, çevre mühendisi tarafından 
verilmektedir. Otelde personel alanlarında enerji ve su tüketimine dikkat edilmesini hatırlatan afişler ve uyarı 
yazıları bulunmaktadır. Belirli periyotlarda eğitimler tekrarlanmakta ve müsaitlik olduğu dönemlerde tüm 
personelin katılımıyla çevre günleri yapılarak tesis çevresinde temizlik yapılmaktadır. O10 ‘Her yıl; su ve 
deterjan kullanımın doğru yapılması, oda temizliğinde kullanılan kimyasal malzemelerin etkin ve dozajında ve 
yerinde kullanılması amacıyla, özellikle HouseKeeping personeline kimyasal kullanım eğitimleri verilmektedir. 
Teknik servis personeline enerjinin verimli kullanılması, dışarıda hava şartları uygun ise klimaların çalışmalarını 
dış atmosfer hava şartlarına göre uygun zamanla ile çalışmasının sağlanması konusunda bilgilendirilmekte ve 
eğitilmektedir’. O5 İşletme tarafından çevre bilincinin artırılmasını ve çevresel tedbirlerin uygulanmasını 
sağlamak amacıyla personele; çevre kavramı, çevre kirliliği ve sonuçları, işletme atık yönetimi, çevre mevzuatı 
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kapsamında yükümlülükler ve idari yaptırımlar ile ilgili periyodik olarak eğitim verilmektedir. Bu kapsamda en 
son personel eğitimi, 29.08.2017 tarihinde otelimiz bünyesinde gerçekleştirilmiştir. Bunun yanısıra, tesisin giriş 
bölümünde çevresel duyarlılık politikası ve çevreyi korumaya yönelik alınan önlemler hakkında misafirlerin 
bilinçlendirilmesi ve bu faaliyetlere katılımlarını sağlamak amacıyla panolara konuyla ilgili görseller 
konulmuştur. Araştırma kapsamındaki diğer oteller ise personel eğitimine yönelik kimyasal kullanma eğitimi, 
atık pil toplama, ayrıştırma ve tutulma, çöp ayrıştırma eğitimi, makine kullanma eğitimi, elektrikli ve elektronik 
eşyaların kullanımına yönelik bilgilendirme eğitimi verdiklerini ifade etmişlerdir. 

Otel İşletmelerinin Yeşil Yıldız Kapsamında Enerji Verimliliği ve Tasarrufuna Yönelik Yapmış Oldukları 
Uygulamalara Yönelik İfadeleri 

O1 ‘Merkezi ısıtma ve soğutma sistemi kullanıyoruz, tüm aydınlatma ürünlerinde Led kullanıyoruz. 2018 yılı 
itibari ile Trigeneration sistemi kullanımına geçtik. Bu sayede kendi elektriğimizi, ısıtma ve soğutma ihtiyacımızı 
karşılıyoruz’. O11 ‘Otelimizde enerji tasarrufuna yönelik Kojenerasyon sistemi kullanılmaktadır. Doğalgaz ile 
çalışan bu sistem hem elektrik hem de sıcak su üretiminde oldukça yüksek oranda tasarruf sağlamaktadır’. O10 
‘Otel binasının ısıtılması ve soğutulması, yangın algılanması vb. birçok sistemleri BMS denilen bir merkezi 
yönetim sistemi tarafından kontrol edilmekte ve bu sistem sayesinde; enerji verimliliği en üst seviyede 
kullanılmaktadır’. O7 ‘Tesisimiz merkezi ısıtma-soğutma yöntemiyle iklimlendirilmektedir. Ayrıca otomasyon 
sistemi ile odalar ve genel alanların klima ve aydınlatma sistemleri otomatik olarak kapatılabilmektedir. 
Personel alanlarında fotocelli aydınlatmalar kullanılmaktadır’. O3 ‘Otel bünyesindeki tüm aydınlatma sistemi 
düşük voltajlı led lambalarla revize edildi, genel alan, WC’lerde sensorlu musluk ve pisvar uygulaması, uzun süre 
kalan misafirlerin talepleri doğrultusunda çarşaf nevresim değişimi, cam ile bağlantılı klimalar (cam açılınca 
otomatik kapanıyor) kullanılmaktadır. O2 Su ısıtması için pompam kullanılmaktadır. Aydınlatmalar için Led 
kullanılmakta olup ısıtmalar merkezi ısıtma soğutma sistemleri ile yapılmaktadır, Bazı müşteriler odalarda klima 
kullandığımız için odaların düşük ısıya sahip olduğunu gerekçe göstererek otele geldikten sonra 
rezervasyonlarını iptal ettirerek otelden ayrılmaktadır. O5 ‘İşletmemizde tesisin bütünü dikkate alındığında 
önemli ölçüde enerji tasarrufu sağlayacak frekans invertörü, ısı geri kazanım sistemi veya ısı pompası gibi yeni 
teknolojilerin kullanılmasına özen gösterilmektedir. Havaya fazla miktarda sera gazı veren kömür veya ağır 
petrol ürünleri gibi kaynakların enerji olarak kullanılmasından uzak durulmaktadır. Tesis bünyesinde eşanjör 
cihazı kullanılmaktadır ayrıca tesisin ısıtılmasın merkezi sistemle sağlanmaktadır. Isıtma, soğutma, sıcak su ve 
elektrik sisteminin ihtiyaca uygun olarak kullanılabilmesi amacıyla binanın bölümler halinde kullanılmasına 
imkan tanıyan düzenlemeler yapılmıştır’. Araştırma kapsamındaki diğer oteller ise enerji verimliliği ve 
tasarrufuna yönelik güneş enerjisinden yararlanma, çevre ısısının optimal seviyeye getirmek için ısı sistemlerini 
günün belirli saatlerine göre ayarlama ve Otel içerisinde genel alanlarda ve odalarda misafirlere yönelik elektrik 
ve su kullanımına yönelik bilgilendirme yazılarının olduğunu ifade etmişlerdir. 

Otel İşletmelerinin Yeşil Yıldız Kapsamında Su Kullanımı ve Suyun Arıtılmasına Yönelik Yapmış Oldukları 
Uygulamalara Yönelik İfadeler 

O10 ‘Dünyamız su kaynaklarının sadece % 1 civarının içilebilir olduğu düşünüldüğünde suyun önemi bir kez 
daha öne çıkmaktadır. Suyun tasarruflu kullanılması amacıyla Otel odalarındaki tüm duş ve lavabo musluk 
uçlarına perlatörler takılmıştır. Günlük su ve diğer enerji harcamaları devamlı olarak takip edilmekte ve kayıt 
altına alınmaktadır’. O12 ‘Hazırlanan atık su planları uygulanmaktadır. Duş ve tuvaletlerde bilgilendirme yazıları 
bulunmaktadır. Tüm genel alanlara giden sular arıtmadan geçmektedir’. O11 ‘Otelimizde tepe duş, el duşu ve 
bataryalarla kullanılan debi düşürücüler sayesinde dakikada 4 litre su sarfiyatı olmaktadır. Buda su tasarrufu 
sağlamaktadır’. O7 ‘Su kullanımıyla ilgili düşük su kullanan klozet ve rezervuarlar kullanılmaktadır. Ayrıca 
personel ve misafir WC’leri ile odalarda su tasarrufuna yönelik uyarılar bulunmaktadır. Atık sularımız bağlı 
olduğumuz belediyenin kanalizasyon sistemine verilmekte ve belediye tarafından atık su arıtma tesisinde 
arıtılmaktadır. Ancak öncelikle yağ tutucularımızda atık suda bulunan yağ ayrılmaktadır’. O1 ‘Suyun tasarruflu 
kullanılmasına yönelik akışkan perlatörler kullanıyoruz öte yandan atık suyun düzenlenebilmesi için atık planları 
yapıyoruz, ayrıca kurumumuzda yeni nesil yağ tutucu ekipmanlar kullanarak çevre sağlığına önem veriyoruz’. 
Araştırma kapsamında diğer oteller ise kısaca O2 ‘Su tasarrufu için bataryalar kullanılmaktadır’ O3 ‘Genel 
alanlarda sensörlü musluk kullanılmaktadır’ O4 ‘Su arıtma sistemi kullanmaktayız’ O6 ‘Odalara misafirleri 
bilinçlendirmeye yönelik kartlar bırakılmakta’ O8 ‘Bataryaların ucuna filtre takılmış durumda’ O9 ‘Yazın klima 
yoğuşma tahliye sularını klozet tanklarında depoluyoruz’. O5 ‘Su tasarruflu çamaşır ve bulaşık makinelerinin 
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kullanılması tercih edilirken, bahçe sulamasında, gereksiz su tüketimini engelleyen damlama, fıskiye vb. 
teknolojilerin kullanılmasını tercih ediyoruz’ şeklinde uygulamalar yaptıklarını belirtmişlerdir. 

Otel İşletmelerinin Yeşil Yıldız Kapsamında Deterjanlar, Dezenfektanlar ve Tehlikeli Kimyasal Maddelerin 
Kullanımına Yönelik Yapmış Oldukları Uygulamalara Yönelik İfadeleri 

O6 ‘Deterjanlarda yasa gereği doğa dostu temizlik malzemesi kullanıyoruz. Özellikle ambalajında doğa dostu 
ibaresini önemsiyoruz. Ayrıca kimyasallar için bir oda yaptık orada muhafaza ediyoruz. Haşerelerle 
mücadelelerde bir firma aracılığıyla bakanlık onaylı çevreye zarar vermeyen ilaçlarla mücadele ediyoruz’. O10 
‘Otel temizliğinde kullanılacak herhangi bir deterjan seçimi yapılmadan önce; öncelikle seçilecek firmanın tüm 
çevre belgelerinin alınmış olmasına, ÇED vb., MSDS güvenlik sertifikalarının olup olmadığına, insan sağlığına 
uygunluğu gibi bilgiler göre seçimler yapılmaktadır. Örneğin otelimizde kullanılan tüm kimyasal temizlik ürünleri 
Diverys firmasından temin edilmektedir’. O11 ‘Otelimizde kullanılan deterjan ve dezenfektanlar insan sağlığına 
zararı olmayan malzemelerden seçilmektedir. Haşerelere yönelik her ay rutin olarak ilaçlama yapılmaktadır. 
Yapılan bu ilaçlamada insan sağlığına zararlı olmayan malzemeler kullanılmaktadır. Hali hazırda kullanılan tüm 
malzemeler sağlık bakanlığı onaylıdır. Anlaşmalı olduğumuz denetim şirketi ‘rentekil’ tarafından ayda bir düzenli 
olarak denetlenmektedir. Kullanılan malzemeler sertifikalıdır’. O7‘Otelimizde kullanılan tüm kimyasallar çevreye 
duyarlı özelliktedir. Tüm kimyasalların Msdsleri ( Ürün Güvenlik Bilgisi) kimyasal depolarında bulunmaktadır. 
Ayrıca kimyasal dökülmesi yada kimyasalın çevreye dağılması ile ilgili belli aralıklarla tatbikatlar yapılmakta ve 
bu şekilde personelde çevre bilinci oluşturulmaktadır’. O1 ‘Kimyasal tüketimini azaltmak için standart oranda 
kimyasal kullanarak şartlandırma yapan otomatik bez yıkama makineleri kullanıyoruz’. O5 ‘Doğru yerde doğru 
kimyasalın kullanılması felsefesini benimsiyoruz. Kimyasal madde kullanılmasının zorunlu olmadığı mahal ve 
yerlerde doğal temizleyicilerin kullanılmasına özen gösteriyoruz. Çevreye duyarlı deterjan ve dezenfektanların 
kullanılmasına özen gösteriyoruz. Otelimizde havuzlarda, su depolarında ve su yumuşatma sistemlerinde 
kullanılan tüm kimyasalların kullanma talimatları bulunmaktadır. Teknik personel, kimyasal kullanmakla ilgili 
hem firma yetkilisi hem de teknik müdürden eğitimli olup destek almaktadır. Haşere ile mücadelede ise insan 
sağlığına ve çevreye zarar vermeyen ilaçların kullanılmasını tercih ediyor veya doğal tedbirlerin alınmasına özen 
gösteriyoruz’. Araştırma kapsamında diğer oteller ise ‘Doğa dostu kimyasal ürünler tercih edilmektedir. 
Dışarıdan destek alınan ilaçlama firmalarının çevre dostu belgesine sahip olmasına özellikle özen 
gösterilmektedir’ şeklinde ifade etmişlerdir. 

Otel İşletmelerinin Yeşil Yıldız Kapsamında Katı Atıkların Ayrıştırılması ve Bertaraf Edilmesine Yönelik Yapmış 
Oldukları Uygulamalara Yönelik İfadeleri 

O10‘Otel bünyesinde ortaya çıkan tüm atıklar, Karton, plastik, cam, metal, toner, kızartma yağı, pil batarya, 
floresan lamba vb. hepsi ayrıştırılmaktadır. Bu amaçla yerel kuruluşlardan destek alınmaktadır. Örneğin tüm 
kağıt ve karton atıklarımızı bulunduğumuz bölgedeki belediye tarafından haftalık olarak makbuz karşılığında 
alınmaktadır. Yağlar, sertifikalı firmaya teslim edilmektedir, Pil ve bataryalar TAP teslim edilmektedir’. Araştırma 
kapsamında diğer oteller ise benzer şekilde atıkların toplanmadığı otel içerisinde ayrı bir bölümün olduğunu 
ifade etmişler ve bu burada toplanan atıkların periyodik zamanlarda gerek bağlı oldukları belediye elamanları 
tarafından gerekse danışmanlık hizmeti aldıkları çevre mühendisliğinin yönlendirdiği firmalar tarafından 
ayrıştırılmak üzere geri dönüşüme gönderildiğini vurgulamışlardır. 

Otel İşletmelerinin Yeşil Yıldız Kapsamında Otel Odalarının ve Genel Bölgelerin Düzenlenmesine Yapmış 
Oldukları Uygulamalara Yönelik İfadeleri 

Tüm otellerde sigara içilmeyen odalar mevcut olmakla birlikte (O1,O6,O7,O10,O11) Bina otomasyon sisteminin 
kullanıldığını vurgulamış olup, odalarda ısıtma ve soğutmanın kontrolünü otomasyon sistemi üzerinden 
gerçekleştirildiğini ifade etmişlerdir. Örneğin otel odalarındaki pencerelerin açılıp kapanmasına duyarlı bir 
sistemin olduğu ve bu sisteme bağlı olarak oda penceresinin açılması durumunda klimaların devre dışı kaldığı ve 
bu sayede enerji sarfiyatının önüne geçildiğini belirtmişlerdir. (O2,O3,O4) Otelin tüm odalarında ve genel 
alanlarında misafirleri bilinçlendirici kartlar ve enerji kullanım bilgilendirmelerine yönelik kartların olduğunu 
vurgulamışlardır. O12 Otel odalarında buklet malzemesi kullanmadıklarını banyolarda tek kullanımlık ürünler 
yerine uzun süreli ve doğaya geri dönüşümü olan ürünleri tercih ettiklerini ifade ederken O9 Özellikle 
banyolarda şampuan ve benzeri ürünlerde tek kullanımlık ürünleri kullanmaya devam ettiklerini ifade 
etmişlerdir. O8 ise peyzaj düzenlemeye dikkat çekmiş otel bahçesinde bazı ağaçların yanında sebze 
yetiştirdiklerine vurgu yaparken bunların sulanmasını ise çaydan su çekerek sağladıklarını belirtmiştir. Ayrıca 
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artan yemekleri hayvan barınaklarına götürerek hayvanların beslenmesinde kullandıklarını ifade etmiştir. Otel 
odaları ve genel bölgelerin düzenlenmesine yönelik son olarak O5 Odalarda, çevreye duyarlılık çalışmalarının 
misafirlere görsel-işitsel olarak duyurulmasına yönelik faaliyetler gerçekleştirdiklerini aynı misafirler için yastık 
kılıfı, çarşaf ve nevresimlerin misafirlerin isteğiyle değiştirileceği konusunda yatak odasında, benzer şekilde 
havlularla ilgili banyolarda bilgilendirme kartları bulunduğu ifade edilmiştir. Ayrıca otelin tüm odalarında odanın 
penceresi açıldığı anda klimanın otomatik olarak kapanması ve pencere kapatılınca otomatik olarak tekrar 
çalışmasını sağlayan siviçlerin olduğu vurgulanmıştır. Siviçlerin arıza durumları housekeeping ve ön büro 
personeli tarafından günlük yapılan kontrollerle takip edildiği olası arıza durumunda teknik servis tarafından 
ivedilikle arızanın giderildiği belirtilmiştir. Bunlara ek olarak odalarda yer alan minibar, buzdolabı, tv, split klima 
gibi cihaz ve makinelerin yüksek verimli ve az enerji tüketecek teknolojide ürünler arsından tercih edildiği ve 
odalara cihazların havalandırılması sağlanacak şekilde dizayn edildiği vurgulanmıştır. Duş başlıkları ve 
musluklarda akan suyun tasarrufuna yönelik özel armatürler kullanıldığı, farklı miktarda su akışını sağlayan veya 
otomatik olarak su akışını durdurabilen ayarlı rezervuarların kullanılmasının tercih edildiği belirtilmiştir. Bunların 
yanı sıra Otelin 206 odası olduğu bunların 107 tanesinin sigara içilmeyen oda olduğu ifade edilmiştir. Ayrıca 
tesisin bahçesinde iklim koşullarına uygun endemik bitkilerin birkaç türü bulunduğu, bahçe genelinde ise 45 
adet bitki olduğu, sulama işlemlerinin gece otomasyon sistemi ile yapılırken gübrelemede ise çiftlik gübresinin 
kullanıldığı vurgulanmıştır. 

Tartışma, Sonuç ve Öneriler 

Bazı verilere göre bugünkü hızla tüketim devam ederse, dünya üzerindeki doğalgaz rezervleri 2068 yılında, 
petrol rezervleri 2047 yılında, kömür rezervleri 2140 yılında uranyum rezervleri ise 2144 yılında tükenecektir 
(Küçük, 2013: 1252). Bu noktadan hareketle son yıllarda dünya genelinde çevre dostu uygulamalara olan eğilim 
giderek artış göstermektedir. Dünya düzeyinde artan çevre sorunlarının azaltılabilmesi için 1970’lerden sonra 
artan çevre bilinci ile çevre sorunlarının bertaraf edilmesine yönelik bazı önlemler geliştirilmiş ve turizm 
faaliyetlerinin sadece ekonomik yönüyle değil, sürdürülebilir turizm ile çevreyi ön planda tutan bir anlayışla 
faaliyetlere devam edilmesi gerektiği ortaya çıkmıştır (Giritlioğlu ve Güzel, 2015:901). Çünkü bir turistik 
bölgenin çekiciliğini uzun dönem devam ettirebilmesi çevresel sürdürülebilir turizm faaliyetlerinin gelişmesi ile 
ilişkilidir. 

Bu çalışmada İç Anadolu bölgesinde faaliyet gösteren ‘Yeşil Yıldız’ uygulamasına sahip olan otel işletmelerinin 
bu uygulamaya dâhil olma nedenleri ve yeşil yıldız kriterlerini uygulama düzeyleri araştırılmıştır. Araştırmaya 
katılan yöneticilere yeşil yıldız uygulamalarındaki ana amaç, genel yönetim, otel personelinin eğitimi, otel 
odalarındaki düzenlemeler, enerji, su kullanımı, deterjan, dezenfektan ve kimyasal kullanımı ve atıklar ile ilgili 
sorular yöneltilmiştir. Araştırmaya sınırlı sayıda katılan otel işletmelerinin geleceği düşünen ve sorumluluk 
bilincinde olan işletmeler olduğu ve çevreye duyarlı faaliyetler gerçekleştirme eğilimi içerisinde oldukları 
görülmüştür. Otel işletmeleriyle görüşmeler doğrultusunda araştırmadan elde edilen veriler şu şekildedir. 

a) Araştırma kapsamında oteller yeşil yıldız kriterlerini uygulamalarındaki amaçlarının genel olarak doğayı 
ve çevreyi korumak, geri dönüşüme katkı sağlamak, enerji tasarrufu sağlamak olduğu sonucuna 
ulaşılmıştır. Sürdürülebilir açısından oldukça önemli olan doğal kaynakların otel işletmeleri tarafından 
bilinçli kullanılması oldukça önem taşımaktadır. Çünkü otel işletmeleri doğal kaynaklardan yoksun 
olarak faaliyetlerini gerçekleştiremezler. 

b) Araştırma kapsamında otellerin birçoğunun bünyesinde bir çevre yönetim biriminin bulunmadığı, 
çevresel danışmanlık hizmeti veren firmalardan hizmet aldıkları araştırma kapsamında tespit edilmiştir. 
Bununla birlikte işletmeler faaliyetlerine çevre ile olan ilişkilerinizi ön planda tutarak yürütmektedirler. 
Araştırma kapsamında otellerin; su kullanımı, atık kullanımı ve kimyasal madde kullanımına yönelik 
politikalar gerçekleştirdikleri ve bunları uygulama eğilimi içerisinde oldukları tespit edilmiştir. Öte 
yandan otel işletmelerinin çevresel politikalarını sistemli bir şekilde yürütebilmek için çevre yönetim 
sistemine daha çok önem vermeleri bünyesinde bu faaliyetleri yürütecek bir birim kurmalıdır. 

c) Araştırma kapsamında otellerin birçoğunun yeşil yıldız kriterleriyle ilgili personel eğitimini periyodik 
dönemlerde danışmanlık hizmeti aldıkları firmalar aracılığıyla gerçekleştirdikleri tespit edilmiştir. 

d) Araştırma kapsamında otellerin enerji tasarrufuna oldukça önem verdikleri merkezi ısıtma sistemini 
aktif olarak kullandıkları tespit edilmiştir. Ayrıca araştırma kapsamında gerek genel alanlarda gerekse 
odalarda aydınlatma cihazlarında tasarruflu olanların tercih edildiği, oda kartlarının kullanıldığı, 
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özellikle oda kapısı veya penceresinin açılması durumunda klimaları devre dışı bırakan siviçlerin 
kullanıldığı araştırma kapsamında tespit edilmiştir. 

e) Araştırma kapsamında otellerin su kullanımına çok büyük önem verdikleri görülmüştür. Gerek misafir 
banyolarında gerekse personel banyolarındaki çeşmelerin tamamına yakınının çeşme uçlarında 
perlatörler takılarak suyun debisi düşürülmekte ve su tasarrufu sağlanmaktadır. Ayrıca atık sular bağlı 
bulundukları belediyenin su arıtma tesislerine gönderilmektedir. İnsan yaşamı açısından oldukça 
önemli olan suyun ihtiyaç duyulduğu kadar kullanılması sürdürülebilirlik açısından oldukça önem teşkil 
etmektedir. 

f) Araştırma kapsamında otellerin, çevre dostu deterjan ve dezenfektan kullanımını önemsedikleri 
görülmektedir. Bakanlık tarafından önerilen markaların ürünlerini kullanmaya özen göstermekteler. 
Kimyasalların kullanımı konusunda personele eğitimler verildiği ve kimyasalların ihtiyaç duyulduğu 
durumlarda kullanıldığı araştırma kapsamın da tespit edilmiştir. 

g) Araştırma kapsamında otel bünyesinde ortaya çıkan tüm atıkların, Karton, plastik, cam, metal, yağ vb. 
uygun koşullarda toplanarak periyodik dönemlerde geri dönüşüme gönderildiği araştırma kapsamında 
ortaya konulmuştur. Özellikle yağ atıkların suya karışımının önlenmesi sürdürülebilir bir çevre 
açısından önem teşkil eden bir husus olarak ortaya çıkmaktadır. Atık kullanımında bilinçli hareket 
edilmesi özellikle çok fazla atığın ortaya çıktığı otel işletmelerinde önem teşkil eden bir durum olarak 
değerlendirilebilir. 

h) Araştırma kapsamında genel olarak tüm otellerin genel alanlarında ve odalarında doğa dostu olmaya 
yönelik ibarelerin mevcut olduğu araştırma kapsamında tespit edilmiştir. Otellerin tamamında sigara 
içilmeyen odaların mevcut olduğu ve odalarda doğa dostu ürünlerin kullanılmaya çalışıldığı yine 
araştırma kapsamında ortaya konulan bir diğer bulgu olmuştur. 
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Özet 

Günümüzde gastronomi turizmi, bölgeye özgü yemeklerin sunulmasıyla o bölgeye ait kültürel kimliği ve mirası 
yansıtmakta ve böylece yerel destinasyonlar için rekabet avantajı sağlamada etkili bir araç olarak dikkat 
çekmektedir. Dünya literatüründe yemek turizmi, gastronomi turizmi ya da mutfak turizmi olarak adlandırılan 
turizm türü, bir yere özgü yemeği tatmak amacıyla yapılan seyahatleri kapsıyor. Gastronomi turizmi 
noktalarının belirlenebilmesi bakımından turizm alanında faaliyet gösteren turist rehberlerine gereklilik 
duyulmaktadır. Çalışma Konya’da çalışma imkânı bulan turist rehberlerinin gastronomi turizmine yönelik 
faaliyetlerini araştırmak amacıyla yapılmıştır. Bununla ilgili olarak turist rehberlerinin Konya yemek kültürü 
hakkındaki bilgileri, gastronomi turizmi hakkındaki görüşleri, Konya’daki gastronomik etkinlikler ve aktiviteler 
belirlenmeye çalışılmıştır. Nitel araştırma deseninde yapılan bu çalışmaya turist rehberi olarak çalışan 27 yaş ve 
üzeri araştırmaya katılmaya gönüllü olan 7’si erkek, 8‘i kadın toplam 15 birey katılım sağlamıştır. Betimsel 
analizleri içeren bu çalışmada veri toplama aracı olarak yarı yapılandırılmış görüşme formu kullanılmıştır. 
Araştırma sonucunda elde edilen bulgulara göre, Konya’nın sahip olduğu gastronomik potansiyelin iyi 
kullanılmadığı ve gastronomik etkinliklerin yetersiz olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Konya, turist rehberleri, gastro tur, yöresel ürünler, destinasyon 

 

Abstract 

Today, gastronomy tourism reflects the cultural identity and heritage of the region by offering regional food, 
and thus attracts attention as an effective tool for providing competitive advantage for local destinations. In 
the world literature, the type of tourism, which is called as food tourism, gastronomy tourism or kitchen 
tourism, covers the trips made to taste a place-specific food. In order to determine the gastronomy tourism 
points, tourist guides in tourism sector are required. The aim of this study is to investigate the activities of the 
tourist guides who have the opportunity to work in Konya for gastronomy tourism. In this regard, the 
information of the tourist guides about Konya's food culture, their views on gastronomy tourism, the 
gastronomic activities and activities in Konya were tried to be determined. A total of 15 individuals (7 males 
and 8 females) who volunteered to participate in the 27-year-old study who worked as tourist guide in this 
qualitative research design. In this study, which includes descriptive analysis, semi-structured interview form 
was used as data collection tool. According to the findings of the study, it is concluded that the gastronomic 
potential of Konya is not used well and gastronomic activities are insufficient. 

Keywords: Konya, tourist guides, gastro tour, local products, destination 

 

Giriş 

Dünya literatüründe yemek turizmi, gastronomi turizmi ya da mutfak turizmi olarak adlandırılan turizm türü, bir 
yere özgü yemeği tatmak amacıyla yapılan seyahatleri kapsıyor. Yemek turizmiyle ilgili faaliyetlerin başında 
etkinlikler geliyor. Dünyada yemek turizmiyle ilgili faaliyette bulunan kuruluşların yüzde 80’e yakını yemek 
etkinliklerine yönelik ürün ürettiklerini söylüyor. Bunu yemek turları ve aşçılık workshop’ları izliyor (TÜRSAB 
Gastronomi Turizmi Raporu, 2015). Günümüzde gastronomi turizmi, bölgeye özgü yemeklerin sunulmasıyla o 
bölgeye ait kültürel kimliği ve mirası yansıtmakta ve böylece yerel destinasyonlar için rekabet avantajı 
sağlamada etkili bir araç olarak dikkat çekmektedir. Gastronomi turizmi noktalarının belirlenebilmesi 
bakımından turizm alanında faaliyet gösteren turist rehberlerine gereklilik duyulmaktadır. Turistlerle iletişim 
halinde olan, onlara gezilerinde yardımcı olan, yol gösteren, seyahatleri boyunca turistleri koruyan ve kollayan 
kişilere turist rehberi adı verilmektedir (Yazıcıoğlu vd., 2008). Ap ve Wong (2001) turist rehberini, sorumluluk 
yeteneğine sahip bir lider, turistlere, gittikleri ülke ya da bölge hakkında bilgi veren bir eğitmen, turistlerin bir 
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ülke ya da bölgeye tekrar gelmelerini sağlayacak bir şekilde sunum yapan ve konukseverlik gösteren bir elçi, 
turistlere rahat edebilecekleri bir ortam yaratan bir ev sahibi şeklinde açıklamıştır. Turist rehberlerinin 
faaliyetleri içerisinde, mutfak çekiciliklerini belirlemek ve tur rehberleri aracılığı ile ziyaret edilmek istenen 
yerler ile ilgili alan araştırmaları yapmak önem arz etmektedir. Her ülke ya da bölge insanlarının birbirinden 
farklı yeme-içme alışkanlıkları vardır. Bu farklılıklar gastronomik değere sahip yöresel ürünlerle destinasyonlar 
için çekicilik unsuru olabilir. Bununla ilgili pek çok gastro turist daha önce gidip görmedikleri yerleri keşfetmek, 
hakkında bilgi ve deneyim sahibi olmadıkları yeni tatları denemek için farklı yerlere seyahat etmektedir. Bu 
nedenle dünyada pek çok ülke özel gastronomi turları düzenlemektedir. Gastronomi turizmi için zengin bir 
mutfak kültürüne sahip olan Türkiye’de Gaziantep, Şanlıurfa, Adana, Mardin, Kars, Çanakkale ve İstanbul gibi 
destinasyonlara acenteler tarafından düzenlenen turlar bulunmaktadır. Düzenlenen gastronomi turları genel 
olarak değerlendirildiğinde; en çok kullanılan besinlerin arasında zeytinyağı, peynir, şarap ve baklava gibi yerel 
veya yöresel ürünlerin olduğu görülmektedir. Yöresel ürünleri tadarak tecrübe etmek için o kültürü yaşamak ve 
keşfetmek ancak tanıtım yapabilecek nitelikli turist rehberleri ile mümkün olmaktadır. Dini turizmde cazibe 
merkezi olan Konya’da gastronomi turizmine duyulan ilgi de giderek artmaktadır. Bu çalışmada Konya’da 
çalışma imkanı bulan turist rehberlerinin gastronomi turizmine yönelik faaliyetlerini araştırmak amaçlanmıştır. 
Bununla ilgili olarak turist rehberlerinin rehberlikte uzmanlaşma ve uzmanlık eğitimi, Konya mutfak kültürü ve 
yöresel ürünleri hakkındaki bilgileri ve Konya’daki gastronomik etkinlikleri belirlenmeye çalışılmıştır. 

Yöntem 

Araştırma nitel araştırma deseninde tasarlanmıştır. Nitel durum çalışmasının en temel özelliği bir ya da birkaç 
durumun derinliğine araştırılmasıdır. Nitel araştırma yöntemleri besinler, beslenme ve mutfak kültürü ile ilgili 
olguların bütünüyle anlaşılmasında ve incelenmesinde başvurulan araştırma yöntemlerindendir (Yıldırım ve 
Şimşek, 2013; Harris, vd., 2009). Betimsel analizleri içeren bu çalışma Ağustos-Eylül 2018 tarihinde 
yürütülmüştür. Araştırmaya turist rehberi olarak çalışan 27 yaş ve üzeri araştırmaya katılmaya gönüllü olan 7’si 
erkek, 8‘i kadın toplam 15 birey katılım sağlamıştır. Araştırmada veri toplama aracı olarak kullanılan yarı 
yapılandırılmış görüşme formu araştırmacı tarafından ilgili literatür incelenerek ve kaynak kişi olma özelliğine 
sahip olan bireylerle yapılan ön görüşmeler neticesinde hazırlanmıştır. Yarı yapılandırılmış görüşme tekniği 
sahip olduğu belirli düzeyde standartlık ve aynı zamanda esneklik nedeni ile eğitim bilim araştırmalarında daha 
uygun bir teknik görünümü vermektedir. Bu görüşme, nitel araştırma içerisinde yer almaktadır (Çetin, 2012; 
Ekiz, 2003; Yıldırım ve Şimşek, 2013). Veriler katılımcılardan ulaşılabilenler ile yüzyüze ve ulaşılamayanlar ile de 
elektronik ortamda yapılan görüşmelerden elde edilmiştir. 60 ile 120 dakika arasında süren ve kaydedilen tüm 
görüşmeler objektif olarak metne dökülmüştür. Çözüm metinleri oluşturulduktan sonra veriler yorumlanmıştır. 
Katılımcılar metin içinde (R1), (R2) şeklinde kodlanarak belirtilmiştir. Tema analizi yöntemiyle elde edilen bilgiler 
değerlendirilmiş, bulgular ilgili literatür eşliğinde incelenmiştir. 

Bulgular ve Tartışma 

Araştırmaya katılan rehberlerin büyük bir çoğunluğu lisans düzeyinde eğitim almıştır. 4 rehber (R3,R11,R12,R15) 

yüksek lisans eğitimi almıştır. Polat (2001)’ın bildirdiğine göre, ülkemizde Profesyonel Turist Rehberliği 

Yönetmeliği esaslarınca, 1995 yılına kadar turist rehberliği eğitimi kısa süreli kurslarla, Kültür ve Turizm 

Bakanlığı tarafından yürütülmekteydi. Zamanla üniversite düzeyinde eğitimin çeşitlendirilmesi ile birlikte 

üniversiteler de rehberlik programı açmışlar ve konuya akademik boyut kazandırmışlardır. Katılımcıların 

sektördeki deneyim yılları 1- 38 yıl arasında değişiklik göstermektedir. Çalışmadaki rehberlerin yaş dağılımına 

bakıldığında büyük bir çoğunluğun 30 (10 kişi)’lu yaşlarda olduğu ve 40’lı yaşlardan itibaren ise azaldığı 

görülmektedir. Çalışma ortamının yoğun ve stresli olması bunun nedeni olabilir (MYK, 2010). Rehberler, 

uzmanlaştıkları tur kategorilerine göre incelendiğinde; turist rehberlerinin büyük çoğunluğunun ağırlıklı olarak 

yaptıkları turizm türünün kültür (10 kişi) turizmi olduğu belirlenmiştir, bunu sırasıyla inanç (4 kişi), sağlık (3 kişi) 

ve diğer turizm türleri izlemiştir. Yalnızca bir kişi resmi heyet (VIP) turizmi yapmaktadır. Deniz ve yayla turizmi 

yapanların sayısı ise 2 kişidir. Rehberlerin en çok çalıştığı ülke Türkiye (15 kişi)’dir. Katılımcıların demografik 

özellikleri Tablo.1’de verilmiştir. 
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Tablo 1. Katılımcıların Demografik Özellikleri 
Katılımcıl
ar 

Yaş Cinsiy
et 

Eğitim durumu Sektörde 
deneyim yılı 

Ağırlıklı turizm türü En Çok Çalışılan Ülkeler 

R1 30 Erkek Lisans 6 Yayla 
İnanç 

Türkiye 
Uzakdoğu 

R2 37 Kadın Lisans 10 İnanç 
Sağlık 
Kültür 

Türkiye 
Avrupa 

R3 40 Kadın Yüksek Lisans 15 Kültür Türkiye 
Avrupa 

R4 38 Kadın Lisans 8 Deniz 
Sağlık 

Türkiye 

R5 31 Erkek Lisans 6 Kültür 
İnanç 
Sağlık 

Türkiye 

R6 49 Erkek Lisans 19 Yayla 
Av 
Kış 

Türkiye 
Rusya 

R7 30 Kadın Lisans 4 Kültür 
İnanç 
Deniz 

Türkiye 

R8 27 Erkek Lisans 3 Kültür Türkiye 

R9 29 Erkek Lisans 5 Kültür Türkiye 

R10 36 Kadın Lisans 9 Kültür Türkiye 

R11 52 Erkek Yüksek Lisans 38 Kültür Türkiye 
Amerika 
Avrupa 

R12 36 Kadın Yüksek Lisans 1 Resmi Heyet VIP Türkiye 
Avrupa 

R13 33 Kadın Lisans 7 Kültür Türkiye 

R14 34 Erkek Lisans 14 Kültür Türkiye 
Avrupa 

R15 36 Kadın Yüksek Lisans 3 Resmi Heyet VIP Türkiye 
Avrupa 

 
 

Araştırma bulguları incelendiğinde temalar üç ana başlıkta toplanmıştır. Ana temalar tablo2’de verilmiştir. 

Konya’da çalışma imkânı bulan turist rehberlerinin gastronomi turizmine yönelik faaliyetlerine ilişkin 

katılımcıların görüşleri aşağıda yer almaktadır. Bu aşamada sırayla her bir soru ve buna ilişkin görüşler 

açıklanacaktır. 

Tablo 2. Araştırmada Ortaya Çıkan Ana Temalar 

1. Rehberlikte uzmanlaşma ve uzmanlık eğitimi 

2. Konya mutfak kültürü ve yöresel ürünleri 

3. Gastronomik etkinlikler 

1. Rehberlikte Uzmanlaşma ve Uzmanlık Eğitimi İle İlgili Olarak; 

1.1. Katılımcıların rehberlikte uzmanlaşma ve uzmanlık eğitimi hakkındaki görüşleri: 

Katılımcıların büyük bir çoğunluğu (R1-10,R12-13,R15) günümüz rehberlik anlayışını bütüncül olarak ele 

almakta, uzmanlaşmanın gerekliliğine inanmakla birlikte, talep artışı nedeniyle özel ilgi alanlarının ön plana 

çıkarılması gerektiğini (R6,R8-9) düşünmektedirler. Buna gerekçe olarak da kalifiye, yetkin olan rehber sayısının 

kısıtlı olduğunu ifade etmişlerdir (R5-9). Turist rehberleri belli alanda uzmanlaşmanın karşı taraf üzerindeki 
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hâkimiyeti artıracağı inancındalar. Bu görüşlerin aksini savunan katılımcılar da olmuştur; R11: “Hayır, deneyim 

yeterlidir. Uzmanlaşmanın belgelenmesi gerektiğini düşünmüyorum. Tüm alanlarda bilginin olması avantajdır” 

ve R14: “Uzmanlaşmanın gerekliliğine çok da inanmıyorum. Uzmanlaşma zamanla ve deneyimle kazanılmalı 

aksi durumda yetersiz ve sadece bir alana bağlı kalınacağına inanıyorum” şeklinde görüş bildirmişlerdir. Bir 

konuda uzmanlaşabilmek demek, daha derin ve az bulunan bilgileri ziyadesiyle edinme anlamına gelmektedir. 

Katılımcıların çoğu belli bir alanda uzmanlaşabilmek için; eğitim, tecrübe ve deneyim üçlüsünün bir arada olması 

gerektiğini düşünmektedirler. Genel olarak rehberler uzmanlık eğitiminin rehberlik odaları birlik nezaretinde ve 

organizasyonunda, akademik ve sektörel tecrübeleri bir araya getirecek şekilde ilgili lokalizasyonda alınması ve 

yerinde deneyimlenmesi gerektiğini önermişlerdir. Bunun yanı sıra üniversitelerin ilgili bölümlerinden yüksek 

lisans eğitimi alınarak sağlanabileceğini düşünen, dışarıdan seminerle desteklenmesi gerektiğini öneren 

katılımcılar da olmuştur. Turizmde gelişen eğilimler çerçevesinde turist rehberlerinin bilgilerini güncellemeleri 

ve belirli alanlarda uzmanlaşmaları önem kazanmıştır (Çetin ve Kızılırmak, 2012; TUREB, 2012). Rehberlikte 

Uzmanlaşma Eğitiminin amacı, Turizm çeşitliliği dikkate alınarak, bölgelerine göre uzman turist rehberi 

yetiştirilmesi ve turist rehberlerinin çeşitli konularda eğitilmesini sağlamaktır. 6326 sayılı Turist Rehberleri 

Meslek Kanunu ve bu kapsamda hazırlanan Meslek Yönetmeliği’nin Rehberlikte uzmanlaşma eğitimi başlıklı 39 

uncu maddesinde turizm çeşitliliği dikkate alınarak, bölgelerine göre uzman turist rehberi yetiştirilmesi ve turist 

rehberlerinin çeşitli konularda eğitilmesi amacıyla, Bakanlığın gözetim ve denetimi altında Birlik veya Birliğin 

uygun görüşü ile odalar tarafından ücretli veya ücretsiz uzmanlık eğitimi programları düzenlenebileceği 

belirtilmiştir (http://www.tureb.org.tr/tr/Page/Detail/79). 

Cohen, Ifergan ve Cohen (2002), turist rehberlerinin, yalnızca rehberlik ettikleri bölgenin coğrafyasını ve tarihini 

bilen değil, aynı zamanda grup dinamiği, motivasyon, kültürel/etnik köken gibi konularda bilgisi olan, sosyolojik 

ve psikolojik alanlarda eğitilmiş olmalarını ifade etmişlerdir. Bu görüşe benzer bir şekilde turist rehberlerinin 

mesleki bilgilerinin yeterli olmasının önemini vurgulayan Ekmekçi (2005) rehberlerin tur düzenlediği 

destinasyonun kültürü, tarihi, coğrafi, beşeri, iklimsel yapısı hakkında insanları aydınlatabilme becerisine sahip 

olması gerektiğini de ifade etmiştir. Ap ve Wong (2001) da turist rehberlerinin ziyaret edilen ülkenin kültürü ve 

çekiciliklerini anlatma kabiliyetleri ve verdikleri hizmet ile turistlerin ziyaretini turdan deneyime aktarma 

yeteneğine sahip olmalarının önemini vurgulamıştır. 

Günümüzde arkeolojiden, sanat tarihi, mavi yolculuk, gastronomi, kuş gözlem rehberine kadar birçok özel ilgi 

turizminin geliştiği dikkate alınacak olursa, farklı dallarda uzmanlaşan rehberlerin sayıca azlığı gelecekte olası bir 

sorun olarak karşımıza çıkacaktır. Bunu destekleyici bir şekilde, çalışmaya katılan rehberlerin bazıları da (R5-9)  

kaliteli ve eğitimli turizm personeli sayısının az olduğunu bildirmişlerdir. Yine Tangüler  (2002) de, Türk 

turizminin gelişiminde karşılaşılan önemli sorunların başında, kaliteli ve eğitimli turizm personeli arzının kısıtlı 

ölçülerde bulunduğunu belirtmiştir. Uzmanlaşmanın bütün alanlarda sağlanması ve eğitimlerin verilmesi 

gerektiği aşikârdır. Bu bağlamda TUREB (2012) ve çeşitli rehberler odası tarafından farklı konuda uzmanlaşma 

programı düzenlenmekte ve rehberlerin bu programlara katılarak sertifika alması sağlanmaktadır. Konuyla ilgili 

olarak Gaziantep Bölgesel Turist Rehberleri Odasınca (GARO) "Anadolu İpek Yolu Lezzet Durakları" sloganıyla 

başlatılan "3. Gurme Gastronomi Eğitim Programı" kapsamında gastronomi rehberlerine Malatya ve Hatay’da 

eğitimler verilmiştir. Ayrıca Gaziantep Bölgesel Turist Rehberleri Odası (GARO) tarafından yapılan 

araştırmalarda, dağcılık gibi farklı konularda uzmanlaşmış turist rehberleri olmasına rağmen profesyonel 

anlamda gastronomide böyle bir uzmanlığın olmadığının tespit edilmesi sonucunda Gaziantep Bölgesel Turist 

Rehberleri Odası (GARO), Kültür ve Turizm Bakanlığı desteğiyle "Gastronomide Uzmanlık" projesi başlatılmıştır 

(Milliyet.com.tr.2018). 
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2. Konya Mutfak Kültürü ve Yöresel Ürünleri İle İlgili Olarak; 

2.1. Katılımcıların Konya yöresinin yemek kültürünü edinmeleri ile ilgili bilgi kaynaklarına ait görüşleri: 

Turist rehberlerinin Konya yöresine ait yemek kültürü bilgilerini edindikleri yerler ile ilgili farklı görüşler 

saptanmıştır. Bilgi kaynakları elde edildikleri kaynaklara göre;  kitap ve broşürler (R12,R15), seyahatlerden 

edinilen tecrübeler (R1-4,R13-14) ve sosyal medya (R5-7, R8-11) şeklinde kategorize edilebilir. Bulgulardan 

katılımcıların bilgi kaynağına ulaşmak için en çok sosyal medyayı tercih ettikleri tespit edilmiştir. Günümüz 

insanları merak ettikleri konu hakkındaki bilgilerini sosyal medya üzerinden edinebilmektedirler. İnternet 

aracılığıyla sosyal medyanın insanların hayatına birçok kolaylık getirdiği doğrudur. Fakat sosyal medyadan alınan 

bilgiler ile reel hayattaki bilgiler örtüşmeyebilir. Bu durumda bilgilerin edinildiği sitelerin güvenilirliğinin 

sorgulanması gerekir. Yanlış öğrenim geri dönüşü mümkün olamayan yanlış öğretiye neden olabilir. Sonuçta 

yöreye gelen turistlerin yöre hakkında bilgileri olmayabilir, turistler bilgilerinin çoğunu katılmış oldukları turlar 

sırasında öğrenirler. Güvenilirlik açısından bilgi kaynaklarına ulaşmada güncel kitap, dergi ve broşürlerden daha 

çok da yöre kültürünü çok iyi bilen insanlardan yararlanılması gerektiği düşünülmektedir. 

2.2. Katılımcıların Konya mutfak kültürü hakkındaki görüşleri: 

Katılımcılardan R5 Konya mutfak kültürünü “Konya’nın yenmek kültürü genellikle etli ve bol yağlı ve de 

genellikle un, tuz, seker üçlemesinin bolca kullanıldığı ağrı bir yemek kültürü vardır. Sofra adabı genellikle yere 

serilen sinilerde yemekler tüketilir. Mutfak mimarisinde en çok göze çarpan husus evlerden ayrı başka bir 

bölüme inşa edilir. Bunlara aş evleri denilir. İçerisinde bir ocak bulunur ve bu ocakta yemekler pişirilir, ekmekler 

ise ayrı tandır fırınında pişirilir” şeklinde açıklamıştır. Buna paralel olarak R2: “Konya yemek kültürü geleneksel 

yapıda olduğu için yer sofrasında yemek yeme kültürü hala geçerliliğini korumaktadır. Özellikle turlarımızda yer 

sofrasında yemek yenilecek otantik mekânları tercih ediyoruz, zaten turistler de bunu tercih ediyorlar. Yoğurt 

çorbası, yaprak sarması, düğün pilavı, sacarası tatlısı, zerde pilav, bamya çorbası, gevrek ve etli ekmek 

Konya’nın yöresel ürünleridir”, R3 ve R11 de Konya mutfak mimarisinde genellikle geniş mutfakların tercih 

edildiğini,  gelenekçi aileler halen bakır kapları, tencereleri kullanabiliyorlar. Yemekler tandır fırınında pişirilir. 

Yemek çeşitleri oldukça geniş. Bamya çorbası, düğün pilavı, yaprak sarması, su böreği, sacarası tatlısı vb.... 

Pişirme yöntemleri klasiktir fırın, ocak ... Sofra düzen ve servis usulleri her yemek ayrı ayrı gelir ve herkes 

çoğunlukla ortak bir kaptan yer. Ayrı ayrı tabak çok tercih edilmez, yemekler yer sofrasında yenilir, şeklinde 

ifade etmişlerdir. Bunların yanı sıra katılımcıların ifadelerinden (R4,R13 ve R14) Konya mutfak kültüründe 

temelde iki unsurun var olduğu; koyun eti ve buğday. Bunlardan çok farklı tarzlarda sunumlar yapıldığı 

anlaşılmaktadır. Bir bölgede yetiştirilen ürünler o bölgenin, o kentin mutfağının oluşmasında etkili olur. Türk 

mutfağının yerel mutfakları arasında en tanınmışlarından birisi de Konya mutfağıdır. Anadolu'nun çok eski tarihi 

geçmişinden özellikle Neolitik Çağdan (Cilalı Taş Devri) günümüze kadar gelen mutfak kültürünün başlangıcı 

olan adı gecen çağların bir bölümü Konya'da, Çatalhöyük’te yaşanmıştır. Bu bölgelerde büyükbaş hayvanların 

ehlileştirilmesi, buğdayın yetiştirilmesi, bu bölge insanlarının yemeklerinin de hayvansal ve tarım ağırlıklı 

olmasına neden olmuştur (Aksoy ve Çetin, 2018). Yöre ürünleri, Konya’da zengin bir beslenme kültürü 

yaratmıştır. Katılımcılardan R9: “Konya’nın kendine has yemekleri vardır. Örneğin kuzu fırın yemeğinde sade 

kuzu eti hiçbir baharatla terbiye edilmeksizin, sadece kendi yağıyla tandırda pişirilir” ve R15: “Konya’nın gurur 

kaynağı olan Mevlana Celaleddin-i Rûmi’nin rehberliğinde gelişen bir terbiye bütünü yöre mutfağına da 

hatıralar bırakmıştır. Konya mutfağını, Osmanlı ve diğer mutfaklardan ayıran en husus baharat kullanımının 

azlığı, yemeklerin kendi öz tatlarının öne çıkarılmasıdır” ifadeleri ile sadece Konya mutfağına has olarak 

yemeklerin tatlarını baskılamamak için yemeklerde baharat kullanımının çok az olduğuna dair vurgu 

yapmışlardır. Konya yemek kültürünün farklılığını ortaya koyan bir diğer özellik olarak katılımcı R7, Konya 

mutfağında sebze yemeklerinde hiçbir zaman kıyma kullanılmadığını, kıymanın etli dolma ve köftelerde 

kullanıldığını belirtmiş, bütüm et yemeğinde etin parçalanmadan tüm olarak konulup pişirildiğinden 

bahsetmiştir. Katılımcı R10: “Konya ziyafet sofralarının en özel yemeklerinden biri de ‘çebiç asmasıdır’. Çebiç 

ziyafetine sabahleyin gitmek âdettir. Kahvaltıda; kuzunun ciğeri ızgara olarak sunulurken, öğlen yemeğinde de; 
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tandırda pişirilen kuzu, bulgur pilavı ile beraber servis edilmektedir”. Şeklinde Konya mutfak kültüründe tandır 

kullanılarak hazırlanan çok özel ziyafet yemeğine değinmiştir. Sadece bir katılımcı diğerlerinden farklı olarak 

R12: “Gıda, tarım, coğrafya kültürel olgulardır. Örneğin Konya’da bir düğün yemeğini ele alalım. Yemeklerin 

sırası çok önemlidir, bu kültüre sıra yemek kültürü denilmektedir. Önce sofraya yayla çorbası gelir. Ana yemek 

olarak etli pilav gelir daha sonra iştah açsın diye bamya çorbası gelir. Üstüne kırık pirinçten yapılan zerde tatlısı 

sunulur. Tekrardan et kavurmalı pirinç pilavı sunulur. En son irmik helvasının masaya getirilmesi ile davet sona 

erer...” şeklinde Konya’da günümüzde de halen sürdürülen sıra yemek kültüründen bahsetmiştir. Katılımcıların 

yorumlarından Konya mutfak kültürü hakkında bilgi sahibi oldukları tespit edilmiştir. 

2.3. Katılımcıların Konya’nın pazarlanabilir gastronomik yiyecek ve içecek ürünleri hakkındaki görüşleri: 

Katılımcılar, Konya dendiğinde ilk akla gelen yemeğin Konya etli düğün pilavı ve etli ekmek olduğunu 

belirtmişler ve bu ürünlerin tescili alınmış geleneksel ürünler olduğunu ifade etmişlerdir. (R1,R5,R7-11). 

Katılımcıların da belirttiği gibi Konya etli düğün pilavı (08.07.2010) ve Konya etliekmek (09.06.2017)’inin mahreç 

işareti bulunmaktadır. (http://www.turkpatent.gov.tr). Turist rehberleri fırın kebabı (6 kişi), höşmerim tatlısı (6 

kişi), bamya çorbası (6 kişi), arabaşı çorbası (5 kişi), tirit kebabı (3 kişi), tandır kebabı (2 kişi), sirkencübin şerbeti 

(2 kişi)’nin de Konya’nın pazarlanabilir gastronomik yiyecek ve içecek ürünleri arasında olduğunu ve 

gastronomik ürünlerde çeşitliliğe gidilmesi gerektiğini bildirmişlerdir. R12: “Turlarda sürdürülebilirliği sağlamak 

adına Konya yemek ve tatlılarının tanıtımı yapılmaktadır. Oysa etli ekmeğin yanında fırın kebabı, bamya çorbası, 

arabaşı ve höşmerimin de tescillenmesi gerekiyor. Konya zengin bir mutfak kültürüne sahipken neden hep aynı 

yemeklerin etrafında dönülüyor. Ayrıca gastronomik ürünler denildiğinde yiyecek ve içeceklerin birlikte yer aldığı 

konsept düşünülmelidir. Örneğin tur rotalarımızda Selçuklu mutfağına özgü sirkencübin şerbetini görmüyoruz, 

Konya, Selçuklu mutfağı ile pazarlanabilir” şeklinde görüş bildirmiştir. Bu görüşe benzer bir şekilde Shenoy, 

(2005)’da rekabetin giderek arttığı dünya turizm pazarında tüm bölge ve destinasyonların rakiplerinden 

farklılaşmak amacıyla kendilerine özgü ürünler yaratmaya çabaladıklarını, yerel mutfakların ise pazarlama aracı 

olarak eşsiz birer kaynak durumunda olduğunu ifade etmiştir. Yemeklerin sunumundan hazırlanışına kadar her 

şey turizmin bir parçası olarak görülmekte ve tanıtımı da bu şekilde yapılmaktadır (Bucak ve Aracı, 2013; Güneli, 

2012). Yöresel ürünlerin pazarlanabilirliği ile ilgili olarak (Horng ve Tsai, (2012), Gastronomi kimliği olan 

yörelerde gastronomi turizmi türünü yaygınlaştırmaktaki amaç sadece müşterilere yeni lezzetler tattırmak 

olmadığını bunun ekonomik boyutunun da bulunduğunu ifade etmiştir. Bir yörenin ve bölgenin gastronomik 

ürünlere sahip olması bölge ve ülke ekonomisine ciddi katkı sağlamaktadır. Suna ve Uçuk (2018)’un 

çalışmasında, Gaziantep’in coğrafi işaret ile tescil edilmiş ürünlere sahip olmasının gastronomik kimlik 

oluşturmasında büyük ölçüde önemli olduğunu belirlenmiştir. Elde edilen bulgulardan gastronomik kimliğin 

destinasyon pazarlamasına etkisinin olumlu yönde olduğu saptanmıştır. Şahin ve Ünver (2015)’in yapmış 

oldukları araştırmanın sonucunda; gastronominin, İstanbul’un pazarlanmasında güçlü bir imaj ve marka 

değerinin olduğu anlaşılmıştır. İstanbul’un Osmanlı Saray Mutfağı ve Türk Mutfağı ile pazarlanabileceği ayrıca 

gastronomi turizminin diğer turizm çeşitleri ile entegre edilebileceği ve bölgesel kalkınmada önemli bir rol 

oynadığı tespit edilmiştir. Konya gastronomik ürünlerinin pazarlanmasında markalaşmaya gidilmesi gerektiğini 

savunan R14: “Yiyecek-içecekten çok pazarlanabilir kalitede lokanta ve restoranlar olabilir. Yemeklerden çok 

kurumların tescillenmesi gerekir” şeklinde görüş bildirerek markalaşmak adına pazarlanabilir gastronomik 

ürünlerin tescillenmesinden çok lokanta ve restoran gibi kurumların tescillenmesi gerektiğine dikkat çekmiştir. 

2.4. Katılımcıların Konya gastro tur rotasındaki restoranlar ve menüler hakkındaki görüşleri: 

Konya gastro tur rotasında gidilen restoran sayısının azlığı ve belli başlı yöresel yemekler dışında birçok yöresel 

yemeğe yer verilmediği (bamya çorbası, tirit, tutmaç, zerde,yağlı somun, küflü peynir vb.) çalışmanın dikkat 

çeken önemli bir bulgularıdır. En çok gidilen restoranlar sırasıyla; Cemo (R1,R2,R4,R9-10,R12,R15), halk etli 

ekmek evi (R1,R3,R8,R9-11) Kebapçı Hacı Şükrü (R1,R9,R12) ile sınırlandırılmıştır. Horozlu Han restoran, Gül 

bahçesi, Lokmahane, Tiritçi Mithat da az olsa gidilen restoranlar arasındadır. Turist rehberleri restoran seçimleri 

ile ilgili olarak; R5: “Genellikle büyük ve tanıtımı yüksek olan restoranları tercih ediyorum çünkü sunumlarıyla 

http://www.turkpatent.gov.tr/
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turistleri etkilemesi bir daha gelmelerine sebep olacaktır”, R6: “Restoranları seçerken Konya mutfağını 

yansıtmalarına özen gösteriyoruz. Misafirlerin memnuniyeti bir daha gelmelerine etkendir”, R7: “Daha çok 

gittiğimiz restoranların isteklerimizi karşılamasına ve Konya mutfağını bizlere yansıtmasına göre seçeriz”, R3: 

“Kalitesinden ve sunumlarından dolayı gideriz” R1: “Konya yemek kültürünü tanıtan sunumları olanları tercih 

ediyoruz”, R4: “Konya mutfağını yansıttığını düşündüğüm için buraları tercih ediyorum”, R7: “Konya mutfağını 

bizlere yansıtır”…..şeklinde ifade etmişlerdir. Restoranlardaki yemek kültürüne hâkimiyet ve Konya mutfağını 

yansıtan nitelikte menüler sunulması katılımcıların restoran seçimlerinde aranılan tercih kriterleri olmuştur. 

Katılımcılardan R12’nin yorumu dikkat çekicidir: “Restoran seçimi ile ilgili fazla bilgim yok yanlız bununla ilgili 

olarak yurt dışında Michelin diye bir yapılanma bulunmaktadır”. Turistlerin memnuniyeti bir daha gelmelerine 

etkendir. Kaliteyi geliştirmek adına ülkemizde de böyle bir organizasyona ihtiyaç duyulmaktadır. 

3. Gastronomik Etkinlikler İle İlgili Olarak; 

3.1. Katılımcıların Konya’da yapılan gastronomik etkinlikler hakkındaki görüşleri: 

Katılımcılardan; R12: “Gastronomik etkinlikler yüzeysel yapılmaktadır. Tadım etkinlikleri gibi şeyler yok, zaten 

tur öncesinde acentenin anlaşmalı olduğu restoranlar var oralara götürüyoruz aslında konuklar gibi bizim de 

tercih hakkımız yok her şeyi acenteler belirliyor” şeklinde ifade vermiştir. Bu ifadeye benzer bir şekilde R5’in 

yapmış olduğu “Eğer tur tarihleri düzenlenen festivallere denk geliyorsa katılım sağlayabiliyoruz” yorumda da 

gastronomik etkinliklerin gelişigüzel yapıldığı anlatılmaktadır. Diğer katılımcılar gastronomik etkinliklerin 

yapılmadığından bahsetmişlerdir; R7: “Yemeklerle ilgili özel bir tanıtım yapılamıyor ancak turlarda zaman 

buldukça kendim bahsediyorum”, R3: “Yemek için gittiğimiz yerlerde gerekli tanıtım maalesef yapılamıyor. 

Zaman yetersiz kaldığında ise kendim anlatmayı tercih ediyorum”, R9: “Hayır, gastronomik etkinlikler 

yapılamıyor, genellikle anlatım esnasında bahsediyorum” Turist rehberlerinin çoğunluğunun Konya’da bu tip 

etkinlikler yapılmıyor ifadeleri ildeki gastronomik etkinliklerin eksikliğini de gözler önüne sermektedir. 

Katılımcıların bazıları gastronomik etkinlik olarak (R1,R4,R6,R14) yerel halk pazarlarını gezdirdiklerini ve oradaki 

satıcılarla ve üreticilerle kısa sohbetler yaptıklarını belirtmişlerdir.  Sadece R10-11: etkinlik olarak, son 3 yıldır 

yapılan Ateşbaz Mutfak Günlerinden bahsetmiş, yine zaman zaman yöresel ürünler fuarı ve kiraz festivalinin de 

yapıldığını ve konukların tercihleri doğrultusunda eğer denk gelirse katılım sağladıklarını bildirmişlerdir. 

Etkinliklerin belli bir plan ve program doğrultusunda yapılması destinasyona gelen turist sayısında da artışı 

sağlayacaktır. Çünkü turistlerin destinasyon seçimleri ve destinasyona tekrar gelme niyetleri turistik 

destinasyonlarda gerçekleştirilen mutfakla ilişkili etkinliklerin sayıca çokluğuna ve nasıl yapıldığına bağlıdır. 

Gastronomik etkinliklerin destinasyonlara ekonomik katkı sağladığı da unutulmamalıdır. Genel olarak verilen 

ifadeler doğrultusunda Konya’da yapılan gastronomik etkinliklerin yetersiz olduğu sonucuna varılmıştır. Konuyla 

ilgili olarak Konya İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü’ne bağlı müze ve ören yerleri incelendiğinde ise gastromik 

etkinliklerin icra edilebileceği hiçbir yemek müzesine rastlanılamaması dikkat çekicidir. Yine Konya İl Kültür ve 

Turizm Müdürlüğü yayınlarında da Konya yemek kültürü ile ilgili yayınların sayıca az olması da düşündürücüdür. 

Konya, Çatalhöyük Neolitik kenti ile UNESCO dünya kültür mirası listesinde yer alan bir tarih ve kültür şehridir. 

Bilindiği üzere Çatalhöyük, dünyada ilk yemek kültürünün gözlemlendiği, tarım ve ateşin kullanıldığı yerdir. 

Konya’nın sahip olduğu gastronomik potansiyelin iyi kullanılmadığı ve gastronomik etkinliklerin yetersiz olduğu 

tespit edilmiştir. 

3.2. Katılımcıların Konya yemek kültürünü anlatan tanıtıcı yayınları ve broşürleri dağıtmak hakkındaki 

görüşleri: 

Turist rehberlerinden bazıları; R5: “Evet. Önce kendim anlatıp daha sonra dağıtmayı tercih ediyorum çünkü 

daha sonra şehrimizin yemeklerinin hatırlanması ve tekrar yerinde tatmak için gelmelerini sağlayabiliyoruz”. 

R15: “İlgili mekânda bulunan tanıtım amaçlı basılı malzemeleri yerinde bulursak dağıtıyoruz. Ancak her zaman 

çok da mümkün olmayabiliyor” şeklinde olumlu görüş bildirirken büyük bir çoğunluğu olumsuz yaklaşım 

sergileyerek bu uygulamayı gereksiz bulmuştur. Uygulandığı takdirde katılımcıların saygınlıklarını yitirecekleri 
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endişesini taşıdıkları anlaşılmaktadır (R1-4,R7-11,R13-14). Katılımcıların, Konya yemek kültürünü anlatan tanıtıcı 

yayınları ve broşürlerin dağıtılmasını gereksiz buldukları saptanmıştır. Çalışmadaki turist rehberlerinin aksine 

Yılmaz ve Özdemir, (2015) broşürler, kitapçıklar, web sayfaları gibi tanıtım materyallerinin hedef pazardaki 

turistlerin destinasyon seçim kararlarını etkileyebileceğini öne sürmüşlerdir. Çulha ve kalkan (2015)’a göre de 

yöresel yemeklerin pazarlanmasında en önemli tanıtım araçlardan biri broşürlerdir. Broşürler, genellikle bir şeyi 

tanıtmayı amaçlayan, sayfa sayısı az, küçük kitapçıklardır (http://www.tdk.gov.tr). Ünüvar ve Şimşek (2012)’e 

göre tanıtma; ürünün sağlayacağı faydaları hedef kitlelere iletmek, bilgilendirmek ve onları satın almaya ikna 

etmek amaçlarını taşımaktadır. Tanıtma; sadece satışa yönelik değil, aynı zamanda potansiyel tüketiciler 

yaratma ve satış sonrası hizmetlere yönelikte kullanılmaktadır. Yeme-içme deneyimini yaşamadan önce bir fikri 

olmayan turist için gösterilen ve ürün-hizmetin yerini tutan görseller, tanıtım faaliyetlerinde önemli bir yere 

sahiptir (Çulha ve Kalkan, 2015; Saatçi ve Demirbulat, 2016). Çalışmadaki gastro turlarda broşür dağıtılmasını 

gereksiz bulan turist rehberlerinin (R1-4,R7-11,R13-14) aksine müşterileri bilgilendirmek, inandırmak ve ikna 

etmek için ürün hakkında hatırlatıcı ve tanıtıcı nitelikte olan broşürlerin dağıtılmasının yararlı olacağı 

düşünülmektedir. 

Sonuç ve Öneriler 

Konya’da çalışma imkânı bulan turist rehberlerinin gastronomi turizmine yönelik faaliyetlerini araştırmayı 
amaçlayan bu çalışmada, turist rehberlerinin rehberlikte uzmanlaşma ve uzmanlık eğitimi hakkındaki 
düşünceleri, Konya mutfak kültürü ve yöresel ürünleri hakkındaki bilgileri ve Konya’daki gastronomik etkinlikleri 
belirlenmiştir. Araştırmaya katılanlarla yapılan görüşmelerin sonucu elde edilen bulgulara göre; turist 
rehberlerinin büyük çoğunluğunun ağırlıklı olarak yaptıkları turizm türünün kültür turizmi olduğu, katılımcıların 
uzmanlaşmanın gerekliliğine inandıkları ve özel ilgi alanlarının ön plana çıkartılmasını istedikleri, bilgi kaynağına 
ulaşmak için en çok sosyal medyayı tercih ettikleri, Konya mutfak kültürü hakkında bilgi sahibi oldukları, 
Konya’nın pazarlanabilir gastronomik yiyecek ve içecek ürünlerindeki çeşitliliği kısıtlı buldukları, yemek 
kültürüne hâkimiyetin ve Konya mutfağını yansıtan nitelikte menüler sunulmasının katılımcıların restoran 
seçimlerinde etkili olduğu, Konya yemek kültürünü anlatan tanıtıcı yayınları ve broşürlerin dağıtılmasını gereksiz 
buldukları saptanmış olup, Konya’nın sahip olduğu gastronomik potansiyelin iyi kullanılmadığı ve gastronomik 
etkinliklerin yetersiz olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

Bu bağlamda; 

Zengin bir mutfak kültürü olan Konya’da gastro tur rotalarında kullanılmak üzere mutlaka bir gastronomi 
haritasının çizilmesi, bu rotalarda Unesco tarafından somut olan kültürel miras olarak kabul gören Çatalhöyük 
medeniyetinin mutlaka yer alması, 

Yeme-içme festivallerinin, workshopların ve yöresel yemek yarışmalarının sayısının artırılıp, unutulmaya yüz 
tutan yöresel lezzetlerin ortaya çıkarılması, 

Konya’nın pazarlanabilir gastronomik yiyecek ve içecek ürünlerindeki çeşitliliğin artırılması, 

Üniversitelerin ilgili bölümlerine gastronomi turizmi, Ateşbâz-ı Velî hazretleri ve gastro turlar vb. derslerin 
zorunlu olarak okutulması önerilmektedir. 
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Mahkeme Kararlari Işiğinda Eğitim-Öğretim Hakkinin Kullanilmasi Ve Türkiye Için Önemi 

Dr.Mehmet GÖK, Konya Bölge İdare Mahkemesi, 3.İdari Dava Dairesi 

Özet 

Eğitim ve öğretim hakkı yeryüzündeki bütün toplumlar için en önemli temel haklar arasında yer almış ve almaya 
devam etmektedir. Bu nedenle tarihin her döneminde gerek ulusal düzeyde ve gerekse de uluslar arası düzeyde 
düzenlenen normatif kurallarla bu hakkın en temel düzeyden en üst düzeye kadar düzenlenmeye çalışılmıştır. 

Tarihsel süreç içerisinde eğitim ve öğretime önem veren toplumların her alanda güçlendikleri ve diğer 
toplumlar için yönlendirici ve belirleyici oldukları görülmektedir. Gerek ülkemizde ve gerekse de diğer ülkelerde 
görülen tarihi uzun yıllar öncesine dayanan eğitim kurumları bu hususu göstermektedir. 

Eğitim ve öğretim hakkının normatif olarak ulusal ve uluslararası alanda en ideal şekilde düzenlenmiş olması bu 
hakkın mükemmel şekilde tanındığı ve kullanıldığı anlamına gelmemektedir. Nitekim ilk derece, istinaf ve 
temyiz Mahkemeleri nezdinde görülen yüzlerce uyuşmazlık bu hususun en önemli göstergesidir. 

Ülkemiz açısından bakılınca büyüklüğü ve sosyo-ekonomik olarak taşıdığı ağırlık ve önem nedeniyle bu hakkın 
gerek işgücü piyasasında kullanımı, sendikal faaliyetler arasındaki ağırlığı ve etkinliği de üzerinde önemle 
durulması gereken konular arasında yer almaktadır. Bir başka ifade ile eğitim öğretim iş kolunda görev yapan ve 
bu iş kolunda sunulan hizmetlerden yararlananların sayısal ağırlığı ülkemiz işgücü piyasası ve endüstri ilişkiler 
sistemi açısından da göz ardı edilemeyecek büyüklük ve ağırlıktadır. 

İş gücü piyasasında yer alan bir vatandaşın eğitim öğretim hakkından yararlanması ya da yararlanamaması, 
sendikal faaliyetlerin içinde yer alması nedeniyle karşılaşabileceği sorunlar ve bu kapsamda yaşanan hukuki 
uyuşmazlıklar konusunda yargısal içtihatların belirleyici rolü ne düzeyde ve etkinliktedir. 

Unutulmaması gereken gerçek, eğitim öğretim hakkının etkin ve verimli kullanılmasının sonucu, sosyo-
ekonomik bakımdan doyuma ulaşmış, refah düzeyi maksimum  seviyelere çıkmış birey ve toplumlarda 
Mahkeme kararlarına konu olacak uyuşmazlıkların minimum seviyelerde olduğu, yargıya güvenin üst düzeyde 
olacağı, kendini bilen bireylerden oluşacak müreffeh toplumlar ortaya çıkacağı görülen ve görülecek bir 
realitedir. 

 

Anahtar Kelimeler: Eğitim-Öğretim, Temel İnsan Hakkı, Anayasa ve Ulusal Mevzuat, Uluslararası Mevzuat 
Hükümleri, Sendikal Faaliyet, İlk Derece Mahkemeleri, İstinaf Mahkemeleri, Temyiz Mahkemeleri, İstihdam ve 
Toplumsal Değişme 

THE USE OF EDUCATION RIGHT AS A FUNDAMENTAL HUMAN RIGHT AND ITS IMPORTANCE FOR OUR 
COUNTRYIN THE LIGHT OF THE COURT DECISIONS 

The right to education was and still is among the most important basic rights for all communities in the world. 
For this reason, with the normative rules held at national and international level in every period of history, this 
right has been tried to be arranged from the most basic to the highest level. 

It is seen that through the course of history, societies that place emphasis on education and training have 
gained strength in every field and have played a guiding and determinative role for other societies. The 
educational institutions with a long history bothin our country and in other countries indicate this issue. 

The fact that the right to education and training is normatively arranged in the most appropriate way both 
nationally and internationally does not mean that this right is recognized and used in the most ideal way. 
Hence, hundreds of conflicts in the first instance courts of appeal and cassation are the most significant 
indicators of this fact. 
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Due to its size and its socio-economic importance, the use of this right in the labor market and its impact and 
effectiveness among the trade union activities are among the issues to be emphasized. In other words, the 
number and influence of those who are employed in the education sector and who benefit from the services 
provided in this field cannot be ignored in terms of the labor market and industrial relations system of our 
country. 

What is the level and effectiveness of the determining role of judicial jurisprudence on the problems caused 
when a citizen in the labor market may or may not benefit from the right to education or when a citizen may or 
may not participate in trade union activities, and on the legal conflicts within this scope? 

It should not be forgotten that,among individuals and communities with high socio-economic satisfaction and 
high level of welfare, the disputes to be subject to the Court decisions will be at minimum levels, that the level 
of trust in the justice system will be at the highest,and that prosperous societies composed of self-aware 
individualswill emerge as a result of the effective and efficient use of the right to education. 

Keywords: Education, Basic Human Rights, Constitution and National Legislation, International Legislation 
Provisions, Syndical Activities, First Instance Courts, Courts of Appeal, Courts of Cassation, Employment and 
Social Change 

Giriş 

Tarih boyunca gelişme ve yükselme öncelikle eğitim öğretime yeterli önemi veren toplumlarda görülmüştür. 
Günümüz gelişmiş ülkelerinin gelişmelerinde mihenk taşı oluşturan rönesans  ve reform hareketleri de bilim ve 
eğitim öğretime gereken önemi veren toplumlarda görülmeye başlamıştır. Bu noktada “…üniversite ülkenin 
önemli bir kabiliyet, bilgi ve insan gücü kaynağı haline gelmiş olur…”(SİNANOĞLU,Oktay,Bye Bye Türkçe, Alfa 
Yay.,İstanbul-2009, s.48).Türkiyede nasıl bir eğitim öğretim sistemi kurulacağı, ne gibi sorunlarla karşılaşılacağı 
ve bunların nasıl çözüleceğine dair çalışmalar yapılmaktadır(SİNANOĞLU,49). Gelişmiş ülkelerde Üniversitelerin 
görevi eğitim ve araştırma yapmaktır. Zaman zaman bu ikisinden hangisinin daha ağırlıklı olacağı tartışma 
konusu yapılmaktadır(SİNANOĞLU, 142). Günümüzde gelişmiş ülkelerle yarışmak ve çağdaş medeniyet 
seviyesinin üzerine çıkmak için her ikisine de her zaman ve koşulda gereken önem 
verilmelidir.”…Memleketimizi bir çember içine alıp cihan ile alakasız yaşayamayız….Bilakis müterakki. 
Mütümeddin bir millet olarak medeniyet sahasının üzerinde yaşayacağız, bu hayat ancak ilim ve fen ile 
olur….”(KARAL, Enver Ziya, Atatürk’ten Düşünceler, ODTÜ yay.,Ankara-2003, s.104-105).”Erkek ve kız 
çocuklarımızın aynı surette, bütün tahsil derecelerindeki talim ve terbiyelerinin ameli olması 
mühimdir…”(KARAL, 106). Bütün bunların temin edilerek hayata geçirilmesi de çok iyi dizayn edilmiş zamanın 
koşullarına uygun, yeterli, anlaşılır ve uygulanabilir bir hukuk sistemi ile mümkün olabilecektir. 

Toplumsal yaşamda yürürlükte bulunan mevzuat sosyo-ekonomik gelişmeyi belirleyen ve yönlendiren en 
önemli etkendir.”Ancak, ekonomik davranışlarla ilgili çeşitli yargı ve yorumların geliştirilmesinde toplumlarının 
politik yapılarından ve değer yargılarından tamamen bağımsız olarak davranabilmeleri mümkün 
olamamıştır…”(KURTULMUŞ, Numan, Sanayi Ötesi Dönüşüm, İz Yayıncılık, İstanbul-1996, s.29). Devletlerin 
mevcut sisteme katılmaları nitelik ve ağırlığı bakımından ilgili ülkenin sahip olduğu sosyo-politik koşullara ve 
geleneklere göre değişiklikler gösterebilmektedir(KURTULMUŞ, 196). ULUSLAR ARASI HUKUK artık devletler 
arasındaki hukuk olarak görülmemektedir. Artık bireylerin de uluslar arası hukukta belirli bir takım hakları 
vardır. Bireylerin artık bazı koşulların bulunması halinde ulus devlete itaat görevlerinin önüne geçen bazı 
yükümlülükleri de vardır. Hatta bireylerin kendi devletine karşı uluslar arası merciler nezdinde dava açma 
hakları bulunmaktadır(PIERSON, Christopher, Modern Devlet(Çev. Dilek Hattatoğlu), Çiviyazıları Yay., İstanbul-
2000, s.287). Bu noktada insan hakları söylemi, uluslar arası hukuka ve sözleşmelere başvurulabilir olması aynı 
zamanda güçsüz kesimlere siyası sürece erişim hakkı da tanımaktadır(PIERSON, 288). 

“Her yasama dizgesinin amacı olması gereken genel yararın ne olduğu araştırılırsa, bunun, belli başlı iki şeye 
indirgenebileceği görülür. Özgürlük ve eşitlik. Özgürlük, çünkü her özel bağımlılık, devletin oyrunundan eksilmiş 
bir o denli güç demektir, eşitlik, çünkü eşitlik olmadan özgürlük olmaz”(ROUSSEAU, J.Jacques, Toplum 
Sözleşmesi(Çev. Alpagut Erenulu), Öteki Yay.,Ankara-1996, s.97).Eşitlik konusunda uygulamada tam olarak 
başarılı olunamayacağı, ham hayal olarak kalacağı, bir başka ifade ile kötüye kullanımı engellenemeyeceği ifade 
edilse de, bu konunun gerek ulusal ve gerekse de uluslar arası alanda bir takım normatif düzenlemelerle 
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engellenmeye çalışılması gereklidir(ROUSSEAU, 97).Bu çalışmada bu konuda yapılan çalışmalardan ve bu 
düzenlemelerden de bahsetmeye çalışacağız. 

Bu çalışmamızda normatif olarak ulusal ve uluslar arası alanda temel bir hak olarak düzenlenen eğitim öğrenim 
hakkının hukuki çerçevesi, mahkeme kararları ışığında bu hakkın kullanımına ilişkin yaşanılan uyuşmazlıklar ve 
bunların çözümüne ilişkin verilmiş olan muhtelif güncel mahkeme kararlarına değindikten sonra eğitim öğretim 
hakkının kullanımıyla ilgili olarak işgücü piyasasının genel durumu, toplam içindeki payı ve önemi gibi konulara 
yer vermeye çalışacağız. 

Çalışmamız çerçevesinde bilimsel esaslar çerçevesinde bilimsel niteliği ve alanında otorite olarak görülen 
kaynak ve kurumların verileri ve değerlendirmelerine yer vermeye çalışacak, birinci elden örnek Mahkeme 
kararlarına yer vereceğiz. 

Amacımız, eğitim öğretim hakkıyla ilgili doktora tezi niteliğinde ilgili bütün çalışma ve eserlerden yararlanarak 
yeni bir eser meydana getirmek değil, bu hakkın kullanımıyla ilgili uluslar arası ve ulusal mevzuat hükümlerine 
dikkat çektikten sonra bu mevzuata dayalı olarak verilen mahkeme kararlarına değindikten sonra eğitim 
öğretim hakkının kullanımı çerçevesinde oluşan işgücü piyasası ve sosyo-ekonomik yaşamımızdaki önemine 
değinmek istiyoruz. Şimdiden bu çalışmanın ilgililer için faydalı olması temennisiyle  hata ve eksiklikler için özür 
dilerim. 

II-EĞİTİM ÖĞRETİM HAKKININ HUKUKİ ÇERÇEVESİ 

Eğitim öğrenim hakkına ilişkin yasal düzenlemelere geçmeden önce bu normlar arasında hukuki etkinlik 
bakımından normatif bir hiyerarşik düzen söz konusudur. Sosyolojik anlamda hukukun üstünlüğü ilkesini siyasi 
rejim ve  ekonomik durum ne olursa olsun topluma egemen kılmak zorunludur.”...her hükümetin kendisine 
görev bilmesi gereken şey, hukukun üstünlüğünü tesis etmeye çalışmaktır....”(POPPER, Karl, Özgürlüğün En 
Büyük Düşmanı Eşitlik Yüzyılın Dersi, Plato Yay., 2.Baskı, İstanbul-2013, s.43). “Ne yükselme ülküsü, ne rasyonel 
iş nizamı, ne de ilmi zeka kanunsuzlukla asla birlikte bulunmaz. Çünkü kanunsuzluk; plansızlık ve 
programsızlıktır. Kanunsuzluk iptidailiktir. Kanunsuzluk irticadır, haşin kuvvetlerğn çarpıştığı devirlere 
dönmektir. Kanunsuzluk hüküm süren yerde emniyet ve güven yoktur”(BAŞGİL, Ali Fuat, Konferanslar, Yağmur 
Yayınları, İstanbul-2008, s.3).  “...Serbest piyasanın hayat bulması, ancak hukuki sistemin tesis edilmesiyle 
mümkündür. Alışveriş yapmakla hırsızlık yapmak arasında bir fark olmak zorundadır. Ve bu da ancak bir devlet 
ve o devletin hukuk sistemi tarafından gerçekleştirilebilir...”(POPPER, 46).”...Hukuki sistemin tesis edilmediği 
yerde sadece kaos yaşanır....”(POPPER,,46-47).”Herkesin işbirliği yapmak zorunda olduğu üçüncü önemli konu 
ise eğitimdir...”(POPPER,48).”...çocuklarımızı daha iyi eğitebilmemiz, daha fazla özgür olmamızı sağlar.Eğitimi 
önemsemediğimiz takdirdeyse, özgürlüğümüzün sınırlarının daha da daralması kaçınılmazdır....”(POPPER,51). 

Toplumsal ihtiyaçları dikkate almayan kanunlar, bu ihtiyaçların baskısıyla sürekli biçim değiştirmeye 
mahkumdurlar. Mer’i mevzuat mantıksal ya da kuramsal olarak ne kadar mükemmel olursa olsun, toplumsal 
gerçeklikleri dikkate almazsa zararlı olmaktan kurtulamazlar. Zararlı mevzuat ise yolsuzluklara neden olan keyfi 
ve faşizan yönetimleri doğuran temel nedenlerdir. Bu zararlı mevzuat bulunla da kalmayıp sonunda halkın 
ahlakını da ifsat ederler(Sait Halim Paşa, Bütün Eserleri, Hazırlayan:N.Ahmet Özalp, Büyüyen Ay Yayınları, 
İstanbul-2015, s.47-48). “Bir toplumda hukuksal eşitlik bulunmasına karşın, kişisel üstünlükler ortadan kalkar, 
başka bir deyişle, bireyler haklarını kullanmakta ve görevlerini yerine getirmekte acze düşer ve bu yüzden 
toplumun gelişmesi imkansızlaşırsa, elde edilen eşitlik, toplumsal bir felaket olur”(Sait Halim Paşa,75). 

Tarih boyunca eğitim öğretime gereken önemi vermiş toplumların hızla gelişerek kalkındıkları, gereken önemi 
vermeyen toplumların ise hızla geriledikleri ve zaman içinde tarih sahnesinden çekildikleri görülmektedir. “ikinci 
Cihan Harbi’nden sonraki neslin, otomobil, buz dolabı ve televizyona karşı gösterdikleri iptilaya benzeyen bir 
kitap iptilası, İslam dünyasının her tarafına, bir salgın hastalık gibi süratle yayılır. Bu önüne geçilemeyecek 
şekilde herkesi sarar. Tarihte ilk defa ancak Yeni Çağ’da kendisine üstün gelinebilinen bir şiddet ve genişlikte, 
Arap memleketleri halkına nüfuz eder”(HUNKE, Sigrid, Avrupanın Üzerine Doğan İslam Güneşi, Çev. Servet 
Sezgin, Bedir Yayınevi, İstanbul, s.274). Bir Arabın 9-13.asırlarda iktisadi, sosyal ve fikri seviyesi sahip olduğu 
kitaplarla ölçülüyordu(HUNKE,274). Kütüphaneler, topraktan fışkıran mantarlar gibi birden bire gelişir ve 
çoğalırlar(HUNKE, 275).”Onuncu asırda Batı manastırları, nadiren sahip bulundukları birer düzine kitabı, 
zincirlerle tespit ve muhafazaya çalışırlarken, Irak’ın Necef gibi küçücük  bir kasabası 40.000 ciltlik bir 
kütüphaneye sahip bulunmakla iftihar eder….”(HUNKE, 275). Tarihte medeniyetlerin birinci gelişme halkasında 
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Akdeniz egemenken, sanayi devrimi ile Atlantik’in önplana geçtiğini görüyoruz. Günümüzde ise Pasifik’in göz 
kamaştıran yükselişine tanık oluyoruz(EKİN, Nusret, Küresel Bilgi Çağında EğitimVerimlilik-İstihdam, İstanbul 
Ticaret Odası Yay., İstanbul-1997, s.4). “Bilgi toplumu, insanların yaşam kalitesini yükseltme, sosyal ve 
ekonomik örgütlenmenin verimini de arttırma potansiyeli taşımaktadır. “...Gerçekten dünyanın herhangi bir 
yerinde depolanmış bilgilere erişme ve hepsinden önemlisi büyük miktarda veriyi birleştirme ve çözümleme 
olanağı sayesinde, başkalarının sahip olamadığı ve katma değer içeren bilgileri üretmek artık mümkün hale 
gelmiştir”(EKİN,16). 

“Bütün tedbirler alimler ve tecrübelilerle alınmalıdır….Netice olarak, karşısına bir iş çıkınca padişah, herkesin 
aklına geleni söylemesi, ortaya atılan fikri; her birinin sözü ile karşılaştırması ve doğru olanı tercih etmesi için, 
ihtiyarlar, alimler ve dostları ile danışmayı vazife bilmelidir”(NİZAMÜLMÜLK, Siyasetname, Lacivert Yayıncılık, 
İstanbul-2012, s.123). 

Günümüzde tamamen bilgisayara dayalı, netwok sistemli çalışmanın insanlık için en ideal gelişme ve kalkınma 
yolu olduğu söylenemez. Çünkü, bilgisayar dünyası beraberinde bazı ciddi tehlikeleri de 
getirmektedir.”...Herşeyden önce, bilgi çağı bilgi teknolojisine bağımlılığı arttırmakta ve toplumların olumlu 
veya olumsuz anlamda, bir diğerinden etkilenebilirliğini hızlandırmaktadır....”(EKİN,14). 

Bu bölümde normlar hiyerarşisinin en tepesinde yer alan Anayasa, Uluslar arası mevzuat ve genel düzenleme 
niteliğindeki kanunların ilgili hükümlerine yer vermek istiyoruz. 

A-Anayasada Eğitim-Öğretim Hakkı 

Anayasa, “bir memleketin devlet çatısını kuran ve siyasi nizamının ana kaidelerini gösteren 
kanundur....”(BAŞGİL, 17). Anayasa fikri tarihte devlet fikri kadar eskidir. Devletle birlikte doğmuş ve gelişmiştir. 
Bu fikre tarihin her çağında ve hemen hemen her devlette az veya çok farklarla rastlanılmaktadır(BAŞGİL, 17).” 
Bir devletin anayasası hem vatandaşlar arasında yapılmış bir nevi milli ve siyasi misak mahiyetindedir; hem de 
halk ile hükümet münasebetlerinde karşılıklı hak ve vazifeleri tespit eden bir sınır taşı mesabesindedir”(BAŞGİL, 
21). Anayasa ile ilgili bu kısa tanımlamadan sonra şimdi ilgili hükümlere bakalım. 

1982 Anayasasının “II. Cumhuriyetin nitelikleri” başlıklı 2.maddesinde:”Türkiye Cumhuriyeti, toplumun 
huzuru, millî dayanışma ve adalet anlayışı içinde, insan haklarına saygılı, Atatürk milliyetçiliğine bağlı, 
başlangıçta belirtilen temel ilkelere dayanan, demokratik, lâik ve sosyal bir hukuk Devletidir.” Hükmüne, 
“Devletin temel amaç ve görevleri” başlıklı 5.maddesinde:”Devletin temel amaç ve görevleri, Türk milletinin 
bağımsızlığını ve bütünlüğünü, ülkenin bölünmezliğini, Cumhuriyeti ve demokrasiyi korumak, kişilerin ve 
toplumun refah, huzur ve mutluluğunu sağlamak; kişinin temel hak ve hürriyetlerini, sosyal hukuk devleti ve 
adalet ilkeleriyle bağdaşmayacak surette sınırlayan siyasal, ekonomik ve sosyal engelleri kaldırmaya, insanın 
maddî ve manevî varlığının gelişmesi için gerekli şartları hazırlamaya çalışmaktır. 

 

Temel hak ve hürriyetlerin niteliği 

MADDE 12- Herkes, kişiliğine bağlı, dokunulmaz, devredilmez, vazgeçilmez temel hak ve hürriyetlere 
sahiptir. 

Temel hak ve hürriyetler, kişinin topluma, ailesine ve diğer kişilere karşı ödev ve sorumluluklarını da ihtiva 
eder. 

 

Temel hak ve hürriyetlerin sınırlanması 

MADDE 13- (Değişik: 3/10/2001-4709/2 md.) 

Temel hak ve hürriyetler, özlerine dokunulmaksızın yalnızca Anayasanın ilgili maddelerinde belirtilen 
sebeplere bağlı olarak ve ancak kanunla sınırlanabilir. Bu sınırlamalar, Anayasanın sözüne ve ruhuna, 
demokratik toplum düzeninin ve lâik Cumhuriyetin gereklerine ve ölçülülük ilkesine aykırı olamaz. 

 

Temel hak ve hürriyetlerin korunması 

MADDE 40- Anayasa ile tanınmış hak ve hürriyetleri ihlâl edilen herkes, yetkili makama geciktirilmeden 
başvurma imkânının sağlanmasını isteme hakkına sahiptir. 
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(Ek fıkra: 3/10/2001-4709/16 md.) Devlet, işlemlerinde, ilgili kişilerin hangi kanun yolları ve mercilere 
başvuracağını ve sürelerini belirtmek zorundadır. 

Kişinin, resmî görevliler tarafından vâki haksız işlemler sonucu uğradığı zarar da, kanuna göre, Devletçe 
tazmin edilir. Devletin sorumlu olan ilgili görevliye rücu hakkı saklıdır. 

 

Eğitim ve öğrenim hakkı ve ödevi 

MADDE 42- Kimse, eğitim ve öğrenim hakkından yoksun bırakılamaz. 

Öğrenim hakkının kapsamı kanunla tespit edilir ve düzenlenir. 

Eğitim ve öğretim, Atatürk ilkeleri ve inkılâpları doğrultusunda, çağdaş bilim ve eğitim esaslarına göre, 
Devletin gözetim ve denetimi altında yapılır. Bu esaslara aykırı eğitim ve öğretim yerleri açılamaz. 

Eğitim ve öğretim hürriyeti, Anayasaya sadakat borcunu ortadan kaldırmaz. 

İlköğretim, kız ve erkek bütün vatandaşlar için zorunludur ve Devlet okullarında parasızdır. 

Özel ilk ve orta dereceli okulların bağlı olduğu esaslar, Devlet okulları ile erişilmek istenen seviyeye uygun 
olarak, kanunla düzenlenir. 

(Ek fıkra: 9/2/2008-5735/2 md.; İptal: Anayasa Mahkemesinin 5/6/2008 tarihli ve E.: 2008/16, K.: 2008/116 
sayılı Kararı ile) 

Devlet, maddî imkânlardan yoksun başarılı öğrencilerin, öğrenimlerini sürdürebilmeleri amacı ile burslar ve 
başka yollarla gerekli yardımları yapar. Devlet, durumları sebebiyle özel eğitime ihtiyacı olanları topluma yararlı 
kılacak tedbirleri alır. 

Eğitim ve öğretim kurumlarında sadece eğitim, öğretim, araştırma ve inceleme ile ilgili faaliyetler yürütülür. 
Bu faaliyetler her ne suretle olursa olsun engellenemez. 

Türkçeden başka hiçbir dil, eğitim ve öğretim kurumlarında Türk vatandaşlarına ana dilleri olarak 
okutulamaz ve öğretilemez. Eğitim ve öğretim kurumlarında okutulacak yabancı diller ile yabancı dille eğitim ve 
öğretim yapan okulların tabi olacağı esaslar kanunla düzenlenir. Milletlerarası andlaşma hükümleri saklıdır. 

 

B-Uluslararası Mevzuatta Eğitim Öğretim Hakkı 

1-Avrupa İnsan Hakları Sözleşmesinde eğitim Öğretim Hakkı 

Madde 5 

Özgürlük ve güvenlik hakkı 

Herkesin kişi özgürlüğüne ve güvenliğine hakkı vardır. Aşağıda belirtilen haller ve yasada belirlenen 

yollar dışında hiç kimse özgürlüğünden yoksun bırakılamaz.…” 

 

1 Nolu Protokol 

(Paris, 20.11.1952 tarihinde kabul edilen Protokol ile değiştirilen ve yeniden düzenlenen metin) 

Madde 2 

EğitimHakkı 

 Hiç kimse eğitim hakkından yoksun bırakılamaz. Devlet, eğitim ve öğretim alanında 

yükleneceği görevlerin yerine getirilmesinde, ana ve babanın bu eğitim ve öğretimin kendi dini ve 

felsefi inançlarına göre yapılmasını sağlama haklarına saygı gösterir. 

2-İnsan Hakları Evrensel Bildirgesinde Eğitim Öğretim Hakkı 

Madde1 
 Bütün insanlar özgür, onur ve haklar bakımından eşit doğarlar. Akıl ve vicdanla donatılmışlardır, 
birbirlerine kardeşlik anlayışıyla davranmalıdırlar. 
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Madde 2 

Herkes ırk, renk, cinsiyet, dil, din, siyasal ya da başka türden kanaat, ulusal ya da toplumsal köken, 
mülkiyet, doğuş veya başka türden statü gibi herhangi bir ayrım gözetilmeksizin, bu Bildirgede belirtilen bütün 
hak ve özgürlüklere sahiptir. 

Madde 26 

Herkes, eğitim hakkına sahiptir. Eğitim, en azından ilk ve temel öğrenim aşamalarında parasızdır. 
İlköğretim zorunludur. Teknik ve mesleki eğitim herkese açıktır. Yüksek öğrenim, yeteneğe göre herkese eşit 
olarak sağlanır 

Eğitim, insan kişiliğinin tam geliştirilmesine, insan haklarına ve temel özgürlüklere saygıyı 
güçlendirmeye yönelik olmalıdır. Eğitim, bütün uluslar, ırklar ve dinsel gruplar arasında anlayış, hoşgörü ve 
dostluğu yerleştirmeli ve Birleşmiş Milletlerin barışı koruma yolundaki etkinliklerini güçlendirmelidir.                             
 Ana-babalar, çocuklarına verilecek eğitimi seçmede öncelikli hak sahibidir. 

 

C-Milli Eğitim Temel Kanununda Eğitim Öğretim Hakkı 

Eğitim hakkı 

Madde 7 - İlköğretim görmek her Türk vatandaşının hakkıdır. 

İlköğretim kurumlarından sonraki eğitim kurumlarından vatandaşlar ilgi, istidat ve kabiliyetleri ölçüsünde 
yararlanırlar. 

Fırsat ve imkan eşitliği: 

Madde 8 - Eğitimde kadın, erkek herkese fırsat ve imkan eşitliği sağlanır. 

Maddi imkanlardan yoksun başarılı öğrencilerin en yüksek eğitim kademelerine kadar öğrenim görmelerini 
sağlamak amacıyle parasız yatılılık, burs, kredi ve başka yollarla gerekli yardımlar yapılır. 

Özel eğitime ve korunmaya muhtaç çocukları yetiştirmek için özel tedbirler alınır. 

 

Süreklilik: 

Madde 9 - Fertlerin genel ve mesleki eğitimlerinin hayat boyunca devam etmesi esastır. 

Gençlerin eğitimi yanında, hayata ve iş alanlarına olumlu bir şekilde uymalarına yardımcı olmak üzere, 
yetişkinlerin sürekli eğitimini sağlamak için gerekli tedbirleri almakda bir eğitim görevidir. 

 

D-Devlet Memurları Kanununda Eğitim ve Öğretim Hakkı 

Yer Değiştirme Suretiyle Atanma: 

Madde 72 - (Değişik madde: 12/05/1982 - 2670/25 md.) 

Kurumlarda yer değiştirme suretiyle atanmalar; hizmetlerin gereklerine, özelliklerine, Türkiye'nin ekonomik, 
sosyal, kültürel ve ulaşım şartları yönünden benzerlik ve yakınlık gösteren iller gruplandırılarak tespit edilen 
bölgeler arasında adil ve dengeli bir sistem içinde yapılır. 
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(Değişik fıkra: 09/04/1990 - KHK - 418/5 md.; İptal: Anayasa Mahkemesi'nin 05/02/1992 tarih ve E.1990/22, 
K.1992/6 Sayılı Kararı ile; Yeniden düzenlenen fıkra: 18/05/1994 - KHK/ 527/5 md.) Yeniden veya yer değiştirme 
suretiyle yapılacak atamalarda; aile birimini muhafaza etmek bakımından kurumlar arasında gerekli 
koordinasyon sağlanarak memur olan diğer eşin de isteği halinde ataması, atamaya tabi tutulan memurun 
atandığı yere 74 ve 76 ncı maddelerde belirtilen esaslar çerçevesinde yapılır. Yer değiştirme suretiyle atanmaya 
tabi memurun atandığı yerde eşinin atanacağı teşkilatın bulunmaması ya da teşkilatı olmakla birlikte niteliğine 
uygun münhal bir görev bulunmaması ve ilgilinin de talebi halinde, bu personele eşinin görev süresi ile sınırlı 
olmak üzere aşağıdaki şartlarda izin verilebilir. 

(Ek fıkra: 09/04/1990 - KHK - 418/5 md.; İptal: Anayasa Mahkemesi'nin 05/02/1992 tarih ve E.1990/22, 
K.1992/6 Sayılı Kararı ile; Yeniden düzenlenen fıkra: 18/05/1994 - KHK/ 527/5 md.) Bu suretle izin verilenlere, 
aylık ve diğer ödemelerine karşılık olarak, aylık (taban ve kıdem aylığı dahil), ek gösterge, zam ve tazminatlarının 
kanuni kesintiler düşüldükten sonraki net miktarının, eşleri; 

a) Olağanüstü Hal Bölgesine dahil illerle bu illere mücavir olarak belirlenen illerde görevli olanlara %60'ı, 

b) Kalkınmada 1 inci derecede öncelikli yörelerde görevli olanlara %50'si, 

c) Kalkınmada 2 nci derecede öncelikli yörelerde görevli olanlara %25'i, kurumlarınca kadro tasarrufundan 
ödenir. 

Eşleri diğer yörelerde görevli olanlar ise ücretsiz izinli sayılır. 

(Ek fıkra: 09/04/1990 - KHK - 418/5 md.; İptal: Anayasa Mahkemesi'nin 05/02/1992 tarih ve E.1990/22, 
K.1992/6 Sayılı Kararı ile; yeniden düzenleme: 18/05/1994-KHK/ 527/5 md.) Yukarıda sayılanların kadroları 
eşlerinin görevlendirme süresiyle sınırlı olarak saklı tutulur. Ancak, bu süre memuriyet boyunca 4 yılı hiç bir 
surette geçemez. Bunların kademe ilerlemesi; emeklilik ve diğer bütün hakları ve yükümlülükleri devam eder. 
Ancak ücretsiz izin verilenlerin bu sürelerinin emeklilikten sayılabilmesi için kesenek ve kurum karşılıklarının her 
ay kendileri tarafından T.C. Emekli Sandığına yatırılması gerekir. 

(Ek fıkra: 6/2/2014-6518/10 md.) İlgili mevzuatı uyarınca verilecek rapora göre kendisi, eşi veya birinci derece 
kan hısımlığı bulunan bakmakla yükümlü olduğu aile fertleri engelli olan memurların engellilik durumundan 
kaynaklanan yer değiştirme taleplerinin karşılanması için düzenlemeler yapılır. 

(Değişik fıkra: 29/11/1984 - KHK - 243/13 md.) Memurların atanamayacakları yerler ve bu yerlerdeki görevler ile 
kurumların özellik arz eden görevlerine atanabilmeleri için hangi kademelerde ne kadar hizmet etmeleri 
gerektiği ve yer değiştirme ile ilgili atama esasları Devlet Personel Başkanlığınca hazırlanacak bir yönetmelikle 
belirlenir. Kurumlar atamaya tabi olacak personeli için bu yönetmelik esaslarına göre Devlet Personel 
Başkanlığının görüşünü almak suretiyle bir personel ve atama planı hazırlar. 

MEMURLARIN KURUMLARINCA GÖREVLERİNİN VE YERLERİNİN DEĞİŞTİRİLMESİ: 

Madde 76- (Değişik madde: 30/05/1974 - KHK/12; Aynen kabul: 15/05/1975 - 1897/1 md.) 

Kurumlar, görev ve unvan eşitliği gözetmeden kazanılmış hak aylık dereceleriyle memurları bulundukları kadro 
derecelerine eşit veya 68 inci maddedeki esaslar çerçevesinde daha üst, kurum içinde aynı veya başka 
yerlerdeki diğer kadrolara naklen atayabilirler.... 

3-Kanunlar Dışındaki ulusal Muvzuatımızda Eğitim Öğretim Hakkı 

Kurumlar yukarıda anılan üst hukuk normlarına aykırı olmayacak şekilde çıkartılacak tüzük, yönetmelik, 
genelge vb. düzenlemelerle bu hakkın düzenlenmesini yapmışlardır. Bu kapsamda herhangi bir düzenleme 
yapmayan kurumlar ise anılan normatif hükümleri esas alarak bu konuda çıkacak uyuşmazlık ve oluşacak 
talepleri karşılama yoluna gitmektedirler. 
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II-MAHKEME KARARLARINDA EĞİTİM ÖĞRETİM HAKKI 

Mahkemeler, mer’i mevzuat denetimi(hukuk denetimi) yapan, mevzuatta açıkça belirtilmek suretiyle 
yasaklanması nedeniyle yerindelik denetimi yapamayacak olan Türk Milleti adına karar veren Anayasal 
kurumlardır. Hukuki denetimini yaptıkları uyuşmazlıkla ilgili olay tarihinde yürürlükte bulunan mevzuat 
hükümlerine göre denetim yaparlar. Uyuşmazlık tarihinde yürürlükte bulunmayan mevzuatı uygulayamazlar. Bu 
denetimi yaparken normlar hiyerarşisine göre uygulayacakları hükümleri belirler ve değerlendirilirler. 

Servetten daha değerli olan, bizi koruyan ilim(DAŞTAN, Necati, Erdemli İnsanın Yol Haritası, Çimke Yayınları, 
Konya-2015, s.57)i öğrenmenin yolu eğitim ve öğretimden geçer. Zamanın gereklerine uygun dizayn edilmeyen 
eğitim öğretim araç ve gereçleri, öğreticileri beklenilen sonuç ve başarıyı gerçekleştirmede yetersiz kalırlar. 
Franklin’in de dediği gibi “Bilgiye yapılan yatırım en yüksek karı getirir. İnsanın cehaletinin farkında olması, bilgi 
yolunda atılmış büyük bir adımdır”(DAŞTAN, 58). 

 

A-Eğitim Hakkının Kullanımına Dair Kararlar 

a-Afyonkarahisar İdare Mahkemesinin 26.06.2018 tarih ve E:2018/402 sayılı yürütme isteminin kabulü 
hakkında verilen kararında; 

Dava, Afyon Kocatepe Üniversitesi Mühendislik Fakültesi öğrencisi olan davacının Matematiksel Modelleme 
dersi vize sınavında kopya çektiğinden bahisle Yüksek Öğretim Kurumları Öğrenci Disiplin Yönetmeliği'nin 7/1-e 
maddesi uyarınca Yüksek Öğretim Kurumu'ndan "1 yarı yıl uzaklaştırma" cezası ile tecziyesine ilişkin 
Mühendislik Fakültesi Dekanlığı Fakülte Disiplin Kurulu'nun 19/04/2018 tarih 2018/09 sayılı kararının 
bildirilmesine dair 20/04/2018 tarih ve E.5914 sayılı işleminin iptali istemiyle açılmıştır. 

2577 sayılı İdari Yargılama Usulü Kanununun 27. maddesinin değişik 2. fıkrasının 1. bendinde, "Danıştay 
veya idari mahkemeler, idari işlemin uygulanması halinde telafisi güç veya imkânsız zararların doğması ve idari 
işlemin açıkça hukuka aykırı olması şartlarının birlikte gerçekleşmesi durumunda, davalı idarenin savunması 
alındıktan veya savunma süresi geçtikten sonra gerekçe göstererek yürütmenin durdurulmasına karar 
verebilirler. Uygulanmakla etkisi tükenecek olan idari işlemlerin yürütülmesi, savunma alındıktan sonra yeniden 
karar verilmek üzere, idarenin savunması alınmaksızın da durdurulabilir." kuralı yer almaktadır. 

18.08.2012 tarih ve 28388 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren Yükseköğretim Kurumları 
Öğrenci Disiplin Yönetmeliği'nin "Tanımlar" başlıklı 3. maddesinde; "...b) Kınama: Öğrenciye öğrencilikle ilgili 
kusurlu davranışlarından dolayı kınandığının yazılı olarak bildirilmesini, ... e) Yükseköğretim Kurumundan Bir 
Yarıyıl İçin Uzaklaştırma: Öğrenciye, yükseköğretim kurumundan bir yarıyıl uzaklaştırıldığının ve bu sürede 
öğrencilik haklarından yararlanamayacağının yazı ile bildirilmesini ifade eder." denildikten sonra, 5. 
maddesinde; "Sınavlarda kopyaya teşebbüs etmek" fiili kınama cezasını gerektiren disiplin suçları arasında 
sayılmış; 7. maddesinde ise; "Sınavlarda kopya çekmek veya çektirmek" fiilinin yaptırımının Yükseköğretim 
kurumundan bir yarıyıl için uzaklaştırma cezası olduğu belirtilmiştir. 

Dava dosyasının incelenmesinden; Afyon Kocatepe Üniversitesi Mühendislik Fakültesi öğrencisi olan 
davacının, 2017-2018 öğretim yılında Matematiksel Modelleme dersinin 02.04.2018 tarihinde yapılan vize 
sınavında sınavın dersiyle ilgili formüllerin yazıldığı kağıdın kalem kutusunun altında tespit edilmesi üzerine 
tutanak düzenlendiği, devamında davalı idare tarafından başlatılan disiplin soruşturması neticesinde davacının 
kopya çekmek fiilini işlediği gerekçesiyle Yükseköğretim Kurumu Öğrenci Disiplin Yönetmeliği'nin 7/e. maddesi 
uyarınca bir yarıyıl uzaklaştırma cezası ile tecziyesine ilişkin işlemin davacıya tesis edildiği, sözkonusu işlemin 
tebliği üzerine bakılmakta olan davanın açıldığı anlaşılmaktadır. 

Olayda, davacının sınava katıldığı 02.04.2018 tarihinde sınav gözetmenlerince tutulan tutanakta; "...sınavın 
onuncu dakikasında kalem kutusunun altında kağıt olduğunu fark ettim. Kalem kutusunu elime aldığımda kalem 
kutusunun arkasına bantlanmış şekilde ekte vermiş olduğum kopya kağıdının var olduğunu gördüm. Öğrenciye 
ne olduğunu sorduğumda 'yazdım işte hocam' şeklinde cevap verdi...." ifadesine yer verildiği,  davacının fiilinin 
tespitine sınavın ilk onuncu dakikasında varıldığı, davacının cevap kağıdı incelendiğinde kopya kağıdında yer 
alan bir formülün bir kısmının cevap kağıdına yazıldığı, formülün tamamının yazılmadığı hususları birlikte 
değerlendirildiğinde, davacının kopya fiilinin  teşebbüs aşamasında kaldığı, kopya çekme fiilinin 
tamamlanmadığının anlaşıldığı, bu fiilin yaptırımının ise ilgili Yönetmelikte kınama cezasını gerektirdiğinin 
düzenlendiği, bu durumda dosya kapsamındaki tutanağa bağlanan fiili durumun, "kopya çekmeye teşebbüs" 
niteliğinde olduğu hususu gözetilmeksizin, daha ağır ceza gerektiren "sınavlarda kopya çekmek veya çektirmek" 
fiilini işlediği gerekçesiyle tesis edilen dava konusu işlemde hukuka uyarlık bulunmamaktadır. 
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Yukarıda belirtilen gerekçe ile hukuka aykırılığı ortaya konulan ve davacının "1 yarı yıl uzaklaştırma" cezası 
ile tecziyesine ilişkin işlemin yürütmesinin durdurulmaması halinde davacının öğrenim hayatında telafisi güç 
durumların meydana gelebileceği anlaşılmaktadır. 

Açıklanan nedenlerle; hukuka aykırılığı açık olan dava konusu işlemin; uygulanması halinde telafisi güç 
zararlar doğabileceğinden 2577 Sayılı Kanunun 27.maddesi uyarınca teminat alınmaksızın yürütülmesinin 
durdurulmasına, kararın tebliğinden itibaren 7 gün içerisinde Konya Bölge İdare Mahkemesi'ne itiraz yolu açık 
olmak üzere, 26/06/2018 tarihinde oybirliğiyle  karar verilmiştir. 

Bu karara yapılan itiraz Konya Bölge İdare Mahkemesi 3.İdari Dava Dairesinin 08.08.2018 tarih ve YD İtiraz 
No:2018/196 nolu kararı ile reddedilmiştir. 

 

b-Isparta İdare Mahkemesinin 21.02.2018 tarih ve E:2017/1538, K:2018/235 sayılı iptal kararında; 

Dava; Süleyman Demirel Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsünde doktora öğrencisi olan davacı tarafından, 
hakkında yürütülen soruşturma neticesinde Yükseköğretim Kurumları Öğrenci Disiplin Yönetmeliği'nin 7/a,b.c, 
maddesi uyarınca yükseköğretim kurumundan bir yarıyıl uzaklaştırma cezası verilmesine ilişkin 29.06.2017  
tarih ve E-113112  sayılı işlemin iptali istemiyle açılmıştır. 

7201 sayılı Tebligat Kanunun "tebligatın yapılması" başlıklı  1. maddesinde" Kazaî merciler, 10/12/2003 
tarihli ve 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanununa ekli (I) sayılı cetvelde yeralan genel bütçe 
kapsamındaki kamu idareleri, (II) sayılı cetvelde yer alan özel bütçeli idareler, (III) sayılı cetvelde yer alan 
düzenleyici ve denetleyici kurumlar, (IV) sayılı cetvelde yer alan sosyal güvenlik kurumları ile vakıf 
yükseköğretim kurumları,il özel idareleri, belediyeler, köy hükmî şahsiyetleri, barolar ve noterler tarafından 
yapılacak elektronik ortam da dâhil tüm tebligat, bu Kanun hükümlerine göre Posta ve Telgraf Teşkilatı Genel 
Müdürlüğü veya memur vasıtasıyla yapılır." hükmü mevcuttur. 

18.08.2012 tarih ve 28388 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe giren Yükseköğretim Kurumları 
Öğrenci Disiplin Yönetmeliğinin 7. maddesinin "(1) Yükseköğretim kurumundan bir yarıyıl için uzaklaştırma 
cezasını gerektiren eylemler şunlardır; a) Yükseköğretim kurumu personeli ve öğrencilerini tehdit etmek,b) 
Yükseköğretim kurumlarında işgal ve benzeri fiillerle yükseköğretim kurumunun hizmetlerini engelleyici 
eylemlerde bulunmak,c) Kurum personeli ve öğrencilerine fiili saldırıda bulunmak,'' fiilinin Yükseköğretim 
kurumundan bir yarıyıl için uzaklaştırma cezasını gerektirdiği, '' Savunma hakkı başlıklı''  15. maddesinde ise; 
''(1) Hakkında disiplin soruşturması açılan öğrenciye isnat edilen suçun neden ibaret olduğu, savunmasını 
yapacağı tarihten en az yedi gün önce yazılı olarak bildirilir. Bu yazıda; öğrenciden belirtilen gün, saat ve yerde 
savunmasını yapmak üzere hazır bulunması istenilir. Savunma yapmak üzere gelen kişi, savunmasını sözlü 
olarak yapabileceği gibi yazılı olarak da sunabilir. Yazılı savunma sunulduktan sonra soruşturmacı öğrenciye ek 
sorular yöneltebilir. Öğrenciye gönderilecek davetiyede; çağrıya özürsüz olduğu halde uymadığı veya özrünü 
zamanında bildirmediği takdirde, savunmadan vazgeçmiş sayılacağı ve diğer delillere dayanılmak suretiyle 
hakkında gerekli kararın verileceği belirtilir. Geçerli bir özür bildiren veya mücbir sebep dolayısıyla davete 
uymadığı anlaşılan öğrenciye uygun bir süre verilir. Tutuklu öğrencilere savunmalarını yazılı olarak 
gönderebilecekleri bildirilir. Soruşturma öğrencinin kendini gereği gibi savunmasına imkân verecek şekilde 
yürütülür.'' düzenlemesine  yer verilmiştir. 

Aynı yönetmeliğin "Tebligat ve adres bildirme" başlıklı 27. maddesinde "Disiplin soruşturması dolayısıyla 
her türlü tebligat, imza karşılığı elden teslim veya öğrencinin yükseköğretim kurumuna bildirdiği adrese yazılı 
olarak veya tebligata elverişli bir elektronik adres vererek bu adrese tebligat yapılmasını isteyen kişiye 
elektronik yolla tebligat yapılır. Bu yollarla tebliğin mümkün olmadığı durumlarda tebliğ varakası ilgili 
yükseköğretim kurumunda ilan edilmek suretiyle tebligat tamamlanmış sayılır." düzenlemesi, "yazışma şekli" 
başlıklı 29. maddesinde de" Kişilerle olan yazışmalarda 28 inci maddedeki tebliğ şekli saklı kalmak üzere, diğer 
hususlarda 7201 sayılı Tebligat Kanunu hükümleri uygulanır. (2) Evrakın elden verilmesi halinde de imzalı belge 
soruşturma dosyasında saklanır." düzenlemesi bulunmaktadır. 

Yukarıda belirtilen Yönetmelik maddesinin düzenleniş biçiminden de anlaşılacağı üzere, disiplin 
kovuşturmalarında ifade ve savunmaya çağrı dahil her türlü tebligatın, öncelikle öğrencinin yükseköğretim 
kurumuna kayıt esnasında bildirdiği adrese yazılı olarak yapılması, bu  yolla  tebliğin  mümkün  olmaması  
durumunda  ilgili yükseköğretim kurumunda  ilan edilmek suretiyle tebliğ yapılması yoluna gidilecektir. 

Yükseköğretim kurumu öğrencilerine verilecek disiplin cezalarının amacı, yükseköğretim kurumu içerinde 
huzur, sükun ve disiplin sağlanması, eğitim ve öğretim faaliyetleri ile bağdaşmayan, eğitim ve öğretim 
faaliyetlerinin sağlıklı bir şekilde yürütülmesine engel olan fiil ve davranışların önlenmesidir. Bununla birlikte 
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öğrenciler hakkında uygulanacak disiplin cezalarının öğrencilerin eğitim ve öğrenim hakkını yakından 
etkileyecek olması nedeniyle, disiplin soruşturmasına ilişkin usul ve esaslar  kurallara bağlanmıştır. Bu nedenle 
yasa da açık ve ayrıntılı bir şekilde düzenleme altına alınması gerekir. Disiplin cezasının dayanak olan 
davranışlarından dolayı öğrencilerin  kimi haklarından yoksun kalacağı gibi disiplin cezaları, öğrencinin 
dosyasına ve siciline işlenerek gerek öğrenim süresince gerekse öğrenim süresi bittikten sonra da tüm yaşamı 
boyunca   kişileri  etkileyeceği açıktır. 

Dosyanın incelenmesinden; Süleyman Demirel Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsünde doktora öğrencisi 
olan davacı hakkında Enstitü Müdürü M.G.'yi tehdit ve hakaret ettiği, yükseköğretim kurumunun hizmetlerini 
engellediği, kurum personeline fiili saldırıda bulunduğu fiilleriyle ilgili olarak hakkında disiplin soruşturması 
başlatıldığı, 26.05.2017 tarihli soruşturma raporunda getirilen teklif doğrultusunda davacıya Yükseköğretim 
Kurumları Öğrenci Disiplin Yönetmeliği'nin 7/a,b.c, maddesi uyarınca yükseköğretim kurumundan bir yarıyıl  
uzaklaştırma cezası verildiği, bakılmakta olan davanın da bu disiplin cezasının iptali istemiyle açıldığı 
görülmüştür. 

Bakılan davada; soruşturmacı tarafından hazırlanan 17.05.2017 tarihli savunma isteme yazısının davacıya 
özel bir kargo şirketi ile gönderilmek suretiyle bu yöntemle tebliğ edildiği soruşturma raporunun ilk sayfasından 
ve söz konusu şirket faturasından görülmüştür. 

Bilindiği üzere yasa koyucu bazı işlemlerin tesisinde veya ona altlık teşkil eden hazırlayan işlemlerde belirli 
bir yöntemi olmazsa olmaz bir şekil şartı öngörmüşse, bu şartı sağlamayan ya da yöntemin işletilmediği idari 
işlemlerin esaslı şekil sakatlığı nedeniyle idari yargı merciilerince iptal edilebilir işlemler olduğuna kuşku 
duymamak gerekir. 

Olayda; davacıdan hakkında disiplin cezası verilmeden önce savunması alınmakla birlikte idarelerin 
işleyişleri ve yazılılık ilkesi gereği bunu mevzuatta öngörülen prosedüre göre (resmi) yapmaları gerekeceğinden 
bu konuya ilişkin tebligatın davacıya 7201 sayılı Kanun'un 1. maddesinden de anlaşılacağı üzere Posta ve Telgraf 
Teşkilatı Genel Müdürlüğü vasıtasıyla yapılması gerekirken özel bir kargo şirketi aracılığı ile yapılmasında resmi 
yazışma kural ve şekil şartları yönünden mevzuata uyarlık bulunmamıştır. 

Açıklanan nedenlerle; dava konusu işlemin iptaline, aşağıda dökümü yapılan 242,50 TL yargılama giderinin 
davalı idareden alınarak davacıya verilmesine, davalı idare tarafından yapılan 34,40 TL yürütmeyi durdurma 
itiraz yargılama giderinin davalı idare üzerinde bırakılmasına, artan posta avansının kararın kesinleşmesinden 
sonra taraflara iadesine, kararın tebliğini izleyen günden itibaren 30 gün içerisinde Konya Bölge İdare 
Mahkemesi’ne istinaf yolu açık olmak üzere,  21/02/2018 tarihinde oybirliğiyle  karar verilmiştir. 

Bu karara karşı yapılan istinaf başvurusu Konya Bölge İdare Mahkemesi 3.İdari Dava Dairesinin 24.04.2018 
tarih ve E:2018/997, K:2018/1194 sayılı kararı ile yerinde görülerek söz konusu karar kaldırılarak davanın  
reddine karar verilmiştir. 

 

c-Mersin 1.İdare Mahkemesinin 22.02.2018 tarih ve E:2017/806, K:2018/235 sayılı ret kararında; 

Dava, Toros Üniversitesi Güzel Sanatlar Fakültesi İç Mimarlık Bölümü öğrencisi olan ve aynı fakülte Mimarlık 
Bölümü'nde Çift Anadal yapan davacı tarafından, "Çift Anadal ve Yandal Programı Yönergesinde" değişiklik 
yapıldığından bahisle Çift Anadal Diploma Programından kaydının silinmesine ilişkin 07.03.2017 tarihli ve 
12/129 sayılı Fakülte Yönetim Kurulu Kararının iptali istemiyle açılmıştır. 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu'nun 43/c. maddesinde; "..Yatay geçiş ve çift ana dal eğitiminin usul ve 
esasları ile azami öğrenim süreleri, lisansüstü eğitim usul ve esasları ile öğrenim süreleri Yükseköğretim Kurulu 
tarafından çıkarılan yönetmelikle belirlenir." hükmüne yer verilmiştir. 

Öte yandan; 24/04/2010 tarihli ve 27561 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe giren 
Yükseköğretim Kurumlarında Önlisans ve Lisans Düzeyindeki Programlar Arasında Geçiş, Çift Anadal, Yan Dal ile 
Kurumlar Arası Kredi Transferi Yapılması Esaslarına İlişkin Yönetmeliğin 17.maddesinin 4.fıkrasında; "Öğrencinin 
çift anadal programından mezun olabilmesi için genel not ortalamasının en az 100 üzerinden 70 olması gerekir. 
Tüm çift anadal öğrenimi süresince öğrencinin genel not ortalaması bir defaya mahsus olmak üzere 100 
üzerinden 65’e kadar düşebilir. Genel not ortalaması ikinci kez 100 üzerinden 65’in altına düşen öğrencinin 
ikinci anadal diploma programından kaydı silinir." düzenlemesine yer verilmiştir. 

Toros Üniversitesi Rektörlüğü tarafından 2012-2013 yılı Eğitim-Öğretim yılı Güz yarıyılından itibaren 
uygulanmak üzere 02.10.2012 tarihli ve 09/02 sayılı Senato Kararı ile yürürlüğe konulan "Toros Üniversitesi Çift 
Anadal ve Yandal Programı Yönergesi"nin 5.maddesinin (f).bendinde; "Öğrencinin Çift Anadal Programına 
başvurabilmesi için birinci yarıyıl sonunda en az 30, ikinci yıl sonunda en az 60 krediyi tamamlaması, 
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başvurduğu döneme kadar anadal lisans programında almış olduğu dersleri başarmış olması, başvurusu 
sırasındaki genel not ortalamasının 2.50 olması ve anadal programının başarı sıralaması itibari ile en üst %20’de 
bulunması gerekir." hükmüne, 7.maddesinin 7.fıkrasında; "Anadal Programında not ortalaması 2.00'ın altına 
düşen öğrenci izleyen dönemde Çift Anadal Programı'ndan ders alamaz." düzenlemesine yer verilmiştir. 

Öte yandan; 08.07.2015 tarihli ve 4/17 sayılı Senato Kararı ile yürürlüğe giren "Toros Üniversitesi Çift 
Anadal ve Yandal Programı Esasları"nın 27.09.2016 tarihli ve 5/33 sayılı Senato Kararı ile değiştirilen 
8.maddesinin 4.fıkrasında; "Tüm çift anadal öğrenimi süresince öğrencinin çift anadal genel not ortalaması en 
fazla bir yarıyıl 4 üzerinden 2.50'nin altına düşebilir. Genel not ortalaması toplamda bir yarıyıldan fazla 4 
üzerinden 2.50'nin altında olan öğrencinin çift anadal diploma programından kaydı silinir." düzenlemesine yer 
verilmiştir. 

Dava dosyasının incelenmesinden; Toros Üniversitesi Güzel Sanatlar Fakültesi İç Mimarlık Bölümü öğrencisi 
olan davacının 2013-2014 yılı Eğitim Öğretim döneminde aynı aynı fakülte Mimarlık Bölümü'ne Çift Anadal 
Programına kayıt olduğu, daha sonra 2016 yılında Toros Üniversitesi Çift Anadal ve Yandal Programı Esasları'nda 
değişiklik yapıldığı ve davacının, 2015-2016 Eğitim-Öğretim yılı Bahar yarıyılı ve 2016-2017 Eğitim-Öğretim yılı 
Güz yarıyılında  genel not ortalamasının 2,50'nin altında olduğundan bahisle Çift Anadal Programından kaydının 
silinmesine karar verildiği, bunun üzerine davacı tarafından sonradan yapılan değişiklik ile kazanılmış hakkının 
elinden alınamayacağı ileri sürülerek anılan  işlemin iptali istemiyle bakılmakta olan davanın açıldığı 
anlaşılmaktadır. 

Bakılan uyuşmazlıkta; davacının çift anadal programına kayıt yaptırığı tarihte yürürlükte bulunan ve davalı 
idarenin 02.10.2012 tarihli ve 09/02 sayılı Senato Kararı ile yürürlüğe konulan Toros Üniversitesi Çift Anadal ve 
Yandal Programı Yönergesi'nde, Yükseköğretim Kurumlarında Önlisans ve Lisans Düzeyindeki Programlar 
Arasında Geçiş, Çift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arası Kredi Transferi Yapılması Esaslarına İlişkin Yönetmeliğin 
17.maddesinin 4.fıkrasında belirtilen koşullara ilişkin olarak herhangi bir düzenlemeye yer verilmediği 
görülmekte ise de; üst hukuk normu niteliğinde olan anılan Yönetmeliğin ilgili maddesinde belirtilen şartların 
Üniversite ve davacı açısından bağlayıcı olduğu, 27.09.2016 tarihli ve 5/33 sayılı Senato Kararı ile anılan 
Yönetmelik hükmüne uygun olarak değişiklik yapılması üzerine belirtilen şartları taşımadığı tespit edilen 
davacıya yönelik tesis edilen dava konusu işlemde hukuka aykırılık bulunmadığı sonucuna varılmıştır. 

Açıklanan nedenlerle, davanın REDDİNE, aşağıda dökümü yapılan 321,85.-TL yargılama giderinin davacı 
üzerinde bırakılmasına, karar tarihinde yürürlükte bulunan A.A.Ü.T. uyarınca belirlenen 1.090,00-TL avukatlık 
ücretinin davacı tarafından davalı idareye verilmesine, tebligat avansının artan kısmının karar kesinleştikten 
sonra davacıya iadesine, kararın tebliğini izleyen günden itibaren 30 gün içerisinde  Konya Bölge İdare 
Mahkemesi nezdinde "istinaf yolu" açık olmak üzere, 22/02/2018 tarihinde oybirliğiyle  karar verilmiştir. 

Bu karara karşı yapılan istinaf başvurusu Konya Bölge İdare Mahkemesi 3.İdari Dava Dairesinin 12.07.2018 
tarih ve E:2018/1237, K:2018/1402 sayılı kararı ile yerinde görülerek söz konusu karar kaldırılmış ve davanın  
iptaline karar verilmiştir. 

 

B-Öğretim Hakkının Kullanımına Dair Mahkeme Kararları 

a-Adana 1.İdare Mahkemesinin 09.02.2018 tarih ve E:2017/532, K:2018/143 sayılı “Ret” kararında; 

Davacı vekili tarafından, Adana ili, Çukurova İlçesi, Mehmet Özöncel Anadolu Lisesi'nde öğretmen olarak 
görev yapmakta iken üyesi olduğu sendikanın 29.12.2015 tarihinde yaptığı 1 günlük eyleme destek vermek 
amacıyla göreve gelmediğinden, basın açıklamasına katıldığından bahisle hakkında yürütülen soruşturma 
uyarınca 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu'nun 125 / D - (ı) maddesi uyarınca ''Brüt aylığının 1/4 oranında 
kesilmesi'' cezası ile tecziye edilmesine ilişkin Adana İl Milli Eğitim Müdürlüğü'nün 29.03.2017 tarih ve 2017/70 
sayılı işleminin iptali istemiyle açılan davada; 

657 sayılı Devlet Memurları Kanununun 26. maddesinde "Devlet memurlarının kamu hizmetlerini 
aksatacak şekilde memurluktan kasıtlı olarak birlikte çekilmeleri veya görevlerine gelmemeleri veya görevlerine 
gelipte Devlet hizmetlerinin ve işlerinin yavaşlatılması veya aksatılması sonucunu doğuracak eylem ve 
hareketlerde bulunmaları yasaktır." kuralına aynı Kanunun 125/D-ı maddesinde ise "Görevin yerine 
getirilmesinde dil, ırk, cinsiyet, siyasi düşünce, felsefi inanç, din ve mezhep ayrımı yapmak, kişilerin yarar veya 
zararını hedef tutan davranışlarda bulunmak" fiilinin kademe ilerlemesini durdurma cezasını gerektirdiği 
kuralına yer verilmiştir. 

Öte yandan, 4688 sayılı Kamu Görevlileri Sendikaları ve Toplu Sözleşme Kanunu'nun 1. maddesinde, 
"Bu Kanunun amacı, kamu görevlilerinin ortak ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerinin korunması ve 
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geliştirilmesi için oluşturdukları sendika ve konfederasyonların kuruluşu, organları, yetkileri ve faaliyetleri ile 
sendika ve konfederasyonlarda görev alacak kamu görevlilerinin hak ve sorumluluklarını belirlemek ve toplu 
sözleşme yapılmasına ilişkin usul ve esasları düzenlemektir." hükmü yer almış, 3/f maddesinde, sendikanın, 
kamu görevlilerinin ortak ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerini korumak ve geliştirmek için 
oluşturdukları tüzel kişiliğe sahip kuruluşları ifade edeceği belirtilmiştir. 

Avrupa İnsan Hakları Sözleşmesi'nin “Dernek kurma ve toplantı özgürlüğü” başlıklı 11. maddesinde ise; 
“1) Herkes asayişi bozmayan toplantılar yapmak, dernek kurmak, ayrıca çıkarlarını korumak için başkalarıyla 
birlikte sendikalar kurmak ve sendikalara katılmak haklarına sahiptir. 2) Bu hakların kullanılması, demokratik bir 
toplumda, zorunlu tedbirler niteliğinde olarak, ulusal güvenliğin, kamu emniyetinin korunması, kamu düzeninin 
sağlanması ve suç işlenmesinin önlenmesi, sağlığın veya ahlakın veya başkalarının hak ve özgürlüklerinin 
korunması amaçlarıyla ve ancak yasayla sınırlanabilir. Bu madde, bu hakların kullanılmasında silahlı kuvvetler, 
kolluk mensupları veya devletin idare mekanizmasında görevli olanlar hakkında meşru sınırlamalar konmasına 
engel değildir.” hükmü bulunmaktadır. 

Anılan sözleşme kapsamında başvurulan Avrupa İnsan Hakları Mahkemesi'nin Karaçay–Türkiye 
davasında; (27 Mart 2007 tarihli, Başvuru No:6615/03) Bayındırlık ve İskan Bakanlığı'nda elektrik mühendisi 
olan davacının, üyesi bulunduğu sendika tarafından memur maaşlarına yapılan düşük zammı protesto etmek ve 
kamuoyu oluşturmak maksadıyla 5 Eylül 2002 tarihinde İstanbul’da yapılan eyleme katıldığından bahisle 
uyarma cezasıyla cezalandırılmasının ve verilen uyarma cezasının “demokratik toplumda gerekli olmadığı” ve  
bu ceza nedeniyle AİHS’nin 11. maddesinin ihlal edildiği yönünde karar verdiği, Urcan Ve Diğerleri/Türkiye 
Davası (17 Temmuz 2008 23018/04 sayılı) kararında da; aynı mahkeme, başvuranların Eğitim-Sen sendikasının 
çalışma koşullarının iyileştirilmesine dikkat çekmek amacıyla düzenlediği bir günlük greve katıldıkları için 
sonradan para cezasına çevrilen mahkumiyet cezasına çarptırıldıklarını ve geçici olarak kamu hizmetinden 
uzaklaştırıldıklarını belirterek, başvuranlara Türk Ceza Kanunu uyarınca cezai yaptırım uygulanmasının 
"demokratik bir toplum için gerekli olmadığı" sonucuna varmıştır. 

Yine, Satılmış ve Diğerleri/Türkiye davasında ise; (17 Temmuz 2007 74611/01); İstanbul Boğaz 
Köprüsü'nde görevli gişe memurları olan davacıların işi yavaşlatma eylemi nedeniyle haklarında açılan tazminat 
davası sonucu ortaya çıkan zararı ödemek zorunda kalmalarının, varılmak istenilen amaçla orantılı 
bulunmadığına ve "demokratik bir toplum için gerekli olmadığına" kanaat getirmiş ve kararın verildiği tarihte 
ayrıca kamu görevlilerinin örgütlenme hakkının sınırlı olduğu ve içerisinde bulundukları olumsuz koşulların 
kamuoyuna duyurulması için başka bir seçenekleri olmadığı belirtilmiştir. 

Diğer taraftan, Türkiye'nin de onayladığı 87 no'lu ILO Sözleşmesinin 3. maddesinde de; çalışanların ve 
işverenlerin örgütleri tüzük ve iç yönetmeliklerini düzenlemek, temsilcilerini serbestçe seçmek, yönetim ve 
etkinliklerini düzenlemek ve iş programlarını belirlemek hakkına sahip oldukları ve kamu makamlarının bu hakkı 
sınırlayacak veya bu hakkın yasaya uygun şekilde kullanılmasına engel olacak nitelikte her türlü müdahaleden 
sakınmaları gerektiği düzenlemesine yer verilmiştir. 

Yukarıda yer verilen Avrupa İnsan Hakları Mahkemesi kararlarında da vurgulandığı üzere kamu 
görevlilerinin ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerinin iyileştirilmesi amacını taşıyan eylemlerin 
AİHS'nin 11. Maddesi kapsamında korunması gerekmekle birlikte, sendika kararı bulunsa dahi, yukarıdaki 
amaçları gerçekleştirmeye yönelik olmayan eylemlerin AİHS'nin 11. Maddesi kapsamında korunması gereken 
haklardan olmadığı açıktır. Öte yandan kamu görevlisi olan bir kişinin, hangi eylemlerin sendikal faaliyet 
kapsamında olduğunu değerlendirebilecek yeterlik ve kapasitede olduğunun da kabulü gerekmektedir. 

Dava dosyasının incelenmesinden, Kamu Emekçileri Sendikaları Konfederasyonu Yürütme Kurulu'nun 
22.12.2015 tarih ve 92 sayılı kararıyla "Güneydoğu Anadolu Bölgesinde bazı il, İlçe ve mahallerde bir süredir 
uygulanan sokağa çıkma yasaklarının hem kamu hizmeti sunmakla görevli kamu emekçilerinin ve ailelerinin 
hem de kamu hizmetinden yararlananların sadece kamu hizmeti sunma ve alma hakkı değil yaşam haklarını da 
tehdit eder boyutlara ulaştığı,...kamu hizmeti sunma ve alma hakkının yanı sıra yaşam hakkını tehdit eden 
gelişmelere karşı DİSK, TMMOB ile birlikte; 29 Aralık 2015 tarihinde KESK’e bağlı sendika üyelerinin 
işyerlerinden çıkıp tüm illerin merkezi alanlarda basın açıklamaları yapmaları" yönünde karar aldığı, davacının 
üyesi olduğu Eğitim ve Bilim Emekçileri Sendikası'nın da, konfederasyonun kararına uygun olarak 25.12.2015 
tarihli, 12 sayılı kararla; “29 Aralık 2015 tarihinde Konfederasyonumuz KESK’in diğer emek ve meslek örgütleri 
ile birlikte aldığı 92 sayılı kararı gereği 'Savaşa Hayır, Barışı Savunacağız' şiarıyla gerçekleştireceği l günlük 
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hizmet üretmeme kararının işkolunda hayata geçirilmesine” karar verdiği, sendika üyesi davacının da 
29.12.2015 tarihinde işe gelmeme eylemine ve basın açıklamasına katılarak güvenlik güçlerinin terörle 
mücadelesini de bahane ederek boykot ve mevzuatla belirlenmiş görevleri yapmama şeklinde eylem kararı 
aldığı, sendikal hakların kullanımı sınırlarını aşıp eğitim çağındaki bireylerin eğitim alma hakkını engellediği, 
öğrenci ve velileri okulu boykot etmeleri yönünde teşvik ettiği, görev ve yükümlülüklerini yerine getirmeyip 
meri mevzuata aykırı eylemlerde yer aldığından bahisle 657 sayılı Kanun'un 125/D-(ı) maddesi uyarınca dava 
konusu disiplin cezası ile cezalandırıldığı anlaşılmaktadır. 

Kamu görevlilerinin, ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerinin ve bu kapsamda özlük ve 
parasal haklarının, çalışma koşullarının korunması, iyileştirilmesi, geliştirilmesi, bu konulara dikkat çekilmesinin 
ve kamuoyu oluşturulmasının sağlanması amacıyla ve başka seçeneklerinin bulunmaması durumunda üyesi 
bulundukları sendikaların aldıkları kararlar uyarınca işi bırakma eylemlerine ilgili mevzuatına uygun olarak 
katılmaları nedeniyle disiplin cezaları ile cezalandırılmalarının demokratik bir toplumda gerekli olduğundan söz 
edilemeyeceği tartışmasız ise de; bir kamu görevlisinin hangi faaliyetlerin sendikal faaliyet kapsamında 
olduğunu ayırt etme becerisine sahip olması gerektiği açık olup, uyuşmazlık konusu olayda davacının görevine 
gelmeme nedeninin, "Savaşa Hayır, Barışı Savunacağız" şiarıyla Güneydoğu Anadolu Bölgesinde bazı il, İlçe ve 
mahallerde bir süredir uygulanan sokağa çıkma yasaklarını protesto etmek olduğu hususu sabit olup, kamu 
görevlilerinin, ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerinin ve bu kapsamda özlük ve parasal haklarının, 
çalışma koşullarının korunması, iyileştirilmesi, geliştirilmesi amacını taşımayan sözü edilen eyleme katılan ve bu 
nedenle görevine gelmeyen davacı hakkında tesis edilen dava konusu işlemde hukuka aykırılık 
bulunmamaktadır. 

Nitekim; Danıştay 12. Dairesinin 25/10/2017 tarih ve E:2017/2778, K:2017/5061 sayılı kararı ve Konya 
Bölge İdare Mahkemesi 3.İdari Dava Dairesi'nin 12.12.2017 tarih ve E:2017/2480, K:2017/3051 sayılı kararı da 
bu yöndedir. 

Açıklanan nedenlerle; davanın reddine, … kararın tebliğini izleyen günden itibaren 30 gün içerisinde 
Konya Bölge İdare Mahkemesi'ne istinaf yolu açık olmak üzere, 09/02/2018 tarihinde oybirliğiyle  karar verildi 
değerlendirmesinde bulunulmuştur. 

Bu karara karşı yapılan istinaf başvurusu Konya Bölge İdare Mahkemesi 3.İdari Dava Dairesinin 06.07.2018 
tarih ve E:2018/1124, K:2018/1384 sayılı kararı ile; 

Karar veren Konya Bölge İdare Mahkemesi 3. İdari Dava Dairesi'nce işin gereği görüşüldü: 

Bakılan davada, 29/12/2015 günlü eylemi nedeniyle davacı hakkında 22/09/2016 günlü Valilik oluru ile 
soruşturmaya başlanıldığı görülmekte ise de, Milli Eğitim Bakanlığının 29/12/2015 tarih ve E.13478479 sayılı 
yazısı ile eğitim/öğretim görev ve yükümlülüklerini yerine getirmeyen, meri mevzuat hükümlerine aykırı hareket 
eden öğretmenlerin isimleri Valiliklerden istenilmek suretiyle eylem tarihinden itibaren 1 ay içinde 
soruşturmaya esas incelemeye başlanıldığı, bu bağlamda olayda disiplin soruşturma zamanaşımının 
bulunmadığı anlaşıldığından, davacının zamanaşımı iddiası  yerinde görülmeyerek işin esasına geçildi. 

Dava; davacı vekili tarafından, Adana ili, Çukurova İlçesi, Mehmet Özöncel Anadolu Lisesi'nde 
öğretmen olarak görev yapmakta iken üyesi olduğu sendikanın 29.12.2015 tarihinde yaptığı 1 günlük eyleme 
destek vermek amacıyla göreve gelmediğinden, basın açıklamasına katıldığından bahisle hakkında yürütülen 
soruşturma uyarınca 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu'nun 125 / D - (ı) maddesi uyarınca ''Brüt aylığının 1/4 
oranında kesilmesi'' cezası ile tecziye edilmesine ilişkin Adana İl Milli Eğitim Müdürlüğü'nün 29.03.2017 tarih ve 
2017/70 sayılı işleminin iptali istemiyle açılmıştır. 

657 sayılı Devlet Memurları Kanunu'nun 125/D-ı maddesinde, "Görevin yerine getirilmesinde dil, ırk 
cinsiyet, siyasi düşünce, felsefi inanç, din ve mezhep ayrımı yapmak, kişilerin yarar veya zararını hedef tutan 
davranışlarda bulunmak" fiili kademe ilerlemesini durdurma cezasını gerektiren fiil ve haller arasında, aynı 
Kanunun 125/C-b maddesinde ise "Özürsüz olarak bir veya iki gün göreve gelmemek" fiilinin aylıktan kesme 
cezasını gerektiren fiil ve haller arasında sayılmıştır. 

Disiplin cezaları, kamu hizmetlerinin yürütülmesi ve kamu yararının devamlılığının sağlanması amacıyla 
kamu görevlileri için görev, yetki ve sorumlulukları bakımından yasal olarak getirilmiş bulunan yaptırımlardır. 
Disiplin cezaları kamu hizmetlerinin en iyi şekilde yürütülmesi, kamu yararının devamlılığı bakımından gerekli 
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görülmüştür. Bu hizmetleri yürüten kamu görevlilerinin görev anlayışları, hizmete bağlılıkları, yetkileri ve 
sorumlulukları kamu hizmeti ve kamu yararı ile sınırlandırılarak kamu hizmetleri disiplin altına alınmıştır. 

Ölçülülük prensibi gereğince; disiplin yaptırımı gerektiren eylem ile uygulanan ceza arasında adil bir 
denge bulunması gerektiği açık olup, sabit olan eylem ile uygulanacak ceza normunun uyumlu olmaması, başka 
bir ifadeyle yanlış madde tatbiki hâlinde işlemin sebep ve konu unsurları yönünden hukuka aykırı düşeceği 
Disiplin Hukukunun bilinen ilkeleri arasındadır. 

Dava dosyasının incelenmesinden, Kamu Emekçileri Sendikaları Konfederasyonu Yürütme Kurulu'nun 
22.12.2015 tarihli, 92 sayılı kararıyla "Güneydoğu Anadolu Bölgesinde bazı il, İlçe ve mahallerde bir süredir 
uygulanan sokağa çıkma yasaklarının hem kamu hizmeti sunmakla görevli kamu emekçilerinin ve ailelerinin 
hem de kamu hizmetinden yararlananların sadece kamu hizmeti sunma ve alma hakkı değil yaşam haklarını da 
tehdit eder boyutlara ulaştığı,...kamu hizmeti sunma ve alma hakkının yanı sıra yaşam hakkını tehdit eden 
gelişmelere karşı DİSK, TMMOB ile birlikte; 29 Aralık 2015 tarihinde KESK’e bağlı sendika üyelerinin 
işyerlerinden çıkıp tüm illerin merkezi alanlarda basın açıklamaları yapmaları" yönünde karar aldığı, davacının 
üyesi olduğu Eğitim ve Bilim Emekçileri Sendikası'nın da, konfederasyonun kararına uygun olarak 25.12.2015 
tarihli, 12 sayılı kararla; “29 Aralık 2015 tarihinde Konfederasyonumuz KESK’in diğer emek ve meslek örgütleri 
ile birlikte aldığı 92 sayılı kararı gereği 'Savaşa Hayır, Barışı Savunacağız' şiarıyla gerçekleştireceği l günlük 
hizmet üretmeme kararının işkolunda hayata geçirilmesine” karar verdiği, sendika üyesi davacının da 
29.12.2015 tarihinde işe gelmeme eylemine ve basın açıklamasına katılarak güvenlik güçlerinin terörle 
mücadelesini de bahane ederek boykot ve mevzuatla belirlenmiş görevleri yapmama şeklinde eylem kararı 
aldığı, sendikal hakların kullanımı sınırlarını aşıp eğitim çağındaki bireylerin eğitim alma hakkını engellediği, 
öğrenci ve velileri okulu boykot etmeleri yönünde teşvik ettiği, görev ve yükümlülüklerini yerine getirmeyip 
meri mevzuata aykırı eylemlerde yer aldığından bahisle 657 sayılı Kanun'un 125/D-(ı) maddesi uyarınca dava 
konusu disiplin cezası ile cezalandırıldığı anlaşılmaktadır. 

Kamu görevlilerinin, ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerinin ve bu kapsamda özlük ve 
parasal haklarının, çalışma koşullarının korunması, iyileştirilmesi, geliştirilmesi, bu konulara dikkat çekilmesinin 
ve kamuoyu oluşturulmasının sağlanması amacıyla ve başka seçeneklerinin bulunmaması durumunda üyesi 
bulundukları sendikaların aldıkları kararlar uyarınca işi bırakma eylemlerine ilgili mevzuatına uygun olarak 
katılmaları nedeniyle disiplin cezaları ile cezalandırılmalarının demokratik bir toplumda gerekli olduğundan söz 
edilemeyeceği tartışmasız ise de; bir kamu görevlisinin hangi faaliyetlerin sendikal faaliyet kapsamında 
olduğunu ayırt etme becerisine sahip olması gerektiği açık olup, uyuşmazlık konusu olayda davacının görevine 
gelmeme nedeninin, "Savaşa Hayır, Barışı Savunacağız" şiarıyla Güneydoğu Anadolu Bölgesinde bazı il, İlçe ve 
mahallerde bir süredir uygulanan sokağa çıkma yasaklarını protesto etmek olduğu hususu sabit olup, kamu 
görevlilerinin, ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerinin ve bu kapsamda özlük ve parasal haklarının, 
çalışma koşullarının korunması, iyileştirilmesi, geliştirilmesi amacını taşımayan sözü edilen eyleme katılan ve bu 
nedenle görevine gelmeyen davacının bu fiilinin, sendikal faaliyet kapsamında bir fiil olarak kabulü mümkün 
değildir. 

Bu durumda; soruşturma sırasında alınan ifadeler ile soruşturma raporunun ve diğer tüm bilgi-
belgelerin birlikte değerlendirilmesinden; davacının belirtilen tarihlerde göreve gelmediği sabit ise de söz 
konusu eylemin, oluş şekli ve niteliği dikkate alındığında  657 sayılı Kanun'un 125. maddesinin aylıktan kesme 
cezasını gerektiren C-b bendinde yazılı fiil kapsamına  girdiği halde davalı idarece (yanlış madde tatbiki 
yapılarak) söz konusu eylemin, kademe ilerlemesinin durdurulması cezasını gerektiren D-ı bendinde yazılı fiil 
kapsamında değerlendirilmek suretiyle verilen  bir yıl kademe ilerlemesinin durdurulması cezasında hukuka 
uyarlık, davayı reddeden mahkeme kararında hukuki isabet görülmemiştir. 

Öte yandan, davacının 29/12/2015 günü göreve gelmediğinden bahisle  sübuta eren fiili nedeniyle 
davacı hakkında, davalı idarece 657 sayılı Devlet Memurları Kanununun 125/C-b maddesi uyarınca yeniden bir 
işlem tesis edilebileceği de açıktır. 

Açıklanan nedenlerle; istinaf başvurusunun kabulüne, istinafa konu kararın kaldırılmasına, dava konusu 
işlemin iptaline, …06/07/2018 tarihinde esasta oybirliği ile, gerekçede oyçokluğu ile kesin olarak karar verildi 
değerlendirmesinde bulunulmuştur. 

Bu kararda yer verilen farklı gerekçe(azlık oyu) de ise; 
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Bakılan davada, davacının, üyesi olduğu sendikanın bağlı olduğu Kamu Emekçileri Sendikaları 
Konfederasyonu Yürütme Kurulu'nun 22.12.2015 tarihli, 92 sayılı karar doğrultusunda Eğitim ve Bilim Emekçileri 
Sendikasının almış olduğu 25.12.2015 tarih ve 12 sayılı kararı sonucunda göreve gelmeme yönünde gerçekleşen 
eyleminin, Avrupa İnsan Hakları Mahkemesinin 15/09/2009 günlü Kaya ve Seyhan/Türkiye davasında (Başvuru 
No: 30946/04) verdiği karar ile Anayasa Mahkemesinin 18/09/2014 günlü Tayfun Cengiz Başvurusu (Başvuru 
No: 2013/8463), 15/04/2018 günlü Abidin Aydın Tüfekçi Başvurusu (Başvuru No: 2013/1315) ve 08/09/2015 
günlü İsmail Aslan ve Diğerleri Başvurusu (Başvuru No: 2013/7197) kararları ile birlikte davacının sözlü bir ifade 
ve açıklamasının ve suç teşkil eden bir eyleminin olmadığı hususu da göz önüne alındığında, davacının fiilinin 
657 sayılı Kanunun 125. maddesinin birinci fıkrasının (C) bendinin (b) alt bendinde belirtilen "özürsüz olarak bir 
veya iki gün göreve gelmemek" fiili kapsamında da değerlendirilemeyeceği ve göreve gelmeme fiilinin 
mazeretsiz olduğundan söz edilemeyeceği sonuç ve kanaatine varıldığından, dava konusu işlemde ve istinafa 
konu mahkeme kararında hukuka uyarlık bulunmamıştır. 

Bu itibarla, davacının istinaf isteminin kabulü ile mahkeme kararının kaldırılmasına, dava konusu 
işlemin bu gerekçe ile iptaline karar verilmesi gerektiği görüşüyle çoğunluk kararına esasta katılmakla  birlikte 
gerekçede katılmıyorum değerlendirmesinde bulunulduğu görülmektedir. 

 

b-Konya 2.İdare Mahkemesinin 30.01.2018 tarih ve E:2017/761, K:2018/132 sayılı “Ret” kararında; 

Mustafa Kemal Üniversitesi Tayfur Ata Sökmen Tıp Fakültesinde lisans  öğrenimi gören davacının, MTF-
211 Kodlu Dönem II Tıbbi Derslerinden "CC" harf notu ile dersini geçtiği halde FF göründüğü yönünde yaptığı 
itirazının reddine ilişkin 16/01/2017 tarih ve E.1109 sayılı Selçuk Üniversitesi Rektörlüğü işleminin iptali ile 
1.000,00 TL maddi, 10.000,00 TL manevi tazminatın işlem tarihi olan 17.01.2017 tarihinden itibaren işleyecek 
yasal faizi ile birlikte ödenmesi istemiyle açılan davada; 

5 Ekim 2015 tarihli ve  29493 sayılı Resmî Gazete'de yayımlanan Mevlana Üniversitesi Tıp Fakültesi 
Eğitim-öğretim ve Sınav Yönetmeliği'nin "Puan, not, derece ve katsayılar" başlıklı "16. maddesinde – (1) Tıp 
Fakültesi sınavlarının değerlendirilmesinde kullanılan puanlar, notlar, dereceler ve katsayılar aşağıda 
gösterilmiştir:" 

Başarı                             Transkriptte gösterilene 

Notu           Katsayı                eşdeğer puan 

AA                4.00                       90-100 

BA                3.50                        85-89 

BB                3.00                        75-84 

CB                2.50                        65-74 

CC                2.00                        60-64 

FF                 00.0                         0-59 

 

hükmüne, aynı yönetmeliğin "Ders kurulu sınavları" başlıklı 17. maddesinde  "(1) Dönem I, II ve III’de aşağıdaki 
ders kurulu sınavları yapılır: a) Ders kurulu sınavı: Her kurulun sonunda yapılan ara sınavlar ders kurulu 
sınavlarıdır. Bu sınavda ders kurulunu oluşturan anabilim dallarından teorik ve pratik ders saatlerinin oranına 
göre soru sorulur. Pratik ders soru sayısı hesaplanırken pratik ders saatlerinin %50’si dikkate alınır. Ders kurulu 
sonunda yapılan teorik sınavın puanı hesaplanırken baraj sistemi uygulanır. Dönem I, II ve III için baraj 
uygulaması ders ve ders grupları şeklinde yapılır. Buna göre, kurulu oluşturan her bir ders ve ders gruplarından 
%50’lik başarı sağlanmış ise, derslerden alınan puanlar toplanarak teorik sınav puanı elde edilir. Fakat ders 
kurulunu oluşturan derslerin bir veya birkaçından %50’lik başarı sağlanamamış ise o ders veya derslere ait 
teorik tam puanın %50’si ile alınan puan arasındaki fark, eksi puan olarak değerlendirilir. Bulunan eksi puanlar, 
o ders veya derslerden alınan teorik puanlardan düşülerek o ders veya derslere ait teorik puan hesaplanır. Ders 
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kurulunu oluşturan derslere ait teorik puanlar toplanarak kurul sonu teorik puanı bulunur. Pratik puan, kurul 
sonu pratik sınavda verilen puandır. Ders kurulu teorik sınavının puanına eklenir. Devam koşullarını yerine 
getirdiği halde mazeretsiz teorik sınava girmeyen öğrenci sıfır alır. Ders kurulu içerisinde yapılan ödev, proje ve 
benzeri çalışmalar ara sınav yerine veya ara sınavların not ortalamasına dâhil edilerek kullanılabilir. 

b) Final sınavı: Her dönem sonunda, son ders kurulu sınavının bitiminden en erken on dört, en geç 
yirmi bir gün sonra yapılan sınavdır. 

c) Bütünleme sınavı: Final sınavından en erken on dört, en geç yirmi bir gün sonra yapılan sınavdır...." 
hükmüne, "Dönem geçme puanı" başlıklı 18. maddesinde ise " (1) Başarı puanı 60 (CC) ve üzeridir. Yıl içi ders 
kurulları puanlarının aritmetik ortalamasının %50’si ile final sınav puanının %50’sinin toplamları yılsonu başarı 
puanını oluşturur. 

(2) Bütünlemede en az 60 almak koşuluyla kurul ortalamalarının %50’si ile bütünleme notunun %50’si 
toplamı 55 ve üzeri olan öğrenciler de başarılı sayılarak CC notu verilir...." hükmüne yer verilmiştir. 

Dava dosyasının incelenmesinden, kapatılan Mevlana Üniversitesi Tıp Fakültesi öğrencisi olan 
davacının Selçuk Üniversitesi  Öğrenci işleri Daire Başkanlığı tarafından verilen 28.09.2016 tarihli Transkript'e 
istinaden Mustafa Kemal Üniversitesi Tayfur Ata Sökmen Tıp Fakültesi 3. sınıfına kaydının yapıldığı, ancak davalı 
idarenin 28.09.2016 tarihli Transkript'inde, MTF-211 kodlu Dönem II Tıbbi Derslerinden "CC" harf notu ile 
dersini geçtiği halde, 17.01.1017 tarihli Transkript'inde "FF" harf notu ile başarısız olarak gösterildiği, bu 
Transkript'e istinaden Tıp Fakültesinin 3. sınıfındaki kaydının iptal edilerek, 2. sınıfa kaydının yapıldığı iddia 
edilerek düzenlenen transkripte yaptığı itirazın reddi üzerine bakılan davanın açıldığı anlaşılmaktadır. 

Olayda, idare tarafından dosyaya sunulan  bilgi ve belgelerden davacının girmiş olduğu bütünleme 
sınavından 61,50 puan aldığı, kurul ortalamalarının 43,50 puan olduğu bütünleme sınavından ve ders 
kurullarından aldığı notların %50'si toplamının 52,5 puan olduğu ve harf kodlamasında FF nitelemesine isabet 
ettiği, davacının düzenlenen sınavlara ve aldığı nota yönelik herhangi bir dava da ikame etmediği 
anlaşıldığından, davalı idare tarafından düzenlenen   MTF-211 Kodlu Dönem II Tıbbi Derslerinden "FF" harf notu  
aldığına yönelik 17/01/2018 tarihli Transkript'te ve  16/01/2017 tarih ve E.1109 sayılı işlemde hukuka ve 
mevzuata aykırılık bulunmamaktadır. 

Öte yandan, davanın reddine karar verilmesi sebebiyle 17.01.2017 tarihinden itibaren işleyecek yasal 
faizi ile birlikte 1.000,00 TL maddi, 10.000,00 TL manevi tazminatın ödenmesine ilişkin talebin de reddi 
gerekmektedir. 

Açıklanan nedenlerle, davanın reddine, … işbu  kararın taraflara tebliğini izleyen günden itibaren 30 
gün içinde Konya Bölge İdare Mahkemesi'ne istinaf yolu açık olmak üzere, 30/01/2018 tarihinde oybirliğiyle  
karar verildi değerlendirmesinde bulunulmuştur. 

Bu karara karşı yapılan istinaf başvurusu Konya Bölge İdare Mahkemesi 3.İdari Dava Dairesinin 25.06.2018 
tarih ve E:2018/1254, K:2018/1326 sayılı kararı ile reddedilmiştir. 

 

c-Isparta İdare Mahkemesinin 31.10.2017 tarih ve E:2017/1095, K:2017/2061 sayılı iptal kararında; 

Davacı tarafından, Süleyman Demirel Üniversitesi bünyesinde araştırma görevlisi olarak görev 
yapmakta iken kamu görevinden ihraç edilmesi nedeniyle yüksek lisans programı öğrenci kaydının silinmesine 
ilişkin 01.02.2017 tarih ve 806/13 sayılı işlemin iptali istemiyle açılan davada; 

Anayasanın "Eğitim ve öğrenim hakkı ve ödevi" başlıklı 42. maddesinde "Kimse, eğitim ve öğrenim 
hakkından yoksun bırakılamaz. Öğrenim hakkının kapsamı kanunla tespit edilir ve düzenlenir. Eğitim ve öğretim, 
Atatürk ilkeleri ve inkılâpları doğrultusunda, çağdaş bilim ve eğitim esaslarına göre, Devletin gözetim ve 
denetimi altında yapılır. Bu esaslara aykırı eğitim ve öğretim yerleri açılamaz. Eğitim ve öğretim hürriyeti, 
Anayasaya sadakat borcunu ortadan kaldırmaz. İlköğretim, kız ve erkek bütün vatandaşlar için zorunludur ve 
Devlet okullarında parasızdır...Eğitim ve öğretim kurumlarında sadece eğitim, öğretim, araştırma ve inceleme ile 
ilgili faaliyetler yürütülür. Bu faaliyetler her ne suretle olursa olsun engellenemez..." hükmüne yer verilmiştir. 
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Diğer taraftan, Öğretim Üyesi Yetiştirme Programına İlişkin Usul ve Esasların, Yükseköğretim Genel 
Kurulu'nun 12/02/2015 tarihli kararı ile değiştirilen 10. maddesinin 4. fıkrasında "YÖK tarafından ilan edilen 
lisansüstü eğitim kontenjanlarına yerleştirilen araştırma görevlilerinin öğretim üyesi yetiştirme kadrosu ile 
ilişiklerinin kesilmesi halinde, lisansüstü eğitimle de ilişikleri kesilir"  kuralı yer almaktayken, Danıştay İdari Dava 
Daireleri Kurulu'nun 15.10.2015 tarih ve E:2015/1112 sayılı kararıyla bu kuralın, özetle Anayasa ve Avrupa İnsan 
Hakları Sözleşmesi ile koruma altına alınan eğitim hakkından yoksun bırakılma sonucunu doğurduğu 
gerekçesiyle yürütülmesinin durdurulmasına karar verilmiş ve 04.02.2016 tarihli Yükseköğretim Genel Kurulu 
kararıyla söz konusu esasların 10. maddesinin 4. fıkrası "YÖK tarafından ilan edilen lisansüstü eğitim 
kontenjanlarına yerleştirilen araştırma görevlilerinin ÖYP kadrosu ile ilişiklerinin kesilmesi lisansüstü eğitimle de 
ilişiğin kesilmesi neticesini doğurmaz." şeklinde değiştirilmiştir. 

Dosyanın incelenmesinden, Süleyman Demirel Üniversitesi bünyesinde araştırma görevlisi olarak görev 
yapmakta iken 679 sayılı KHK hükümleri uyarınca kamu görevinden ihraç edilen davacının, bu sebeple 
Uluslararası İlişkiler Anabilim Dalı yüksek lisans öğrenci kaydının silinmesi üzerine öğrenci kaydının silindiği, 
davanın da bu kayıt silme işleminin iptali  istemiyle açıldığı anlaşılmaktadır. 

Yukarıda aktarılan mevzuat uyarınca, ÖYP kapsamında lisansüstü eğitim kontenjanlarına yerleştirilen 
araştırma görevlilerinin, ÖYP kadrosu ile ilişiklerinin kesilmesi nedeniyle lisansüstü eğitimle de ilişiklerinin 
kesilemeyeceği açık olduğundan, davacının,  davalı üniversite bünyesinde araştırma görevlisi olarak görev 
yapmakta iken kamu görevinden ihraç edildiği gerekçesiyle öğrenci kaydının silinmesine dair dava konusu 
işlemde hukuka uyarlık bulunmamaktadır.... 

Açıklanan nedenlerle, dava konusu işlemin iptaline, …kararın tebliğini  izleyen günden itibaren 30 gün 
içerisinde Konya Bölge İdare Mahkemesi nezdinde istinaf yolu açık olmak üzere, 31/10/2017 tarihinde 
oybirliğiyle  karar verildi değerlendirmesinde bulunulmuştur. 

Bu karara karşı yapılan istinaf başvurusu Konya Bölge İdare Mahkemesi 3.İdari Dava Dairesinin 15.05.2018 
tarih ve E:2018/184, K:2018/1073 sayılı kararı ile itiraz reddedilerek onanmıştır. 

 

 

d-Isparta İdare Mahkemesinin 17.10.2017 tarih ve E:2017/980, K:2017/1966 sayılı ret kararında; 

Süleyman Demirel Üniversitesi'nde araştırma görevlisi olarak görev yapmak olan davacının kamu 
görevinden ihraç edildiğinden bahisle Süleyman Demirel Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Ana Bilim 
Dalı yüksek lisans programında bulunan öğrenci kaydının silinmesine ilişkin  01.02.2017 tarih ve 806 toplantı 
nolu 13 sayılı enstitü yönetim kurulu kararının iptali  ile 50.000,00-TL manevi tazminata karar verilmesi 
istemiyle açılan davada; 

Anayasanın "Eğitim ve öğrenim hakkı ve ödevi" başlıklı 42. maddesinde "Kimse, eğitim ve öğrenim hakkından 
yoksun bırakılamaz. Öğrenim hakkının kapsamı kanunla tespit edilir ve düzenlenir. Eğitim ve öğretim, Atatürk 
ilkeleri ve inkılâpları doğrultusunda, çağdaş bilim ve eğitim esaslarına göre, Devletin gözetim ve denetimi 
altında yapılır. Bu esaslara aykırı eğitim ve öğretim yerleri açılamaz. Eğitim ve öğretim hürriyeti, Anayasaya 
sadakat borcunu ortadan kaldırmaz. İlköğretim, kız ve erkek bütün vatandaşlar için zorunludur ve Devlet 
okullarında parasızdır...Eğitim ve öğretim kurumlarında sadece eğitim, öğretim, araştırma ve inceleme ile ilgili 
faaliyetler yürütülür. Bu faaliyetler her ne suretle olursa olsun engellenemez..." hükmüne yer verilmiştir. 

Diğer taraftan, Öğretim Üyesi Yetiştirme Programına İlişkin Usul ve Esasların, Yükseköğretim Genel 
Kurulu'nun 12/02/2015 tarihli kararı ile değiiştirilen 10. maddesinin 4. fıkrasında "YÖK tarafından ilan edilen 
lisansüstü eğitim kontenjanlarına yerleştirilen araştırma görevlilerinin öğretim üyesi yetiştirme kadrosu ile 
ilişiklerinin kesilmesi halinde, lisansüstü eğitimle de ilişikleri kesilir"  kuralı yer almaktayken, Danıştay İdari Dava 
Daireleri Kurulu'nun 15.10.2015 tarih ve E:2015/1112 sayılı kararıyla bu kuralın, özetle Anayasa ve Avrupa Insan 
Hakları Sözleşmesi ile koruma altına alınan eğitim hakkından yoksun bırakılma sonucunu doğurduğu 
gerekçesiyle yürütülmesinin durdurulmasına karar verilmiş ve 04.02.2016 tarihli Yükseköğretim Genel Kurulu 
kararıyla söz konusu esasların 10. maddesinin 4. fıkrası "YÖK tarafından ilan edilen lisansüstü eğitim 
kontenjanlarına yerleştirilen araştırma görevlilerinin ÖYP kadrosu ile ilişiklerinin kesilmesi lisansüstü eğitimle de 
ilişiğin kesilmesi neticesini doğurmaz." şeklinde değiştirilmiştir. 
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Dosyanın incelenmesinden, davacının Süleyman Demirel Üniversitesi bünyesinde araştırma görevlisi 
olarak görev yapmaktayken 679 sayılı KHK hükümleri uyarınca kamu görevinden ihraç edildiği ve kamu 
görevinden ihraç edilmesi sebebiyle de Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Anabilim Dalı yüksek lisans öğrenci 
kaydının silinmesi üzerine öğrenci kaydının silinmesine dair işlemin iptali istemiyle bakılan davanın açıldığı 
anlaşılmaktadır. 

Yukarıda aktarılan mevzuat uyarınca, ÖYP kapsamında lisansüstü eğitim kontenjanlarına yerleştirilen 
araştırma görevlilerinin, ÖYP kadrosu ile ilişiklerinin kesilmesi nedeniyle lisansüstü eğitimle de ilişiklerinin 
kesilemeyeceği açık olduğundan, davacının,  davalı üniversite bünyesinde araştırma görevlisi olarak görev 
yapmaktayken kamu görevinden ihraç edildiğinden bahisle yüksek lisans  öğrenci kaydının silinmesine dair  
dava konusu işlemde hukuka uyarlık bulunmamaktadır. 

Davacının 50.000,00 - TL manevi  tazminat istemine gelince; 

İdare  Hukuku   ilkelerine   göre   manevi   tazminata   hükmedilebilmesi için, idarenin  hukuka  aykırı  
bir  işlemi  veya  eylemi sonucu ağır bir elem ve üzüntünün duyulmuş olması ya da ilgilinin şeref ve onurunun 
zedelenmiş bulunması veya kişinin fizik  yapısını  zedeleyen, yaşama  ve  kazanma  gücünün  azalması sonucunu 
doğuran olayların meydana gelmesi gerekir. 

Hukuka aykırılığı yargı kararı ile saptanan işlemler nedeniyle ilgililerin uğradıkları zararın tazmini 
Anayasanın 125. maddesi uyarınca zorunlu olmakla birlikte; yerleşik yargı içtihatlarına göre idarenin her hukuka 
aykırı işleminin ilgilisine tazminat ödenmesi sonucunu doğurmayacağı açıktır. İdarenin hukuka aykırı işlemi 
nedeniyle manevi tazminat ödenebilmesi için işlemin hukuka aykırı olmasının yanısıra hukuka aykırılığın hizmet 
kusuru boyutuna varacak ağırlıkta olması veya art niyetle ilgilisine zarar vermek maksadıyla tesis edilmiş olması 
gerekmektedir. Olayda, her ne kadar, davacının "yüksek lisans programında bulunan öğrenci kaydının 
silinmesine " ilişkin işlem mahkememizce hukuka aykırı bulunarak iptal edilmiş ise de, idarenin sözkonusu işlemi 
tesis ederken davacıya zarar verme ya da onu yıpratma kasdıyla hareket ettiğine dair herhangi bir bulgunun da 
mevcut olmadığı sonucuna varılmıştır. 

Bu sebeple, dava konusu işlemin davacının kişilik haklarını ihlal eden bir yönün bulunmadığı ve manevi 
tazminat ödenmesini gerektiren koşulların oluşmadığı anlaşıldığından davacının  manevi tazminat istemi 
yerinde görülmemiştir. 

Açıklanan nedenlerle; dava konusu işlemin iptaline, …kararın tebliğini izleyen günden itibaren 30 gün 
içerisinde Konya Bölge İdare Mahkemesi'ne istinaf yolu açık olmak üzere, 17/10/2017 tarihinde oybirliğiyle  
karar verilmiştir. 

Bu karara karşı yapılan istinaf başvurusu Konya Bölge İdare Mahkemesi 3.İdari Dava Dairesinin 15.05.2018 
tarih ve E:2018/45, K:2018/1072 sayılı kararı ile reddedilerek bu karar onanmıştır. 

 

e-Konya 2.İdare Mahkemesinin 17.01.2018 tarih ve E:2017/732, K:2018/86 sayılı iptal kararında; 

Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Özel Hukuk Yüksek Lisans öğrencisi olan davacının, 
Mevlana Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Özel Hukuk Yüksek Lisans öğrencisi iken anılan üniversitenin 667 
KHK ile kapatılmasıyla Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdürlüğü'ne aktarılan ve borçlandırmaları 
yapılan öğrencilerin kendilerine tanınan tarihte öğrenim ücretlerini yatırmadıkları gerekçesiyle kayıtlarının 
silinmesine ilişkin Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdürlüğü'nün 28/03/2017 tarih ve 16/61 sayılı 
kararının iptali istemiyle açılan davada; 

23/07/2016 tarihli ve 29779 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan 667 sayılı Olağanüstü Hal Kapsamında 
Alınan Tedbirlere İlişkin Kanun Hükmünde Kararname'nin 2. maddesinin 1. fıkrasının (ç) bendinde; "Milli 
güvenliğe tehdit oluşturduğu tespit edilen Fethullahçı Terör Örgütüne (FETÖ/PDY) aidiyeti, iltisakı veya irtibatı 
belirlenen; ekli (IV) sayılı listede yer alan vakıf yükseköğretim kurumlarının kapatıldığı" hüküme, 4. fıkrasında 
ise; "kapatılan yükseköğretim kurumlarında kayıtlı öğrencilerin, Yükseköğretim Kurulu tarafından Devlet 
üniversitelerine veya vakıf üniversitelerine yerleştirileceği, bu şekilde yerleştirilen öğrencilerin, mezun oluncaya 
kadar vakıf yükseköğretim kurumlarına ödemeleri gereken ücretleri ilgili üniversiteye ödemeye devam 
edeceklerine, bu fıkranın uygulanması ile ilgili olarak usul ve esasları belirlemeye, uygulamayı yönlendirmeye, 
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her türlü tedbiri almaya ve ortaya çıkabilecek tereddütleri gidermeye Yükseköğretim Kurulu görevli ve yetkili 
olduğu" hükmüne yer verilmiştir. 

Öte yandan, Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı'nın 57802651/176 sayılı ve 667 sayılı KHK ile yerleştirilen 
öğrencilerin ücretleri konulu yazısında; "öğrencilerin ödeyecekleri ücretler hususunda, ÖSYS Klavuzunda 
belirtilen program ücretlerinin resmi ve yazılı kaynak teşkil etmesi sebebi ile ücretlerin başlangıç noktası kabul 
edildiği, bu ücretler üzerinden burs ve indirilmeden geriye kalan tutarların öğrenci tarafından ödendiğine ilişkin 
kanıtlayıcı belgeleri öğrencinin üniversiteye ibraz etmesi gerektiği, herhangi bir belgenin ibraz edilmemesi 
halinde ise Başkanlıklarınca hazırlanan tabloların uygulanacağı, ayrıca tespit edilen program ücretinin tamamını, 
eğitim öğretim başlamadan önce ödediğine ilişkin belgeleri ibraz etmesi halinde öğrenciden herhangi bir ücret 
talep edilemeyeceği, kararın (1) numaralı bendinde kapatılan üniversitelerin lisansüstü (yüksek lisans ve 
doktora) program ücretlerine ilişkin olarak koordinatör üniversiteslerin mevcutlarında ödeme planları (yüksek 
lisans ve doktora programları için ayrı ayrı belirtilmek üzere ders, tez, yeterlilik, dönem ücreti, paket program 
ücretleri ve bilimsel hazırlık ücretlerine ait ödeme planları) mütevelli heyet kararları ve öğrencilerin bursluluk 
durumlarına ait bilgiler varsa ve bu bilgilerin doğruluğu, koordinatör üniversite tarafından teyit ediliyorsa 
öğrencilerin bu ücretleri ödeyecekleri" belirtilmiştir. 

Dava dosyasının incelenmesinden; davacının 2015-2016 yılı 29/07/2015 tarihinde Mevlana Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü'ne özel hukuk alanında tezli yüksek lisans öğrencisi olarak kaydını yaptırdığı, 667 sayılı 
KHK ile Mevlana Üniveristesi'nin kapatılması üzerine Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü'ne 
yerleştirildiği, Selçuk Üniversitesi   Sosyal Bilimler Enstitüsü Yönetim Kurulu'nun 28/03/2017 tarih ve 16/61 
sayılı kararıyla ek listede geçen öğrencilerin kendilerine tanınan sürede borçlarını ödememeleri halinde 
kayıtlarının silinmesinin uygunluğuna karar verilmesi üzerine işlemin iptali istemiyle bakılan davanın açıldığı 
anlaşılmaktadır. 

Yukarıda belirtilen mevzuat ve Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı'nın 176 sayılı yazısından; kapatılan 
vakıf üniversitesi öğrencilerinin, burs ve indirilmeden geriye kalan tutarların ödendiğine ilişkin kanıtlayıcı 
belgeleri, üniversiteye ibraz halinde tekrar ücret alınmayacağı, ancak ödeme belgelerini ibraz edememeleri 
halinde YÖK'ün yayımladığı tablodaki ücretler üzerinden öğrenim ücretlerini ödemeleri gerektiği 
anlaşılmaktadır. 

Dava konusu uyuşmazlıkta; davacının kapatılan Mevlana Üniveristesi'ne  öğrenim ücretini ödediğine 
ilişkin hesap ekstresi sunduğu, davalı idare tarafından %25 oranında burslu olduğuna ilişkin öğrenci belgesi ibraz 
edildiği, kapatılan Mevlana Üniversitesi'nin Özel Hukuk Tezli Yüksek Lisans Programı Başvuru Koşulları'nda 
program ücretinin 7.500,00 TL olarak belirtildiği, burs oranı indirildikten sonra kalan 5.625,00 TL miktarın davacı 
tarafından kapatılan üniversiteye banka üzerinden ödendiği görülmektedir. 

Bu durumda, kapatılan Üniversite'nin ilanında belirtmiş olduğu bedelin davacı tarafından ödendiğinin 
resmi belgelerle ispat edildiği anlaşıldığından, Yükseköğretim Kurulunun yayımladığı tabloda belirtilen ücret 
üzerinden öğrenim ücreti ödenmesi gerektiği belirtilen süre içinde öğrenim ücretini yatırmadığı ve herhangi bir 
geçerli mazeret belirtmediği takdirde kaydının silinmesine ilişkin işlemde hukuka uygunluk bulunmamaktadır. 

Açıklanan nedenlerle, dava konusu işlemin iptaline,… kararın tebliğini izleyen günden itibaren 30 gün 
içerisinde Konya Bölge İdare Mahkemesi'ne istinaf yolu açık olmak üzere, 17/01/2018 tarihinde oybirliğiyle  
karar verildi değerlendirmesinde bulunulmuştur. 

Bu karara karşı yapılan istinaf başvurusu Konya Bölge İdare Mahkemesi 3.İdari Dava Dairesinin 29.05.2018 
tarih ve E:2018/937, K:2018/1238 sayılı kararı ile itiraz reddedilerek onanmıştır. 

 

f-Konya 1.İdare Mahkemesinin 24.07.2018 tarih ve E:2018/702 sayılı “yürütmenin durdurulması 
isteminin kabulü” kararında; 

Karatay Üniversitesi Hukuk Fakültesinde 3.sınıf öğrencisi olarak öğrenim görmekte olan davacının Giriş 
Yüksek Başarı Bursunun kesilmesine ilişkin davalı idare işlemine yaptığı itirazın reddine ilişkin Karatay 
Üniversitesi Rektörlüğü'nün 09/05/2018 tarih ve 2065 sayılı kararının iptali ve yürütmesinin durdurulması 
istemiyle açılan davada; 
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2015-2016 eğitim/öğretim yılına ilişkin Karatay Üniversitesi Burs Yönergesi'nin "Bursların Kesilmesi" 
başlıklı 16.maddesinde;"Burs kazanan öğrencilerin her ne surette olursa olsun Üniversite ile ilişkilerinin 
kesilmesi yahut kayıt dondurmaları halinde bursları kesilir. Kayıt donduran öğrenciler kayıtlarını yenilettikleri 
andan itibaren burs alma şartlarını kaybetmemişlerse, tekrar burs almaya devam ederler. Okuldan uzaklaştırma 
cezası alan öğrenciler GBB ve GYBB bursları dışında kalan bursları alma hakkını kaybeder." düzenlemesine yer 
verilmiştir. 

Dava dosyasının incelenmesinden, davacının Karatay Üniversitesi Hukuk Fakültesi'ne 2015/2016 
eğitim-öğretim yılında %100 ÖSYM bursu ile kayıt yaptırdığı, 2016-2017 ve 2017-2018 eğitim-öğretim yılında 
davacının turnike kayıtlarından üniversiteye hiç gelmediğinin anlaşıldığı ve hiçbir dersin vize ve final sınavına 
girmediği görüldüğünden bahisle  Karatay Üniversitesi Rektörlüğü'nün 13/02/2018 tarih ve 682 sayılı işlemi ile  
davacının GYBB, Dil Okulu Bursu ve Yurtdışı Yaz ve Kış Okulu Burslarının Türk Medeni Kanunu'nun 2.maddesi ve 
hakkın kötüye kullanımı gerekçesiyle  kesildiğinin davacıya bildirildiği, anılan işleme davacının 13/04/2018 tarihli 
dilekçe ile itiraz ettiği, davacının itirazı üzerine Karatay Üniversitesi Rektörlüğü'nün 09/05/2018 tarih ve 2065 
sayılı işlemi ile davacının itirazını reddettiği, bakılmakta olan davanın, davacının itirazının reddi üzerine açıldığı 
anlaşılmaktadır. 

Olayda, yukarıda yer verilen  mevzuat hükümleri ve dava dosyasında bulunan bütün bilgi ve belgeler 
birlikte değerlendirildiğinde, 2015/2016 eğitim-öğretim yılında Karatay Üniversitesi Hukuk Fakültesi'nde 
öğrenim görmeye başlayan davacının GYBB, Dil Okulu Bursu, Yurtdışı Yaz ve Kış Okulu Bursu almaya hak 
kazandığı, davacının almakta olduğu bursların kesilebilmesi için  ancak 2015/2016 eğitim-öğretim yılına ilişkin 
Karatay Üniversitesi Burs Yönergesi'nde aranan sebeplerden herhangi birinin oluşması gerektiği, aksi halin 
hukukun temel ilkelerinden olan "hukuki güvenlik", "hukuki belirlilik" ve "kazanılmış hakların korunması" 
ilkelerine aykırılık teşkil edeceği, bu  durumda 2015/2016 eğitim-öğretim yılına ilişkin Burs Yönergesinde aranan 
burs kesilme nedenlerinden üniversite ile ilişiğin kesilmesi yahut kayıt dondurma şartlarından herhangi birinin 
davacı açısından oluşmadığı, davacının sadece devamsızlık yaptığından bahisle Medeni Kanun 2.maddesi ve 
hakkın kötüye kullanılması gerekçesiyle almakta olduğu GYBB, Dil Okulu Bursu ve Yurtdışı Yaz ve Kış Okulu 
Bursların kesilmesine ilişkin işlemin hukuka uygun olmadığı görülmektedir. 

Bu durumda, davacının almakta olduğu GYBB, Dil Okulu Bursu ve Yurtdışı Yaz ve Kış Okulu Burslarının 
kesilmesi işlemine yaptığı itirazın reddine ilişkin, Karatay Üniversitesi Rektörlüğünün 09/05/2018 tarih ve 2065 
sayılı işleminde hukuka uyarlık bulunmadığı sonuç ve kanaatine varılmıştır. 

Öte yandan, dava konusu işlemin hukuka aykırı olduğu saptanmasına rağmen uygulamanın 
sürdürülmesi, tüm eylem ve işlemleri hukuka uygunluk karinesine dayanan hukuk devleti ilkesine aykırı bir 
durum yaratacak, davacı yönünden telafisi güç zarara neden olacaktır. Zira işlemin yürütülmesinin 
durdurulmasına karar verilmemesi halinde, hukuka aykırı bulunan işlemin etki alanına bağlı olarak ilgili 
açısından oluşacak zarar, işlemin uygulanmasına devam olunmasıyla artacak, yargılamanın sonunda verilecek 
iptal kararı ile önceki halin iadesi zorlaşacaktır. 

Açıklanan nedenlerle; hukuka aykırılığı açık olan dava konusu işlemin; uygulanması halinde telafisi güç 
zararlar doğabileceğinden 2577 Sayılı Kanunun 27.maddesi uyarınca teminat alınmaksızın yürütülmesinin 
durdurulmasına, kararın tebliğinden itibaren 7(yedi) gün içerisinde Konya Bölge İdare Mahkemesi'ne itiraz yolu 
açık olmak üzere 24/07/2018 tarihinde oyçokluğuyla  karar verildiği görülmektedir. 

Bu karara karşı yapılan itiraz başvurusu Konya Bölge İdare Mahkemesi 3.İdari Dava Dairesinin 15.08.2018 
tarih ve YD İtiraz No:2018/204 sayılı kararı ile itiraz reddedilmiştir. 

 

g-Konya 2.İdare Mahkemesinin 12.09.2018 tarih ve E:2018/757 sayılı yürütmenin durdurulması isteminin 
reddi kararında; 

Karatay Üniversitesi Sosyal ve Beşeri Bilimler Fakültesi, Arapça Bölümü öğrencisi olan davacı 
tarafından; "Giriş Yüksek Bursu" ile "Dil Okulu Bursu ve/veya Yurtdışı Yaz ve Kış Okulu" bursların kesilmesine 
ilişkin 13.02.2018 tarih ve E.682 sayılı işleme yapılan itirazın reddine dair 09.05.2018 tarih ve E.2068 sayılı 
işlemin; üniversiteye kayıt yaptırırken yararlandığı bursların öğrenim süresi boyunca devam edeceği yolunda 
taahhütte bulunulduğu, KTO Karatay Üniversitesi Burs yönergesinde de bunun aksine devamsızlık ya da başarı 
koşulu gibi herhangi bir koşul veya şart bulunmadığı ileri sürülerek iptali ve yürütmesinin durdurulması ile 
yoksun kaldığı burslarının tarafına ödenmesine karar verilmesi istenilen davada; 
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Davalı idare tarafından, davacının %100 ÖSYM bursu ile kayıt yaptırdığı, 2016-2017 eğitim öğretim yılı 
güz döneminde hiçbir dersin vize ve finaline girmediği, bazı derslerden devamsızlıktan kaldığı, güz döneminde 
hiç okula gelmediği, bahar döneminde 70 ders günü içinde 53 kez Üniversiteye giriş çıkış yapmadığı, 2017-2018 
eğitim öğretim yılı güz döneminde Üniversiteye hiç gelmediği, hiçbir dersin vize ve finaline girmediği, hakkın 
kötüye kullanıldığı, bursun amaçdışı kullanımından dolayı kesildiği ileri sürülerek davanın ve istemin reddi 
gerektiği savunulmuştur.... 

Karar veren Konya 2. İdare Mahkemesi'nce dava dosyası incelenerek yürütmenin durdurulması istemi 
hakkında işin gereği görüşüldü: 

2577 sayılı İdari Yargılama Usulü Kanunu'nun 27. maddesinin 2. fıkrasında, "Danıştay veya idari 
mahkemeler, idari işlemin uygulanması halinde telafisi güç veya imkânsız zararların doğması ve idari işlemin 
açıkça hukuka aykırı olması şartlarının birlikte gerçekleşmesi durumunda, davalı idarenin savunması alındıktan 
veya savunma süresi geçtikten sonra gerekçe göstererek yürütmenin durdurulmasına karar verebilirler. 
Uygulanmakla etkisi tükenecek olan idari işlemlerin yürütülmesi, savunma alındıktan sonra yeniden karar 
verilmek üzere, idarenin savunması alınmaksızın da durdurulabilir. Ancak, kamu görevlileri hakkında tesis edilen 
atama, naklen atama, görev ve unvan değişikliği, geçici veya sürekli görevlendirmelere ilişkin idari işlemler, 
uygulanmakla etkisi tükenecek olan idari işlemlerden sayılmaz.Yürütmenin durdurulması kararlarında idari 
işlemin hangi gerekçelerle hukuka açıkça aykırı olduğu ve işlemin uygulanması halinde doğacak telafisi güç veya 
imkânsız zararların neler olduğunun belirtilmesi zorunludur." hükmü düzenlenmiştir. 

Dosyanın incelenmesinden, olayda yukarıda anılan kanun hükmünde öngörülen şartların birlikte 
gerçekleşmediği anlaşıldığından, yürütmenin durdurulması isteminin reddine, tebligatın tamamlanmasına, 
kararın tebliğini izleyen günden itibaren 7 gün içerisinde Konya Bölge İdare Mahkemesi'ne itiraz yolu açık olmak 
üzere, 12/09/2018 tarihinde oybirliğiyle karar verildi. 

Bu karara karşı yapılan itiraz başvurusu Konya Bölge İdare Mahkemesi 3.İdari Dava Dairesinin 09.10.2018 
tarih ve YD İtiraz No:2018/238 sayılı kararı ile itiraz kabul edilerek anılan karar kaldırılarak yürütmenin 
durdurulması isteminin kabulüne karar verilmiştir. 

 

 

 

C- Eğitim Öğretim Hakkına Dayalı Atama Kararları 

a- Rize İdare Mahkemesinin 15.02.2018 tarih ve E:2017/704, K:2018/141 sayılı iptal kararında; 

Artvin Sarp Kara Hudut Kapısı Emniyet Müdürlüğünde polis memuru olarak görev yapan davacının, 
oğlunun TEOG sınavı sonrası 479,6737 puan alarak Bursa Ulubatlı Hasan Anadolu Lisesi'ne yerleşmesi nedeniyle 
EGM Atama Yönetmeliği'nin 26 ve 40'ıncı maddeleri uyarınca Bursa iline tayin edilmesi talebiyle yaptığı 
başvurunun reddine ilişkin işlemin iptali istemiyle açılan davada; 

Resmi Gazete'nin 11/09/1992 tarih ve 21342 sayılı nüshasında yayımlanarak yürürlüğe giren Emniyet Hizmetleri 
Sınıfı Mensupları Atama ve  Yer Değiştirme Yönetmeliği'nin "Tanımlar" başlıklı 3/I-h maddesinde Mazeret 
Atama Dönemi:Genel atama dönemi dışında Şubat ve Eylül aylarında bu Yönetmelikte gösterilen esaslara göre 
yapılan atama dönemi olarak tanımlanmış; "Mazeret Atamaları" başlıklı 18/I-b maddesinde, 38'inci maddede 
yer alan eş durumu ve 40'ıncı maddede yer alan öğrenim durumu ile ilgili şartların ortaya çıkması halinde 
mazeret ataması talebinde bulunulabileceği düzenlenmiş; "İkinci Bölgede Görevlendirilecek Personelin 
Sıralanması" başlıklı 24'üncü maddesinin son fıkrasında, "İkinci bölge hizmetine birden fazla kez kendi talebi ile 
atanmak isteyenlerin müracaatları halinde, en az üç yıl birinci bölgede hizmetini tamamlaması durumunda 
ihtiyaç durumu gözönünde bulundurulmak suretiyle atamaları yapılabilir. Bu şekilde ikinci defa atanan personel 
bölgedeki hizmet sürelerini tamamlamak zorundadır" düzenlemesine; "Eksik İkinci Bölge Hizmetinin 
Tamamlatılması" başlıklı 26'ncı maddesinde, "Personelden ikinci bölge hizmetini tamamlamadan diğer bir 
bölgeye alınarak yer değiştirmiş olanlar sebebin ortadan kalkmasına müteakip noksan kalan hizmetlerini 
tamamlamak üzere genel yer değiştirme süresi içinde eski bölgelerine atanabilir" düzenlemesine; "Çocukların 
Öğrenim Durumları Sebebiyle Yer Değiştirme" başlıklı 40'ıncı maddesinde, "Personelin (...) parasız yatılı olan 
okullar hariç, yabancı dil ağırlıklı orta öğretim kurumları ile meslek lisesinde öğrenimde bulunan çocuklarının bu 
durumlarını belgelemeleri halinde, atanmak istediği ilde ihtiyaç bulunması ve kadro durumunun uygun olması 
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halinde, ikinci bölge hizmetini aksatmamak kaydıyla okulun bulunduğu il veya dengi bir okulun bulunduğu 
illerden birine yer değiştirmek suretiyle ataması yapılabilir" düzenlemesine yer verilmiştir. 

Dava dosyasının incelenmesinden, Artvin Sarp Kara Hudut Kapısı Emniyet Müdürlüğünde polis memuru olarak 
görev yapan davacının polis okulundan mezun olarak 15/06/2000 tarihli onay ile Bursa Emniyet Müdürlüğü 
kadrosuna atandığı; 2005 yılı genel atama döneminde 2.bölge 1.görev sırası geldiğinden Bingöl Emniyet 
Müdürlüğüne atandığı; 2007 genel atama döneminde 1.bölgeye dönüşe tabi olduğundan ilk tercihi olan Antalya 
Emniyet Müdürlüğüne atandığı; 16/07/2014 tarihinde ise kendi isteği ile mazeretine binaen Bursa Emniyet 
Müdürlüğüne atandığı ve son olarak kendi talebi üzerine 2.bölge 2.görev sırası gelmeden tek tercihi olan 
2.bölge birimlerinden Artvin Emniyet Müdürlüğüne 24/06/2016 tarihinde atamasının yapıldığı, buradaki 
görevine 08/08/2016 tarihinden itibaren devam ettiği; davacının Artvin ilindeki zorunlu hizmet süresini henüz 
tamamlamadığı; müteakiben davacının, 09/08/2017 tarih ve 1820 sayılı dilekçesi ile başvurarak, oğlunun TEOG 
sınavı sonrası 479,6737 puan alarak Bursa Ulubatlı Hasan Anadolu Lisesi'ne yerleşmesi nedeniyle EGM Atama 
Yönetmeliği'nin 26 ve 40'ıncı maddeleri uyarınca, 2.görev süresinin kalanını sonradan tamamlamak üzere Bursa 
iline tayin edilmesi talebinde bulunduğu; davacının bu talebinin Emniyet Hizmetleri Sınıfı Mensupları Atama ve  
Yer Değiştirme Yönetmeliği uyarınca uygun bulunmayarak Personel Bilgi Portalı üzerinden reddedilmesi 
üzerine, 21/08/2017 tarihinde bakılan davanın açıldığı anlaşılmıştır. 

Yukarıda yer verilen mevzuat hükümlerinden, emniyet hizmetlerinde görev yapan personelin Yönetmelikte 
belirtilen özür durumlarının ortaya çıkması nedeniyle yapmış oldukları atanma talepleri hakkında; 'atanma 
isteminde bulunan personel tarafından ileri sürülen özür durumunun mevcut olup olmadığı, atanmak istenilen 
ilde ihtiyaç bulunup bulunmadığı ve kadro durumunun müsait olup olmadığı' hususularının idarece birlikte 
değerlendirilmesi suretiyle işlem tesis edilmesi ve anılan hususlar yönünden yapılan değerlendirme sonucunda 
atanma talebinin uygun bulunması halinde, mazeret atama dönemlerinde (genel atama dönemi dışında Şubat 
ve Eylül aylarında) personelin özür nedeniyle atanmak istedikleri yerlere atamalarının gerçekleştirilmesi 
gerektiği anlaşılmıştır.  Yine, personelden ikinci bölge hizmetini tamamlamadan diğer bir bölgeye atanarak 
yer değiştirmiş olanların, sebebin (çocuğun öğrenim durumu) ortadan kalkmasından sonra kalan hizmetlerini 
tamamlamak üzere genel yer değiştirme süresi içinde eski bölgelerine atanabilmesinin mümkün olduğu 
görülmüştür. 

Dava konusu uyuşmazlıkta, Yönetmelik'in 40'ıncı maddesi ile çocuğu yabancı dil ağırlıklı ortaöğretim kurumunda 
okuyan personele okulun bulunduğu yere atanmayı talep hakkı verildiği, davacının çocuğunun TEOG sınavı 
sonrası 479,6737 puan alarak Bursa Ulubatlı Hasan Anadolu Lisesi'ne yerleştirildiği, idarece davacının atanmak 
istediği ilde 'ihtiyaç bulunup bulunmadığı ve kadro durumunun müsait olup olmadığı' hususlarına ilişkin 
herhangi bir gerekçenin belirtilmediği veya somut bilgi-belgenin sunulmadığı görülmüştür. 

Davalı idarece her ne kadar, öncelikle Artvin ilinde veya 2.bölge illerde bulunan okullardan tercih yapılması 
gerekirken, 9 tercihten 8'inin Bursa ilindeki okullardan yapıldığı dikkate alındığında davacının çocuğunun 
okulunu mazeret olarak kullanmaya çalıştığı iddialarında bulunulmuş ise de; idarenin, personelin atanma 
talebini yukarıda yer verilen mevzuat hükümlerinde belirtilen değerlendirme unsurları (atanma isteminde 
bulunan personel tarafından ileri sürülen özür durumunun mevcut olup olmadığı, atanmak istenilen ilde ihtiyaç 
bulunup bulunmadığı ve kadro durumunun müsait olup olmadığı) dışındaki harici başka unsurlarla 
değerlendirme olanağının bulunmadığı açıktır. 

Nitekim, Danıştay İdari Dava Daireleri Kurulu'nun 14/06/2017 tarih ve E:2015/2980 K:2017/2541 sayılı kararı da 
aynı doğrultudadır. 

Takdir yetkisi tanınan işlemler de dahil olmak üzere, idari makamlarca tesis edilen idari işlemlerin açık ve somut 
bir gerekçeye dayanması, idari işlemlerin tesis edilmesindeki sebeplerin idarece ortaya konulması gerekliliği 
idare hukukunun bilinen ilkelerindendir. İdari işlemlerin tesis edilmesini sonuçlayan nedenlerin belli ve/veya 
hukuken geçerli olmaması, idari işlemlerin 'sebep' unsuru yönünden sakatlanması sonucunu doğurmaktadır. 

Bu durumda, Artvin Sarp Kara Hudut Kapısı Emniyet Müdürlüğünde polis memuru olarak görev yapan davacı 
tarafından, çocuğunun eğitim durumu mazereti nedeniyle Bursa iline atanma talebi ile yapılan başvurunun 
reddedilmesine ilişkin dava konusu işlemde, yukarıda zikredilen hususlar yönünden bir değerlendirme 
yapılmaksızın tesis edilmesi nedeniyle sebep unsuru yönünden hukuka ve mevzuata uyarlık bulunmadığı sonuç 
ve kanaatine varılmıştır. 
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Diğer taraftan, işbu kararın davacının direkt Bursa iline atanma sonucunu doğuran bir karar olmayıp,  atanma 
talebiyle yapılan başvurunun idarece değerlendirilmesinde Bursa ilinde  'ihtiyaç bulunup bulunmadığı ve kadro 
durumunun müsait olup olmadığı' yönünden bir inceleme yapılması ve inceleme sonucunda varılan sonuçlara 
göre davacının başvurusu hakkında bir karar verilmesi gerektiğini vurgulayan bir karar olduğu açıktır. 

Açıklanan nedenlerle, dava konusu işlemin İPTALİNE; … kararın tebliğini izleyen günden itibaren 30(otuz) gün 
içerisinde Samsun Bölge İdare Mahkemesi nezdinde istinaf yolu açık olmak üzere, 15/02/2018 tarihinde 
oybirliğiyle karar verildiği görülmektedir. 

Bu karara karşı yasal süresi içerisinde davalı idare tarafından istinaf yoluna başvurulması üzerine Samsun Bölge 
İdare Mahkemesince verilen E:2018/382 sayılı kararda ise; 

Artvin Sarp Kara Hudut Kapısı Emniyet Müdürlüğünde polis memuru olarak görev yapan davacı 
tarafından, oğlunun TEOG sınavı sonrası 479,6737 puan alarak Bursa Ulubatlı Hasan Anadolu Lisesi'ne 
yerleşmesi nedeniyle EGM Atama Yönetmeliği'nin 26 ve 40'ıncı maddeleri uyarınca Bursa iline tayin edilmesi 
talebiyle yapılan başvurunun reddine ilişkin işlemin iptali istemine ilişkin verilen idare mahkemesinin 
kaldırılarak davanın reddine karar verilmesi istemine ilişkindir. 

Resmi Gazete'nin 11/09/1992 tarih ve 21342 sayılı nüshasında yayımlanarak yürürlüğe giren Emniyet 
Hizmetleri Sınıfı Mensupları Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği'nin "Tanımlar" başlıklı 3/I-h maddesinde 
Mazeret Atama Dönemi: Genel atama dönemi dışında Şubat ve Eylül aylarında bu Yönetmelikte gösterilen 
esaslara göre yapılan atama dönemi olarak tanımlanmış; "Mazeret Atamaları" başlıklı 18/I-b maddesinde, 
38'inci maddede yer alan eş durumu ve 40'ıncı maddede yer alan öğrenim durumu ile ilgili şartların ortaya 
çıkması halinde mazeret ataması talebinde bulunulabileceği düzenlenmiş; "İkinci Bölgede Görevlendirilecek 
Personelin Sıralanması" başlıklı 24'üncü maddesinin son fıkrasında, "İkinci bölge hizmetine birden fazla kez 
kendi talebi ile atanmak isteyenlerin müracaatları halinde, en az üç yıl birinci bölgede hizmetini tamamlaması 
durumunda ihtiyaç durumu göz önünde bulundurulmak suretiyle atamaları yapılabilir. Bu şekilde ikinci defa 
atanan personel bölgedeki hizmet sürelerini tamamlamak zorundadır" düzenlemesine; "Eksik İkinci Bölge 
Hizmetinin Tamamlatılması" başlıklı 26'ncı maddesinde, "Personelden ikinci bölge hizmetini tamamlamadan 
diğer bir bölgeye alınarak yer değiştirmiş olanlar sebebin ortadan kalkmasına müteakip noksan kalan 
hizmetlerini tamamlamak üzere genel yer değiştirme süresi içinde eski bölgelerine atanabilir" düzenlemesine; 
"Çocukların Öğrenim Durumları Sebebiyle Yer Değiştirme" başlıklı 40'ıncı maddesinde, "Personelin (...) parasız 
yatılı olan okullar hariç, yabancı dil ağırlıklı orta öğretim kurumları ile meslek lisesinde öğrenimde bulunan 
çocuklarının bu durumlarını belgelemeleri halinde, atanmak istediği ilde ihtiyaç bulunması ve kadro durumunun 
uygun olması halinde, ikinci bölge hizmetini aksatmamak kaydıyla okulun bulunduğu il veya dengi bir okulun 
bulunduğu illerden birine yer değiştirmek suretiyle ataması yapılabilir" düzenlemesine yer verilmiştir. 

Dava dosyasının incelenmesinden, Artvin Sarp Kara Hudut Kapısı Emniyet Müdürlüğünde polis memuru 
olarak görev yapan davacının polis okulundan mezun olarak 15/06/2000 tarihli onay ile Bursa Emniyet 
Müdürlüğü kadrosuna atandığı; 2005 yılı genel atama döneminde 2.bölge 1.görev sırası geldiğinden Bingöl 
Emniyet Müdürlüğüne atandığı; 2007 genel atama döneminde 1.bölgeye dönüşe tabi olduğundan ilk tercihi 
olan Antalya Emniyet Müdürlüğüne atandığı; 16/07/2014 tarihinde ise kendi isteği ile mazeretine binaen Bursa 
Emniyet Müdürlüğüne atandığı ve son olarak kendi talebi üzerine 2.bölge 2.görev sırası gelmeden tek tercihi 
olan 2.bölge birimlerinden Artvin Emniyet Müdürlüğüne 24/06/2016 tarihinde atamasının yapıldığı, buradaki 
görevine 08/08/2016 tarihinden itibaren devam ettiği; davacının Artvin ilindeki zorunlu hizmet süresini henüz 
tamamlamadığı; müteakiben davacının, 09/08/2017 tarih ve 1820 sayılı dilekçesi ile başvurarak, oğlunun TEOG 
sınavı sonrası 479,6737 puan alarak Bursa Ulubatlı Hasan Anadolu Lisesi'ne yerleşmesi nedeniyle EGM Atama 
Yönetmeliği'nin 26 ve 40'ıncı maddeleri uyarınca, 2.görev süresinin kalanını sonradan tamamlamak üzere Bursa 
iline tayin edilmesi talebinde bulunduğu; davacının bu talebinin Emniyet Hizmetleri Sınıfı Mensupları Atama ve  
Yer Değiştirme Yönetmeliği uyarınca uygun bulunmayarak Personel Bilgi Portalı üzerinden reddedilmesi 
üzerine, 21/08/2017 tarihinde bakılan davanın açıldığı anlaşılmıştır. 

Aktarılan mevzuat hükümleriyle idareye özür durumu sebebiyle yapılan naklen atama taleplerinin 
değerlendirilmesi hususunda takdir yetkisi tanındığı anlaşılmakta olup, bu yetkinin kullanımının kamu yararı ve 
hizmet gerekleri açısından yargısal denetime tabi olduğu açıktır. 
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Olayda her ne kadar davacı tarafından çocuğunun eğitim durumu gerekçe gösterilerek naklen atanma 
başvurusunda bulunulduğu görülmekte ise de, ilgili Yönetmeliği öğrenim özrünü düzenleyen 40.maddesinde bu 
yöndeki taleplerin ikinci bölge hizmetini aksatmamak kaydıyla ve okulun bulunduğu il veya dengi bir okulun 
bulunduğu illerden birine yer değiştirmek suretiyle atama yapılması suretiyle karşılanmasının öngörüldüğü, bu 
kapsamda davacının durumu incelendiğinde,  2.bölge 2. görevini yerine getirmek üzere 24/06/2016 tarihinde 
Artvin iline atandığı ve 08/08/2016   tarihinden beri buradaki görevine devam ettiği dikkate alındığında, naklen 
atanmasının Yönetmeliğin amacına aykırı olarak ikinci bölge hizmetinin aksatılması sonucunu doğuracağı, öte 
yandan davacının çocuğunun bulunduğu yerde de aynı türde bir okulu tercih etme imkanı bulunduğu ve anılan 
Yönetmelik kuralının ilgilinin atamasının talep ettiği İle yapılmasını da zorunlu kılmadığı, dolayısıyla somut 
olayda davalı idarece naklen atama işlemi tesis etme yetkisinin kamu yararı ve hizmet gereklerine uygun olarak 
kullanıldığı ve dava konusu işlemin hukuka aykırılık taşımadığı, aksi yöndeki idare mahkemesi kararında da yasal 
isabet bulunmadığı sonucuna varılmıştır. 

Açıklanan nedenlerle, davalı idarenin istinaf başvurusunun kabulüne, Rize İdare Mahkemesi'nin 
15/02/2018 günlü, E:2017/704, K:2018/141 sayılı kararın kaldırılmasına, davanın reddine, … 21/06/2018 
tarihinde oybirliğiyle  kesin olarak karar verildi. 

Bu karara karşı yapılan istinaf başvurusu Samsun Bölge İdare Mahkemesi 1.İdari Dava Dairesinin 21.06.2018 
tarih ve E:2018/382, K:2018/932 sayılı kararı ile istinaf başvurusu kabul edilerek karar kaldırılmış ve davanın 
reddine karar verilmiştir. 

 

b-Şanlıurfa 1.İdare Mahkemesinin 13.12.2017 tarih ve E:2016/1545, K:2017/1463 sayılı “ret” kararında; 

Şanlıurfa Eğitim ve Araştırma Hastanesi'nde hemşire olarak görev yapmakta olan davacının Fırat 
Üniversitesi Sağlık Hizmetleri MYO önlisans Fizyoterapi Bölümü öğrencisi olduğundan bahisle eğitim mazereti 
sebebiyle Elazığ İli'ne atanma talebinin reddine dair işlemin iptali istemiyle açılmıştır. 

26.03.2013 tarihli Resmi Gazete'de yayımlanan Sağlık Bakanlığı ve Bağlı Kuruluşları Atama ve Yer 
Değiştirme Yönetmeliği'nin "İsteğe Bağlı Yer Değiştirme" başlıklı 16 ncı maddesinde, 

"1) İller arası atama dönemleri Ocak ayı ile Temmuz ayıdır. Bakanlık ve bağlı kuruluşları açık olan ve 
doldurulmasına ihtiyaç duyulan kadroları ilan eder. Bu kadrolara atanmak isteyen personel, tercih yaparak 
müracaatta bulunur. Bakanlık ile bağlı kuruluşları tercih sırasına bakmaksızın hizmet puanına göre atamaları 
tamamlar. Hizmet puanlarının eşit olması hâlinde tercih sıralamasına bakılır. Tercih sıralamasının aynı olması 
durumunda ise meslekî kıdemi fazla olan personel öncelikli olarak atanır. (Değişik cümle:RG-30/9/2016-29843) 
Personelin il içi atamaları ile ilgili usul ve esaslar Bakanlıkça çıkarılacak yönerge ile belirlenir. 

2) Standardın uygun olması kaydıyla bu Yönetmeliğin puan, süre ve dönem ile ilgili hükümlerine bağlı 
kalmaksızın; 

(...) 

g) Sağlık ile ilgili bir alanda en az (Değişik ibare:RG-30/9/2016-29843) dört yıllık örgün öğrenim 
gördüğünü belgelendirmesi hâlinde, öğrenim süresi ile sınırlı olmak kaydıyla, öğrenim gördüğü yere, bir defaya 
mahsus olmak üzere atanabilir 

(...)" kuralına yer verilmiş; anılan Yönetmeliğin "Bir Mazerete Dayanan Atamalar" başlıklı 18/1 inci 
maddesinde ise, "Personelin aşağıda belirtilen mazeretleri belgelendirmesi ve talebi üzerine hizmet 
bölgelerindeki veya hizmet gruplarındaki zorunlu çalışma süreleri tamamlanmadan yer değiştirme suretiyle 
ataması yapılabilir. 

a) Sağlık durumu. 

b) Aile birliği. 

c) Can güvenliği." hükmüne yer verilmiştir. 

Dosyanın incelenmesinden; Malatya doğumlu olan ve Malatya nüfusuna kayıtlı olan davacının, Sağlık 
Meslek Lisesi Hemşirelik Bölümü'nden 05.08.2015 tarihinde mezun olduğu; 2016 yılı KPSS puanı ile açıktan ilk 
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atama usulü ile Şanlıurfa İli, Şanlıurfa Eğitim ve Araştırma Hastanesi'nde hemşirelik görevine atanarak 
05.09.2016 tarihinde "aday memur" olarak göreve başladığı; davacının göreve başlamadan evvel 2015 yılında 
Üniversite sınavına katıldığı ve Fırat Üniversitesi Sağlık Hizmetleri MYO önlisans Fizyoterapi bölümüne 
06.08.2015 tarihinde kaydolduğu; davacının Şanlıurfa İli'nde aday memur olarak göreve başladığı gün olan 
05.09.2016 tarihli dilekçe ile idareye başvurarak, eğitim durumu dolayısıyla Elazığ İli'ne atanma talebinde 
bulunduğu, 26.10.2016 tarihli işlem ile "davacının aday memur olması, ayrıca Yönetmelik'te en az dört yıllık 
eğitim kurumlarında eğitim görme kuralının yer alması ve davacının hizmetine ihtiyaç duyulması nedeniyle", 
talebinin değerlendirmeye alınmadığı; davacının talebinin değerlendirmeye alınmamasına dair işlemin iptali 
istemi ile görülmekte olan davanın açıldığı anlaşılmaktadır. 

Uyuşmazlık, davacının aday memurluk görevine başlamadan önce kaydolduğu önlisans eğitimi 
dolayısıyla tayin talebinin kabul edilmemesine ilişkindir. Zirâ tayin talebinin kabul edilmesi(işleme alınması) 
durumunda, idare bağlı yetkili kılınmamış; hizmet gerekleri, boş/dolu kadro durumuna göre konunun 
değerlendirilerek, atanma talebi hakkında bir işlem tesis edilmesi öngörülmüştür. Olayda ise, hizmet gerekleri 
ve boş/dolu kadro durumu hiç değerlendirilmeden, davacının müracaatı işleme konulmamıştır.Bu nedenle dava 
konusu işlemin hukuka uygun olup olmadığının açıklığa kavuşturulması için, mevzuat bakımından işlemin 
incelenmesi gerekmektedir. 

Davacı tarafından, eğitim mazereti nedeniyle atanma talebinde bulunulduğu ileri 
sürülmektedir.Halbuki Yönetmelik'te, kişinin eğitimi bir mazeret olarak sayılmamıştır. Sağlık Bakanlığı ve Bağlı 
Kuruluşları Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği'nin 18/1 inci maddesinde, 

a) Sağlık durumu. 

b) Aile birliği. 

c) Can güvenliği, mazeret olarak kabul edilmiş; söz konusu üç hale ilişkin atanma taleplerinin mazeret 
atanması kapsamında değerlendirileceği hüküm altına alınmıştır.Eğitime ilişkin yer değişikliği ise Yönetmeliğin 
16 ncı maddesinde "isteğe bağlı yer değişikliği" olarak düzenlenmiştir.Dolayısıyla, davacının talebinin isteğe 
bağlı yer değişikliği kapsamında kalması nedeniyle, Yönetmeliğin "mazeret" kapsamındaki kurallarının davacıya 
uygulanması hukuken mümkün değildir. Zira Yönetmelik'te mazeret yer değişikliği kuralları ile isteğe bağlı yer 
değişikliği kuralları farklı düzenlenmiştir. 

Davacı, aday memuriyete başlamadan bir yıl önce okula kaydolmuş; 05.09.2016 tarihinde (aday 
memurluğa başladığı gün) idareye müracaat etmiştir. Dava konusu işlem ise, 26.10.2016 tarihlidir.Bu nedenle 
dava konusu işlemin hukuka uygunluğunun, 26.10.2016 tarihinde (işlemin tesis edildiği tarihte) yürürlükte olan 
mevzuat hükümlerine göre incelenmesi gerekmektedir. Zirâ, (yaptırım ihtiva edenler hariç) idarî işlemlerin 
hukuka uygunluğu; ilgililerin idareye müracaat ettikleri tarihte yürürlükte olan mevzuata göre değil; işlemin 
tesis edildiği tarihte yürürlükte olan mevzuata göre incelenmek durumdadır.Bu kuralın istisnasını ise, ancak 
kaide koymaya yetkili mevzuat koyucu getirebilir. Şayet mevzuat koyucu, bir mevzuat değişikliği yapıldıktan 
sonra, bir geçici madde ekleyerek, mevzuat değişikliğinden önce müracaatta bulunanların müracaatlarının, 
başvuru tarihindeki mevzuat hükümlerine göre sonlandırılabileceğine dair bir hüküm getirmiş ise, idarî işlemin 
hukuka uygunluğunun, işlemin tesis edildiği tarihteki mevzuata göre değil, başvuru tarihindeki duruma göre 
incelenmesi gerekmektedir.Böyle bir geçiş hükmü olmadığı sürece, statü hukuku kuralları gereği, kişinin 
statüsünün yeni norm kurallarına tabi olması gerekmektedir.Böyle bir geçici hüküm olmadığı halde 
Mahkeme'nin bu yönde bir inceleme yapması, Mahkeme'nin "kural işlem" (kural norm) koyması anlamını ihtiva 
edecektir ki; bu durumda Mahkeme mevzuat koyucu yerine geçmiş olacaktır. 

Olayda, davacının, lise eğitimini tamamladıktan sonra 05.09.2016 tarihinde "aday memur" olarak 
Şanlıurfa İli'nde göreve başladığı, Şanlıurfa'da göreve başladığı gün Elazığ'da kayıtlı olduğu MYO dolayısıyla 
Elazığ'a atanma başvurusunda bulunmuştur.İşlemin tesis edildiği tarihte yürürlükte olan Yönetmeliğin 16/2-g 
maddesine göre, "Sağlık ile ilgili bir alanda en az dört yıllık örgün öğrenim gördüğünü belgelendirmesi hâlinde, 
öğrenim süresi ile sınırlı olmak kaydıyla, öğrenim gördüğü yere, bir defaya mahsus olmak üzere atanabilir" 
hükmü yer almaktadır.İşlem tarihindeki mevzuat hükmüne göre, kişinin müracaatının değerlendirmeye 
alınabilmesi için, kayıtlı olduğu okulun en az lisans düzeyinde olması gerektiği; davacının ise önlisans 
düzeyindeki bir okula kayıtlı olması nedeniyle, talebinin reddinde hukuka aykırılık bulunmadığı sonucuna 
varılmıştır. 
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Öte yandan; işlemin tesis edildiği tarihte yürürlükte olan Yönetmeliğin 30/5 inci maddesinde "16 ncı 
maddenin ikinci fıkrasının (d) bendi ile 19 uncu ve 21 inci maddeler kapsamındaki atanma talepleri hariç, 17 nci 
maddenin birinci fıkrasına göre atananlar bir yıl, aday memurlar ise adaylık süresince atanma talebinde 
bulunamaz" kuralına yer verilmiştir. Davacının işlem tarihinde aday memur olduğu dikkate alındığında, talebinin 
reddine dair işlemde bu yönden de hukuka aykırılık bulunmadığı sonucuna varılmıştır.Ayrıca, işleme esas alınan 
söz konusu Yönetmelik hükümlerinin 15 Temmuz darbe girişimi sonrasında kamu görevinden çıkarılan personel 
dolayısıyla ortaya çıkan personel açığı sebebiyle, hizmette aksamaların meydana gelmemesi maksadı ile 
getirildiği; getirilen hükümlere ilişkin geçiş hükümlerinin mevcut olmaması nedeniyle, davacının işlem 
tarihindeki söz konusu hükümlere tabi olduğu açıktır. 

Diğer taraftan; davacının lisans eğitimine başlaması ve kezâ adaylığını tamamlaması sonrasında, eğitim 
durumu dolayısıyla "isteğe bağlı atanma talebi"nde bulunabileceği davacının bu talebinin idarece ayriyeten 
değerlendirilebileceği de tabiîdir. 

Açıklanan nedenlerle, davanın REDDİNE,…Kararın tebliğ tarihinden itibaren (30) gün içinde Gaziantep 
Bölge İdare Mahkemesi'ne istinaf yolu açık olmak üzere, 13/12/2017 tarihinde oybirliğiyle  karar verildi 
değerlendirmesinde bulunulmuştur. 

Bu karara karşı yapılan istinaf başvurusu Gaziantep Bölge İdare Mahkemesi 1.İdari Dava Dairesinin 
31.05.2018 tarih ve E:2018/353, K:2018/769 sayılı kararı ile reddedilmiştir. 

 

c- İstanbul 2.İdare Mahkemesinin 11.09.2013 tarih ve E:2013/24, K:2013/1830 sayılı “ret” kararında; 

İstanbul Sosyal Güvenlik İl Müdürlüğü Süreyyapaşa Sağlık Sosyal Güvenlik Merkez Müdürlüğü'nde Veri 
Hazırlama Kontrol İşletmeni olarak görev yapan davacının Süleyman Demirel Üniversitesi Şarkikaraağaç Meslek 
Yüksek Okulu Gıda İşletme Bölümü Gıda Teknolojisi programını kazandığından eğitim durumu nedeniyle Isparta 
Sosyal Güvenlik Merkezi Müdürlüğüne atanma talebiyle yaptığı başvurunun reddine ilişkin Sosyal Güvenlik 
Kurumu'nun 31.10.2012 tarih ve 15841993 sayılı işleminin iptali istemiyle açılan davada; 

657 Sayılı Devlet Memurları Kanununun 76. maddesinin 1. fıkrasında; "Kurumlar, görev ve unvan 
eşitliği gözetmeden kazanılmış hak aylık dereceleriyle memurları bulundukları kadro derecelerine eşit veya 68. 
maddedeki esaslar çerçevesinde daha üst, kurum içinde aynı veya başka yerlerdeki diğer kadrolara naklen 
atayabilirler" hükmü yer almaktadır. 

Diğer yandan;  27/06/2012 tarih ve  28336 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan Sosyal Güvenlik Kurumu Personeli 
Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliğinin 11. ve devamı maddelerinde yer değiştirme suretiyle atamaya ilişkin 
usul ve esaslar belirlenmiş,  12. maddesinde atamalarda göz önünde bulundurulacak hususlar arasında kadro 
imkanları ile hizmet ihtiyacına ve eş durumu  yer verilmiş, eğitim ve öğrenim ise  atama gerekçeleri arasında yer 
almamıştır. 

Dava dosyasının incelenmesinden; İstanbul Sosyal güvenlik İl Müdürlüğü'nde veri hazırlama ve kontrol 
işletmeni olarak görev yapan ve lise mezunu olan davacının, 2012-2013 eğitim öğretim yılı güz döneminde 
Süleyman Demirel  Üniversitesi Şarkikaraağaç Meslek Yüksek Okulu Gıda İşletme Bölümü Gıda Teknolojisi 
programına kayıt yaptırdığı ve eğitim öğretim özrüne istinaden Isparta Sosyal Güvenlik İl Müdürlüğü'ne atanma 
talebinde bulunduğu, bu talebin reddi üzerine  bakılan davanın açıldığı anlaşılmaktadır. 

Uyuşmazlığa konu olayda, İstanbul Sosyal Güvenlik İl Müdürlüğü'nde bulunan veri hazırlama ve kontrol 
işletmeni kadrolarının 336 tanesinin boş olduğu, Isparta  Sosyal Güvenlik İl Müdürlüğü'nde ise 7 adet boş kadro 
bulunduğu ve İstanbul Sosyal Güvenlik İl Müdürlüğü'nün, davacının görev yaptığı kadroda personel ihtiyacı 
olduğu görülmekte olup, davacının öğrenim özrünün Yönetmelikte sayılan özür grupları arasında bulunmadığı 
da dikkate alındığında, kadro ve ihtiyaç durumu dikkate alınarak tesis edilen dava konusu işlemde hukuka 
aykırılık bulunmadığı sonucuna varılmıştır. 

Açıklanan nedenlerle, davanın reddine, …bu karara karşı tebliğ tarihini izleyen günden itibaren 30 gün 
içerisinde Mahkememiz aracılığı ile Danıştay nezdinde temyiz isteminde bulunulabileceği hususunun taraflara 
duyurulmasına, 11/09/2013 tarihinde oyçokluğuyla  karar verildi değerlendirmesinde bulunulmuştur. 

Bu karara karşı yapılan temyiz başvurusu Danıştay 2. Dava Dairesinin 13.03.2017 tarih ve E:2014/1446, 
K:2017/1900 sayılı kararı ile reddedilerek söz konusu karar onanmıştır. 
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Yine bu karara karşı davacının sendikasınca aynı daire nezdinde yapılan kararın düzeltilmesi talebi de 
Danıştay 2. Dava Dairesinin 21.05.2018 tarih ve E:2017/2996, K:2018/3394 sayılı kararı ile reddedilmiştir. 

 

d-Danıştay 5.Dairesinin 15.05.2018 tarih ve E:2016/17904, K:2018/14198 sayılı “ret” kararında; 

Kırklareli ili … ilçesinde icra müdürü olarak görev yapan davacının, kızının eğitim durumu nedeniyle 
İzmir ili, … ilçesine atanmak istemiyle yaptığı başvurunun 13.12.2013 tarihli Güz Kararnamesi kapsamına 
alınmamak suretiyle reddine ilişkin işlem ile 13.12.2013 tarihli Güz Kararnamesi'nin ve 19.11.2013 tarih ve 
28826 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan, İcra Müdür ve Yardımcılarının Sınav, Atama ve Nakil Yönetmeliğinde 
Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmeliğin sırasıyla 28. maddesinin birinci, ikinci ve üçüncü fıkrasının, 29. 
maddesinin ve 31. maddesinin (d) bendinin iptali  istenilmektedir. 

Bir hiyerarşik normlar sistemi olan hukuk düzeninde alt düzeydeki normların, yürürlüklerini üst 
düzeydeki normlardan aldığı kuşkusuz olup normlar hiyerarşisinin en üstünde evrensel hukuk ilkeleri ve 
Anayasa bulunmaktadır ve bir normun, kendisinden daha üst konumda bulunan ve dayanağını oluşturan bir 
norma aykırı veya bunu değiştirici nitelikte bir hüküm getirmesi mümkün bulunmamaktadır. 

Anayasanın 124.  maddesiyle, Başbakanlık, bakanlıklar  ve kamu tüzel kişilerine kendi görev alanlarını 
ilgilendiren konularda yönetmelik çıkarma yetkisi verilmiştir. İdareler bu yetki çerçevesinde yönetmelik 
çıkarabilecekleri gibi kamu hizmetinin daha etkin ve verimli yürütülmesi amacıyla yönetmeliklerde değişiklikler 
de yapabilirler. Yönetmeliklerin Anayasa, yasa, tüzük ve hukukun genel ilkelerine aykırı hükümler içermemesi ve 
öngörülen biçim ve yetki koşullarına uyularak çıkarılması dışında, söz konusu düzenleme yetkisinin 
kullanılmasına kamu hukuku yönünden herhangi bir engel bulunmadığı açıktır. 

657 sayılı Devlet Memurları Kanununun 76. maddesinin birinci fıkrasında, “Kurumlar, görev ve unvan 
eşitliği gözetmeden kazanılmış hak aylık dereceleri ile memurları bulundukları kadro derecelerine eşit veya 68. 
maddedeki esaslar çerçevesinde daha üst, kurum içinde aynı veya başka yerlerdeki diğer kadrolara naklen 
atayabilirler.”  hükmüne yer verilmiştir. 

2004 sayılı İcra ve İflas Kanununun 1'inci maddesi ile 2802 sayılı Hakimler ve Savcılar Kanununun 
114'üncü maddesinin son fıkrası, 2992 sayılı Adalet Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun 
Hükmünde Kararnamenin Değiştirilerek Kabulü Hakkında Kanunun 30'uncu maddesine dayanılarak icra 
müdürleri ve icra müdür yardımcıları ile icra kâtiplerinin göreve atanmalarında aranacak şartları, tabi olacakları 
sınavları, görev bölgeleri ile buralardaki asgari hizmet süreleri, nakil, usul ve esaslarını düzenlemek amacıyla  
hazırlanan İcra Müdür ve Yardımcılarının Sınav, Atama ve Nakil Yönetmeliği 7.9.1991 tarihli ve 20984 sayılı 
Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. (Anılan Yönetmeliğin adı, 19.11.2013 tarih ve 28826 sayılı 
Resmi Gazete'de  yayımlanarak yürürlüğe giren Yönetmelikle, İcra Müdür ve Yardımcıları ile İcra Katiplerinin 
Sınav, Atama ve Nakil Yönetmeliği  olarak değiştirilmiştir.) 

Dava konusu 19.11.2013 tarih ve 28826 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan Yönetmeliğin  28. maddesi 
ile değişik İcra Müdür ve Yardımcıları ile İcra Katiplerinin Sınav, Atama ve Nakil Yönetmeliğinin 38. maddesinin 
1.  2. ve 3. fıkralarında : 

"Naklen atanmaya hak kazanmak için bölgelerdeki asgari hizmet süresini tamamlamak esastır. Asgari 
hizmet süresinin tamamlanması veya kadro ve iş durumunun gerektirmesi halinde ilgililer, talepleri üzerine veya 
Bakanlıkça başka yerlere ihtiyaç durumuna göre icra müdürü veya icra müdür yardımcısı olarak atanabilirler. 

Naklen atama yapılamayan hallerde, üst bölgelerde geçen fazla hizmet süreleri beşinci bölgeden 
başlamak suretiyle alt bölgelerde, alt bölgelerde geçen fazla hizmet süresi bir üst bölgede geçmiş sayılır. 

Hizmetin gerektirdiği durumlarda bölgelerinde iki yılını dolduranlar aynı bölge seviyesinde başka bir 
yere veya durumlarına uygun alt veya üst bölgelere icra müdürü veya yardımcısı olarak atanabilirler..." hükmü 
yer almıştır. 

Yönetmeliğin davaya konu 29. maddesi ile; esas Yönetmeliğin 39.maddesi başlığı ile birlikte 
değiştirilmiş ve çocukların öğrenim durumunu naklen atamalarda gözetilecek mazeretler arasında düzenleyen 
birinci fıkrasının (c) bendi yürürlükten kaldırılmış, aynı maddeye "Mazeretleri nedeniyle naklen atama talebinde 
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bulunan icra müdürleri, kadro, iş ve ihtiyaç durumu dikkate alınarak icra müdür yardımcısı olarak da 
atanabilirler. " fıkrası eklenmiştir. 

Kamu hizmetinin eksiksiz ve düzenli olarak yürütülmesinden sorumlu olan idarenin, mevzuatın 
öngördüğü şekilde hizmetin gereklerini esas alarak, bu hizmeti yürütecek personelin atanmasını belirli kurallara 
bağlama, görevde verimliliği artırma ve personel dağılımında dengeyi sağlayarak hizmetin etkin bir şekilde 
yürütülebilmesi ve yaygınlaşmasını temin etme amacına yönelik olarak çıkardığı yukarıda anılan  dava konusu 
Yönetmelik hükümlerinde, kamu yararı ve hizmet gerekleri yönünden hukuka ve mevzuata aykırılık 
bulunmamaktadır. 

Öte yandan, 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu ile Devlet Memurlarının Yer Değiştirme Suretiyle 
Atanmalarına İlişkin Yönetmelik'te yer değiştirme suretiyle yapılacak atamalarda gözönünde bulundurulacak 
hususlar belirlenmiş olup, özür grupları arasında öğrenim durumuna yer verilmemiştir. 

Söz konusu düzenlemelerde öğrenim durumu nedeniyle atamaya yer verilmediği, bu haliyle çocukların 
öğrenim durumunu naklen atamalarda gözetilecek mazeretler arasında düzenleyen Yönetmeliğin 39. 
maddesinin birinci fıkrasının (c) bendinin yürürlükten kaldırılmasında  ve bu  kapsamda  davacı hakkında  tesis 
edilen  bireysel işlemde hukuka aykırılık bulunmadığı sonucuna varılmıştır. 

Dava konusu Yönetmeliğin 31. maddesi ile değiştirilen Yönetmeliğin  43/1-d maddesinde, "İcra müdür 
ve yardımcıları ile icra katipleri; bağlı bulundukları ağır ceza Cumhuriyet başsavcısı, görev yaptıkları yer 
Cumhuriyet başsavcısı, icra hâkimi veya komisyon tarafından tutum ve davranışları itibarıyla lüzum gösterilmesi 
halinde, mazeretlerine ve bulundukları yerdeki görev sürelerine bakılmaksızın aynı bölgedeki diğer bir yere veya 
alt bölgelere nakledilebilirler..." koşuluna yer verilmiştir. Bu madde hükmü ile, icra müdürlüklerinde kamu 
yararı ve hizmet gerekleri gözetilerek çalışma disiplini ve düzeninin korunması amacıyla hizmet gereği atama 
yapılabileceği öngörülmüş olup, anılan düzenlemede de  hukuka aykırılık görülmemiştir. 

Açıklanan nedenlerle davanın reddi gerektiği düşünülmektedir. 

Hüküm veren Danıştay Beşinci Dairesince gereği görüşüldü: 

Dava; Kırklareli ili … ilçesinde icra müdürü olarak görev yapan davacının, kızının eğitim durumu 
nedeniyle İzmir ili, … ilçesine atanmak istemiyle yaptığı başvurunun 13.12.2013 tarihli Güz Kararnamesi 
kapsamına alınmamak suretiyle reddine ilişkin işlem ile 13.12.2013 tarihli Güz Kararnamesi'nin ve 19.11.2013 
tarih ve 28826 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan, İcra Müdür ve Yardımcılarının Sınav, Atama ve Nakil 
Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmeliğin sırasıyla 28. maddesinin birinci, ikinci ve üçüncü 
fıkrasının, 29. maddesinin ve 31. maddesinin (d) bendinin iptali  istemiyle açılmıştır. 

Türkiye Cumhuriyeti Anayasası'nın 124. maddesinde, "Başbakanlık, bakanlıklar ve kamu tüzel kişileri, kendi 
görev alanlarını ilgilendiren kanunların ve tüzüklerin uygulanmasını sağlamak üzere ve bunlara aykırı olmamak 
şartıyla, yönetmelikler çıkarabilirler." hükmü yer almakta olup, kanunların uygulanmasını göstermek üzere 
çıkartılan tüzük, yönetmelik, talimatname gibi yazılı hukuk kurallarının dayandıkları üst hukuk normlarına aykırı 
düzenlemeler içeremeyecekleri idare hukukunun bilinen ilkelerindendir. 

657 sayılı Devlet Memurları Kanununun 76. maddesinin birinci fıkrasında, “Kurumlar, görev ve unvan eşitliği 
gözetmeden kazanılmış hak aylık dereceleri ile memurları bulundukları kadro derecelerine eşit veya 68. 
maddedeki esaslar çerçevesinde daha üst, kurum içinde aynı veya başka yerlerdeki diğer kadrolara naklen 
atayabilirler.”  hükmüne yer verilmiştir. 

2004 sayılı İcra ve İflas Kanununun 1'inci maddesi ile 2802 sayılı Hakimler ve Savcılar Kanununun 
114'üncü maddesinin son fıkrası, 2992 sayılı Adalet Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun 
Hükmünde Kararnamenin Değiştirilerek Kabulü Hakkında Kanunun 30'uncu maddesine dayanılarak icra 
müdürleri ve icra müdür yardımcıları ile icra kâtiplerinin göreve atanmalarında aranacak şartları, tabi olacakları 
sınavları, görev bölgeleri ile buralardaki asgari hizmet süreleri, nakil, usul ve esaslarını düzenlemek amacıyla  
hazırlanan İcra Müdür ve Yardımcılarının Sınav, Atama ve Nakil Yönetmeliği 7.9.1991 tarihli ve 20984 sayılı 
Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir.  Anılan Yönetmeliğin adı, 19.11.2013 tarih ve 28826 sayılı 
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Resmi Gazete'de  yayımlanarak yürürlüğe giren Yönetmelik ile, İcra Müdür ve Yardımcıları ile İcra Katiplerinin 
Sınav, Atama ve Nakil Yönetmeliği  olarak değiştirilmiştir. 

Uyuşmazlık konusu 19.11.2013 tarih ve 28826 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan  İcra Müdür ve 
Yardımcılarının Sınav, Atama ve Nakil Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmeliğin 28. maddesi ile 
İcra Müdür ve Yardımcılarının Sınav, Atama ve Nakil Yönetmeliğinin 38 inci maddesi, başlığı ile birlikte aşağıdaki 
şekilde değiştirilmiş olup, yeni düzenleme; “İcra müdür ve yardımcılarının olağan nakilleri" başlığı altında," 
Naklen atanmaya hak kazanmak için bölgelerdeki asgari hizmet süresini tamamlamak esastır. Asgari hizmet 
süresinin tamamlanması veya kadro ve iş durumunun gerektirmesi halinde ilgililer, talepleri üzerine veya 
Bakanlıkça başka yerlere ihtiyaç durumuna göre icra müdürü veya icra müdür yardımcısı olarak atanabilirler. 
Naklen atama yapılamayan hallerde, üst bölgelerde geçen fazla hizmet süreleri beşinci bölgeden başlamak 
suretiyle alt bölgelerde, alt bölgelerde geçen fazla hizmet süresi bir üst bölgede geçmiş sayılır. Hizmetin 
gerektirdiği durumlarda bölgelerinde iki yılını dolduranlar aynı bölge seviyesinde başka bir yere veya 
durumlarına uygun alt veya üst bölgelere icra müdürü veya yardımcısı olarak atanabilirler. Kadro, iş ve ihtiyaç 
durumunun gerektirdiği hallerde icra müdür ve yardımcılarından meslekte iki yılını dolduranlar icra müdür 
yardımcısı olarak; sekiz yılını dolduranlar ise icra müdürü olarak birinci bölgelere atanabilirler.” şeklindedir. 

Yönetmeliğin davaya konu 29. maddesi ile; esas İcra Müdür ve Yardımcılarının Sınav, Atama ve Nakil 
Yönetmeliğinin 39. maddesi başlığı ile birlikte değiştirilmiş ve çocukların öğrenim durumunu naklen atamalarda 
gözetilecek mazeretler arasında düzenleyen birinci fıkrasının (c) bendi yürürlükten kaldırılmış, aynı maddeye 
"Mazeretleri nedeniyle naklen atama talebinde bulunan icra müdürleri, kadro, iş ve ihtiyaç durumu dikkate 
alınarak icra müdür yardımcısı olarak da atanabilirler." fıkrası eklenmiş, 31. maddesi ile de, anılan Yönetmeliğin 
43/d maddesinde değişiklik yapılarak icra müdür ve yardımcıları ile icra kâtiplerinin "Bağlı bulundukları ağır ceza 
Cumhuriyet başsavcısı, görev yaptıkları yer Cumhuriyet başsavcısı, icra hâkimi veya komisyon tarafından tutum 
ve davranışları itibarıyla lüzum gösterilmesi," halinde mazeretlerine ve bulundukları yerdeki görev sürelerine 
bakılmaksızın aynı bölgedeki diğer bir yere veya alt bölgelere nakledilebilmelerinin önü açılmıştır. 

Dosyanın incelenmesinden; Kırklareli ili … ilçesinde icra müdürü olarak görev yapan davacının, kızının 
…Ticaret Odası Anadolu Öğretmen Lisesini kazandığını ve görev yapmakta olduğu ilçede eşdeğer okul 
bulunmadığını belirterek "eğitim mazereti" kapsamında İzmir ili, …ilçesine atanmak istemiyle yaptığı 
başvurunun 13.12.2013 tarihli Güz Kararnamesi kapsamına alınmamak suretiyle reddi üzerine, ret işleminin 
dayanağı olarak gösterilen İcra Müdür ve Yardımcılarının Sınav, Atama ve Nakil Yönetmeliğinin 39. maddesinin 
çocukların öğrenim durumunu naklen atamalarda gözetilecek mazeretler arasında düzenleyen birinci fıkrasının 
(c) bendinin yürürlükten kaldırılmasına ilişkin 19.11.2013 günlü, 28826 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan  İcra 
Müdür ve Yardımcılarının Sınav, Atama ve Nakil Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmeliğin 29. 
maddesi ile  28. maddesinin birinci, ikinci ve üçüncü fıkrası ve  31. maddesinin (d) bendinin iptali ve 3.12.2013 
tarihli Güz Kararnamesi'nin iptali istemiyle bakılan  davanın açıldığı anlaşılmıştır. 

19.11.2013 günlü, 28826 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan İcra Müdür ve Yardımcılarının Sınav, 
Atama ve Nakil Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmeliğin 28. maddesinin birinci, ikinci ve 
üçüncü fıkrası yönünden; 

Davacı tarafından, uyuşmazlık konusu değişiklikle icra müdürü olarak görev yapan personelin icra 
müdür yardımcısı olarak atanabilmesinin önünün açıldığı, bu durumun kazanılmış haklara saygı ve eşitlik 
ilkesine aykırılık teşkil ettiği ileri sürülmekte ise de, İcra müdür ve icra müdür yardımcılarının ÖSYM tarafından 
yapılan yazılı sınav ve davalı idarece yapılan sözlü sınav sonucuna göre kur'a ile atandıkları, nitekim İcra Müdür 
ve Yardımcılarının Sınav, Atama ve Nakil Yönetmeliğinin 36. maddesinde de icra müdür ve yardımcılığı sınavını 
kazananların nihai başarı listesindeki sıralamaya göre, kadro ve ihtiyaç durumu dikkate alınarak kur’a ile 
atanacakları, kur’a ile icra müdürü olarak atananların ilk olağan nakle hak kazandıklarında kadro ve ihtiyaç 
durumuna göre icra müdür yardımcısı olarak da atanabilecekleri düzenlemesi karşısında, icra müdürlüğü 
kadrosunun atananlar için kazanılmış hak oluşturmadığı dikkate alındığında, icra müdürü olarak görev yapan 
personelin  iş yoğunluğu dikkate alınarak, kamu yararı gereğince icra müdür yardımcısı olarak atanabilmesine 
ilişkin olarak yapılan uyuşmazlık konusu düzenlemede üst hukuk normları ile kamu yararı ve hizmet gerekleri 
yönünden hukuka aykırılık görülmemiştir. 

19.11.2013 tarih ve 28826 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan  İcra Müdür ve Yardımcılarının Sınav, 
Atama ve Nakil Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmeliğin 29. maddesi yönünden; 
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Devlet Memurlarının Yer Değiştirme Suretiyle Atanmalarına İlişkin Yönetmeliğin "Memurun İsteği 
Üzerine Yapılabilecek Yer Değiştirmeler" başlıklı 12. maddesinde, zorunlu çalışma süreleri tamamlanmadan 
memurun isteği üzerine yer değiştirme suretiyle atanmalarının sağlık durumu, eş durumu ve can güvenliği 
halinde olabileceği belirtilmiş olup, çocukların eğitim durumu mazeret kapsamında değerlendirilmemiştir. Dava 
konusu değişiklik ile uyuşmazlık konusu 19.11.2013 günlü, 28826 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan 
Yönetmeliğin  29. maddesi ile değişik İcra Müdür ve Yardımcıları ile İcra Katiplerinin Sınav, Atama ve Nakil 
Yönetmeliğinin 39. maddesinin (c) fıkrasının yürürlükten kaldırılmasıyla anılan Yönetmelik,  Devlet 
Memurlarının Yer Değiştirme Suretiyle Atanmalarına İlişkin Yönetmelik ile uyumlu hale getirilmiş olduğu 
görüldüğünden,  yapılan değişiklikte üst hukuk normları ile kamu yararı ve hizmet gerekleri yönünden hukuka 
aykırılık görülmemiştir. 

19.11.2013 tarih ve 28826 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan İcra Müdür ve Yardımcılarının Sınav, 
Atama ve Nakil Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmeliğin 31. maddesinin (d) bendi yönünden; 

İcra müdür ve yardımcılarının görev yaparken tarafsızlık, eşitlik ve hakkaniyet ilkelerine uygun 
davranmalarının sağlanması açısından, tutum ve davranışlarının denetime tabi tutulması, o yerde görev 
yapmalarında sakınca görülmesi halinde de hizmet gereği başka bir görev yerine atamalarının yapılması, icra 
dairelerindeki hizmetin etkin, verimli, şeffaf ve adil şekilde yürütülmesinin sağlanması açısından son derece 
gerekli ve önemlidir. Bu nedenle, icra müdür ve yardımcılarının, bağlı bulundukları ağır ceza Cumhuriyet 
başsavcısı, görev yaptıkları yer Cumhuriyet başsavcısı, icra hâkimi veya komisyon tarafından tutum ve 
davranışları itibarıyla lüzum gösterilmesi halinde mazeretlerine ve bulundukları yerdeki görev sürelerine 
bakılmaksızın aynı bölgedeki diğer bir yere veya alt bölgelere nakledilebilmelerine yönelik olarak yapılan 
uyuşmazlık konusu düzenlemede üst hukuk normları ile kamu yararı ve hizmet gerekleri yönünden hukuka 
aykırılık görülmemiştir. 

Bireysel işlem yönünden; 

Davacı tarafından iptali istenen Yönetmelik hükümlerinde hukuka aykırılık görülmediğinden ve 657 
sayılı Devlet Memurları Kanunu ile Devlet Memurlarının Yer Değiştirme Suretiyle Atanmalarına İlişkin 
Yönetmelik'te yer değiştirme suretiyle yapılacak atamalarda gözönünde bulundurulacak hususlar belirlenmiş 
olup, özür grupları arasında öğrenim durumuna yer verilmediğinden, davacının kızının eğitim mazeretinin kabul 
edilmeyerek, İzmir ili, … ilçesine atanmak istemiyle yaptığı başvurunun 13.12.2013 tarihli Güz Kararnamesi 
kapsamına alınmamak suretiyle reddine ilişkin işlemde ve 13.12.2013 tarihli Güz Kararnamesinde hukuka 
aykırılık bulunmamaktadır. 

Açıklanan nedenlerle, davanın REDDİNE, … kararın tebliği tarihini izleyen günden itibaren 30 (otuz)  gün 
içinde Danıştay İdari Dava Daireleri Kuruluna temyiz yolu açık olmak üzere,  15.05.2018 tarihinde oybirliği ile 
karar verildi değerlendirmesinde bulunulmuştur. 

 

e- İstanbul 5. İdare Mahkemesinin 27.05.2015  tarih ve E:2014/2388, K:2015/1295  sayılı “iptal” 
kararında; 

İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü'nde memur olan davacının öğrenim özrü nedeniyle Malatya İli'ne 
atanma talebinin reddedilmesine ilişkin 19.09.2014 tarih ve 4037617 sayılı işlemin iptali istemiyle açılan 
davada; 

T.C.Anayasası’nın “Eğitim ve Öğrenim Hakkı ve Ödevi” başlıklı 42.maddesinde; “Kimse eğitim ve 
öğrenim hakkından yoksun bırakılmaz. Öğrenim hakkının kapsamı kanunla tespit edilir ve düzenlenir.” hükmüne 
yer verilmiştir. 

657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu’nun 76.maddesinde ise; “Kurumlar, görev ve unvan eşitliği 
gözetmeden kazanılmış hak aylık dereceleriyle memurları bulundukları kadro derecelerine eşit veya 68 inci 
maddedeki esaslar çerçevesinde daha üst, kurum içinde aynı veya başka yerlerdeki diğer kadrolara naklen 
atayabilirler“ hükmü yer almaktadır. 

Dava dosyasının incelenmesinden; 19.08.2013 tarihinde İstanbul Milli Eğitim Müdürlüğü'ne memur 
olarak atanan davacının 2014 yılında yapılan dikey geçiş sınavında İnönü Üniversitesi Mühendislik Fakültesi Gıda 
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Mühendisliği bölümünü kazandığı, 10.09.2014 tarihinde anılan bölüme kayıt işleminin yapıldığı, 15.09.2014 
tarihli dilekçe ile eğitim ve öğrenimine devam edebilmek için üniversitenin bulunduğu Malatya İli'ne atamasının 
yapılmasını talep ettiği, 19.09.2014 tarih ve 4037617 sayılı işlemle eğitim özründen dolayı yer değişikliğinin ilgili 
yönetmelikteki mazeret grubu içerisinde yer almaması nedeniyle başvurusunun reddedildiği, bu işlemin 
İstanbul Milli Eğitim Müdürlüğünün 25.09.2014 tarih ve 4210900 sayılı yazısı ile davacıya tebliğ edilmesi üzerine 
bakılan davanın açıldığı anlaşılmaktadır. 

Yukarıda yer verilen mevzuat hükümlerinden, kamu görevlilerinin naklen atanmaları konusunda 
idareye takdir yetkisi tanındığı açık olup, bu yetkinin Anayasanın 42.maddesi ile teminat altına alınan eğitim 
hakkının korunması amacı gözetilerek ve her somut olayın şartları ayrıca değerlendirilmek suretiyle kamu yararı 
ve hizmet gereklerine uygun olarak kullanılması gerekmektedir. 

Uyuşmazlık konusu olayda, Gıda Teknolojileri bölümü mezunu olan davacının 2014 yılı Dikey Geçiş 
Sınavı ile üst öğrenimi niteliğinde olan Gıda Mühendisliği bölümünü kazandığı, ancak davacı bakımından 
İstanbul İlinde görev yapmakta iken Malatya İlindeki örgün öğrenimine devam etmesinde fiili imkansızlık 
bulunduğu, diğer taraftan nakil talep edilen Malatya İli ve İlçelerinde (24) adet boş kadronun mevcut olduğu ve 
davacının naklen atanmasında fiili bir engel bulunmadığı anlaşılmaktadır. 

Ayrıca; davacının eğitimini sürdürebileceği bir yere atanması ve burada görev yapması ile maddi ve 
manevi varlığının gelişmesine olumlu katkı sağlayarak kamu hizmetinin yerine getirilmesi sırasında kendisinden 
beklenen faydanın artacağı göz önüne alındığında, yalnız başına ilgili yönetmelikte eğitim özrüne yer verilmemiş 
olması, davacının nakil talebinin reddedilmesine yeter sebep oluşturmamaktadır. Zira naklen atama konusunda 
kanunen bir takdir yetkisi bulunan idarenin alt norm olan yönetmeliğin sükut etmesi halinde de işlem tesis 
edebileceği açıktır. 

Sonuç olarak; davacının anayasal hakkı olan öğrenimine devam etmesi için naklen atanmasında hukuki 
ve fiili bir engel bulunmadığı halde söz konusu talebinin reddedilmesine ilişkin dava konusu işlemde anayasaya, 
kamu yararına ve hizmet gereklerine uygunluk bulunmamıştır. 

Açıklanan nedenlerle, dava konusu işlemin iptaline, …kararın tebliğini izleyen günden itibaren 30 gün 
içerisinde Danıştay'a temyiz yolu açık olmak üzere, 27/05/2015 tarihinde oybirliğiyle  karar verildi 
değerlendirmesinde bulunulmuştur. 

Bu karara karşı yapılan temyiz başvurusu Danıştay 2. Dava Dairesinin 23.11.2017 tarih ve E:2015/6537, 
K:2017/7313 sayılı  kararında; 

İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü'nde memur olarak görev yapan davacı tarafından, eğitim özrü 
nedeniyle Malatya iline atanma talebiyle yapılan başvurunun reddine ilişkin 19/09/2014 günlü, 4037617 sayılı 
işlemin iptali istemiyle açılan davada; 

İstanbul 5. İdare Mahkemesi'nin 27/05/2015 günlü, E:2014/2388, K:2015/1294  sayılı kararıyla; davacının 
eğitimini sürdürebileceği bir yere atanması ve burada görev yapması ile maddi ve manevi varlığının gelişmesine 
olumlu katkı sağlayarak kamu hizmetinin yerine getirilmesi sırasında kendisinden beklenen faydanın artacağı 
göz önüne alındığında, yalnız başına ilgili  yönetmelikte eğitim özrüne yer verilmemiş olmasının, davacının nakil 
talebinin reddedilmesine yeter sebep oluşturmayacağı, zira naklen atama konusunda kanunen bir takdir yetkisi 
bulunan idarenin alt norm olan yönetmeliğin sükut etmesi halinde de işlem tesis edebileceğinin açık olduğu, 
davacının anayasal hakkı olan öğrenimine devam etmesi için naklen atanmasında hukuki ve fiili bir engel 
bulunmadığı halde söz konusu talebinin reddedilmesine ilişkin dava konusu işlemde anayasaya, kamu yararına 
ve hizmet gereklerine uygunluk bulunmadığı gerekçesiyle dava konusu işlem iptal edilmiştir. 

Davalı idare, Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme 
Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelikte memurların sağlık ve eş durumu özrü ile özel hayatını olumsuz 
etkileyen nedenlere bağlı olarak yer değiştirmelerine imkan sağlandığını, öğrenim özrüne bağlı olarak yer 
değiştirme hakkı bulunmadığını, Devlet Memurlarının Yer Değiştirme Suretiyle Atanmalarına İlişkin 
Yönetmeliğin, yer değiştirme suretiyle atamalarda sadece sağlık, aile ve can güvenliği özürlerine bağlı olarak yer 
değiştirme suretiyle atanmalarına hak tanındığını, 657 sayılı Kanunda yer almayan öğrenim özrüne dayalı olarak 
memurun görev yerinin değiştirilmesi veya görev yerinde bırakılması yönünde talepte bulunulmasına olanak 
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tanıyan bir düzenlemeye ise yer verilmediğini öne sürerek İdare Mahkemesi Kararının temyizen incelenerek 
bozulmasını istemektedir. 

Dava konusu işlemin tesis edildiği tarihte yürürlükte olan ve 12/10/2013 günlü, 28793 sayılı Resmi 
Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe giren Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği 
ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmeliğin "Mazerete bağlı yer değiştirmeler" başlığını 
taşıyan 30. maddesinde yer değişikliği mazereti olarak sadece sağlık ve eş durumu mazereti düzenlenmiş, 
öğrenim özrü mazeretine ise yer verilmemiştir. 

Bu durumda, davacının öğrenim özrü nedeniyle Malatya iline atanma talebinde bulunduğu 15/09/2014 
tarihi ve dava konusu işlemin tesis edildiği 19/09/2014 tarih itibarıyla yürürlükte olan Milli Eğitim Bakanlığı 
Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelikte 
öğrenim özrü mazeretine yer verilmemiş olduğundan, davacının öğrenim özründen dolayı Malatya iline naklen 
atanma talebinin reddine ilişkin işlemde hukuka aykırılık, dava konusu işlemi iptali yolundaki İdare Mahkemesi  
kararında hukuki isabet bulunmamaktadır. 

Açıklanan nedenlerle, davalı idarenin temyiz isteminin kabulüyle İstanbul 5. İdare Mahkemesi'nce 
verilen 27/05/2015 günlü, E:2014/2388, K:2015/1294  sayılı kararın, 2577 sayılı İdari Yargılama Usulü 
Kanunu'nun temyize konu kararın verildiği tarih itibarıyla yürürlükte olan haliyle  49. maddesinin 1/b  fıkrası 
uyarınca BOZULMASINA, aynı maddenin 3622 sayılı Kanun'la  değişik  3. fıkrası gereğince ve yukarıda belirtilen 
hususlar da gözetilerek yeniden bir karar verilmek üzere dosyanın adı geçen Mahkeme'ye gönderilmesine, 
tebliğ tarihini izleyen (15) onbeş gün içinde Danıştay'da karar düzeltme yolu açık olmak üzere, 23/11/2017 
tarihinde oybirliğiyle karar verildi değerlendirmesinde bulunulmuştur. 

Yine bu karara karşı davacının sendikasınca aynı daire nezdinde yapılan kararın düzeltilmesi talebi de 
Danıştay 2. Dava Dairesinin 13.09.2018 tarih ve E:2018/1250, K:2018/4694 sayılı kararı ile reddedilmiştir. 

 

f- İstanbul 1. İdare Mahkemesinin 13.12.2013 tarih ve E:2013/1098, K:2013/2058 sayılı iptal kararında; 

Davacının eğitim özrü nedeniyle Sakarya Üniversitesi'ne atanmasına muvafakat verilmemesine ilişkin 
19.04.2013 tarih ve 1300064350 sayılı davalı idare işleminin iptali  istemiyle açılan davada; 

Anayasa'nın 42. maddesinde "kimse eğitim ve öğretim hakkından mahrum bırakılamaz" hükmüne yer 
verilmiştir. 

657 sayılı Devlet Memurları Kanununun 74. Maddesinin 1. Fıkrasında  "Memurların bu kanuna tabi 
kurumlar arasında, kurumların muvafakati ile kazanılmış hak dereceleri üzerinden veya 68. Maddedeki esaslar 
çerçevesinde derece yükselmesi suretiyle, bulundukları sınıftan veya öğrenim durumları itibariyle girebilecekleri 
sınıftan, bir kadroya nakilleri mümkündür......." hükmü yer almaktadır. 

Dosyanın incelenmesinden, Marmara Üniversitesi Nörolojik Bilimler Enstitüsü Doğa Bitkileri ve Su 
Ürünleri Araştırma ve Uygulama Merkezi'nde teknisyen olarak görev yapan davacının, 2011 yılı DGS sınavında 
Sakarya Üniversitesi Mühendislik Fakültesi Makine Mühendisliği bölümünü kazanması üzerine,  Sakarya 
Üniversitesi Rektörlüğü'ne başvurarak bu okula atanması için Marmara Üniversitesinden muvakkat istemesini 
talep ettiği, bunun üzerine Sakarya Üniversitesi tarafından davacıya muvafakat verilmesi istemiyle talepte 
bulunulduğu, bu talebin 19.04.2013 tarih ve 1300064350 sayılı davalı idare işlemi ile reddedilmesi üzerine 
anılan  işlemin  iptali istemiyle bakılan davanın açıldığı anlaşılmaktadır. 

Olayda, davacının eğitim gördüğü bölümün mesleğiyle ilgili üst öğrenim olması nedeniyle Anayasa'da yer alan 
hüküm çerçevesinde kimsenin eğitim hakkından mahrum kalmaması ve yükseköğrenimin teşvik edilerek 
sunulan hizmetin daha kaliteli hale getirilmesi amacıyla, eğitim öğretim süresiyle sınırlı olmak üzere Sakarya 
Üniversitesi'ne atanmasına muvafakat verilmemesine ilişkin 19.04.2013 tarih ve 1300064350 sayılı davalı idare 
işleminde hukuka uygunluk görülmemiştir. 

Açıklanan nedenlerle, dava konusu işlemin iptaline,… kararın tebliğini izleyen günden itibaren 30 gün 
içerisinde Danıştay'a temyiz yolu açık olmak üzere, 13.12.2013 tarihinde oybirliğiyle  karar verildi. 



 
 

103 
 

Bu karara karşı davalı İdare tarafından Danıştay nezdinde yapılan temyiz başvurusu üzerine   Danıştay 
2.Dairesince verilen  E:2018/224 sayılı kararda; 

Marmara Üniversitesi Nörolojik Bilimler Enstitüsü Doğa Bitkileri ve Su Ürünleri Araştırma ve Uygulama 
Merkezinde teknisyen olarak görev yapan davacının, eğitim özrü nedeniyle Sakarya Üniversitesi'ne atanmasına 
muvafakat verilmemesine ilişkin 19/04/2013 tarih ve 1300064350 sayılı işlemin iptali  istemiyle açılan davada; 
dava konusu işlemin iptali yolunda İstanbul 1. İdare Mahkemesince verilen 13/12/2013 tarih ve E:2013/1098, 
K:2013/2058 sayılı kararın, dilekçede yazılı nedenlerle 2577 sayılı İdari Yargılama Usulü Kanunu'nun 49. maddesi 
uyarınca temyizen incelenerek bozulması isteminden ibarettir. 

… 

Hüküm veren Danıştay İkinci Dairesince, Danıştay Sekizinci  Dairesinin 14/12/2017 tarih ve 
E:2014/1773, K:2017/9280 sayılı gönderme kararı uyarınca Dairemize iletilen dosyada işin gereği düşünüldü: 

İdare ve vergi mahkemeleri tarafından verilen kararların temyiz yolu ile incelenerek bozulabilmeleri, 
2577 sayılı İdari Yargılama Usulü Kanunu'nun 49. maddesinde belirtilen nedenlerden birinin varlığına bağlıdır. 
İstanbul 1. İdare Mahkemesince verilen 13/12/2013 tarih ve E:2013/1098, K:2013/2058 sayılı karar ve 
dayandığı gerekçe hukuk ve usule uygun olup, bozulmasını gerektirecek bir neden de bulunmadığından, temyiz 
isteminin reddi ile anılan kararın onanmasına, temyiz giderlerinin istemde bulunan davalı idare üzerinde 
bırakılmasına, tebliğ tarihini izleyen (15) onbeş gün içinde Danıştay'da karar düzeltme yolu açık olmak üzere 
21/03/2018 tarihinde oyçokluğuyla karar verilmiştir. 

Bu kararda yer alan karşı oyda ise: 

Kurumlararası nakil işlemi ancak ilgilinin çalıştığı kurum ile atanmayı istediği kurumun muvafakatı ile 
mümkün olup; kamu görevlilerinin öğrenim durumları gözetilerek başka kurumlara naklen atanmaları 
konusunda idareyi muvafakat vermeye zorunlu kılan bir mevzuat hükmü mevcut değildir. Marmara Üniversitesi 
Nörolojik Bilimler Enstitüsü Doğa Bitkileri ve Su Ürünleri Araştırma ve Uygulama Merkezinde teknisyen 
kadrosunda görev yapan davacının, hizmetine ihtiyaç bulunduğu gerekçesiyle kadro ve ihtiyaç durumu ile kamu 
hizmetinin etkin ve verimli bir şekilde yürütülmesi için gerekli koşullar gözetilerek tesis edilen dava konusu 
işlemde hukuka aykırılık bulunmadığından, dava konusu işlemin iptali yolundaki İdare Mahkemesi kararının 
bozulması gerektiği görüşüyle Dairemizin onama kararına  katılmıyorum değerlendirmesinde bulunulmuştur. 

Bu karara karşı yapılan temyiz başvurusu Danıştay 2. Dava Dairesinin 21.03.2018 tarih ve E:2018/224, 
K:2018/1842 sayılı kararı ile reddedilerek söz konusu karar onanmıştır. 

Yine bu karara karşı davacının sendikasınca aynı daire nezdinde yapılan kararın düzeltilmesi talebi de 
Danıştay 2. Dava Dairesinin E:2018/1250, K:2018/4694 sayılı kararı ile reddedilmiştir. 

 

g-Gaziantep 1. İdare Mahkemesinin 18.05.2018 tarih ve E:2017/1597, K:2018/489 sayılı “iptal” 
kararında; 

Dava; Gaziantep İl Emniyet Müdürlüğü'nde polis memuru olarak görev yapan davacının, Emniyet 
Hizmetleri Sınıfı Mensupları Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği'nin 40.maddesine istinaden çoçuğunun 
eğitiminden dolayı  Malatya İl Emniyet Müdürlüğü kadrosuna  atanma talebiyle 16.08.2017 tarihinde yaptığı 
başvurusunun reddine yönelik  25.09.2017 tarihli işlemin iptali istemiyle açılmıştır. 

Anayasanın 41'inci maddesinde; ailenin, türk toplumunun temeli olduğu, devletin, ailenin huzur  ve 
refahı ile özellikle ananın ve çocukların korunması için gerekli tedbirleri alacağı ve gerekli teşkilatı kuracağı 
hüküm altına alınmıştır. 

Emniyet Hizmetleri Sınıfı Mensupları Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği'nin 'Çocukların Öğrenim 
Durumları Sebebiyle Yer Değiştirme' başlıklı 40. maddesinde, ''Personelin, üniversite ve yüksek okullarda 
öğrenim gören çocuklarının yurt veya yatılı okuma imkanı olmadığı veya parasız yatılı olan okullar hariç, yabancı 
dil ağırlıklı orta öğretim kurumları ile meslek lisesinde öğrenimde bulunan çocuklarının bu durumlarını 
belgelemeleri halinde, atanmak istediği ilde ihtiyaç bulunması ve kadro durumunun uygun olması halinde, ikinci 
bölge hizmetini aksatmamak kaydıyla okulun bulunduğu il veya dengi bir okulun bulunduğu illerden birine yer 
değiştirmek suretiyle ataması yapılabilir.'' hükmü yer almıştır. 
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Dava dosyasının incelenmesinden; davacının, 2011 yılından bu yana Gaziantep İl Emniyet 
Müdürlüğü'nde polis memuru olarak görev yaptığı, Gaziantep İli, Şahinbey Nurel Enver Taner Ortaokulu'nda 
öğrenci olan çocuğunun (sekizinci sınıf) 2017 Ortaöğretime Geçiş Sınavı'ndan Türkiye genelinde (YEP) 462,29 
puan alarak 67. sırada 6.tercihi olan Malatya Akçadağ Fatih Fen Lisesi'ne yerleştiği, davacının da 2017 yılı genel 
atama döneminde Emniyet Hizmetleri Sınıfı Mensupları Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği'nin ilgili 
maddesine istinaden çocuğunun eğitiminden dolayı  Malatya İl Emniyet Müdürlüğü kadrosuna  atanma 
talebiyle 16.08.2017 tarihinde davalı idareye başvuruda bulunduğu,  başvurusunun reddi üzerine  bakılan 
davanın açıldığı anlaşılmıştır. 

Yukarıda aktarılan mevzuat hükümlerinin birlikte değerlendirilmesinden kanun koyucunun aileyi 
parçalanmaktan kurtarmak, bireylerini bir arada tutmak suretiyle ailenin huzur ve mutluluğunu devam ettirmek 
ve bu yolla kamu görevlilerinin ailevi kaygılardan uzak bir biçimde kamu hizmetlerini verimli, etkin ve sağlıklı bir 
biçimde yürütmeleri için gerekli ortamı sağlamak amaçlarını taşıdığı kuşkusuzdur. 

Gerek Anayasa'nın aile bütünlüğünün korunması noktasında idareye yüklediği yükümlülük gerekse de, 
anılan yönetmelikte yer değiştirme istinası olarak belirtilen yada ifade edilen orta öğretim kurumunda eğitim 
görme durumunun belgelenmesi durumunda okulun bulunduğu İle yer değiştirme suretiyle atanma imkanı 
tanındığı dikkate alındığında, dosyadaki bilgi ve belgelerden davacının çoçuğunun Türkiye genelinde 462,29 
puan alarak Malatya Akçadağ Fen Lisesi'ni kazanarak yerleştiği görüldüğünden, bu sebeple davacının 
(çocuğunun eğitiminden dolayı) Malatya iline atanması talebiyle yaptığı başvurusunun reddine yönelik dava 
konusu işlemde hukuka uyarlık bulunmadığı sonucuna varılmıştır. 

Diğer yandan, davalı idarenin savunmasında her ne kadar davacının çocuğunun almış olduğu 462,29 
puan ile Gaziantep İlinde bir okula yerleşme imkanı olduğu halde atanmak için bu durumunun kullanıldığı ifade 
edilmiş ise de, dava dosyasında mevcut 2017 Ortaöğretime Geçiş Uygulaması Tercih Başvuru Bilgi Formunda 
davacının çocuğunun ilk üç tercihinin sırası ile Şehitkamil Vehbi Dinçerler Fen Lisesi, Şehitkamil Abdulkadir 
Konukoğlu Fen Lisesi ve Şahinbey TOBB Fen Lisesi olduğu ve  bu ilk üç tercihine yerleşemediği, 6.tercihi olan 
Malatya Akçadağ Fen Lisesi'ne yerleştiği görüldüğünden, davalı idarenin bu iddiasına itibar edilmemiştir 

Açıklanan nedenlerle, dava konusu işlemin iptaline, … kararın tebliğini izleyen günden itibaren otuz(30) 
gün içerisinde Gaziantep Bölge İdare Mahkemesi nezdinde istinaf yolu açık olmak üzere, 16.05.2018 tarihinde 
oybirliğiyle  karar verildi değerlendirmesinde bulunulmuştur, 

Bu karara karşı yapılan istinaf başvurusu Gaziantep Bölge İdare Mahkemesi 1.İdari Dava Dairesinin 
E:2018/1179, K:2018/769 sayılı kararı ile reddedilmiştir. 

 

 

D-Eğitim Öğretim Hakkı ve Sendikal Faaliyetle İlgili Mahkeme Kararları 

a- Adana 3. İdare Mahkemesinin 17.01.2018 tarih ve E:2017/480, K:2018/69 sayılı “ret”  kararında; 

Adana İli, Seyhan İlçesi, … İlkokulunda öğretmen olarak görev yapan davacının, 657 Sayılı Yasanın 
125/C(b) maddesi gereğince “1/30 oranında aylıktan kesme cezası” ile tecziyesine ilişkin Seyhan Kaymakamlığı 
…İlkokulu Müdürlüğünün 16.03.2017 tarih ve E.3546056 sayılı işleminin iptali istemiyle açılan davada; 

657 sayılı Devlet Memurları Kanununun 26. maddesinin 2. fıkrasında; "Devlet memurlarının kamu 
hizmetlerini aksatacak şekilde memurluktan kasıtlı olarak birlikte çekilmeleri veya görevlerine gelmemeleri veya 
görevlerine gelipte Devlet hizmetlerinin ve işlerinin yavaşlatılması veya aksatılması sonucunu doğuracak eylem 
ve hareketlerde bulunmaları yasaktır." hükmü, 27. maddesinde, "Devlet memurlarının greve karar vermeleri, 
grev tertiplemeleri, ilan etmeleri, bu yolda propaganda yapmaları yasaktır. Devlet memurları, harhangi bir 
greve veya grev teşebbüsüne katılamaz, grevi destekleyemez veya teşvik edemezler." hükmü, Devlet 
memurlarına verilecek disiplin cezaları ile her bir disiplin cezasını gerektiren fiil ve halleri düzenleyen 125/C 
maddesinde; "Aylıktan kesme : Memurun, brüt aylığından 1/30 - 1/8 arasında kesinti yapılması olduğu 
belirtilmiş, aynı maddenin (b) bendinde ise; "b) Özürsüz olarak 1 veya 2 gün göreve gelmemek," fiili aylıktan 
kesme cezası verilmesini gereken haller arasında sayılmıştır. 

Disiplin cezaları, kamu hizmetlerinin yürütülmesi ve kamu yararının devamlılığının sağlanması amacıyla 
kamu görevlileri için görev, yetki ve sorumlulukları bakımından yasal olarak getirilmiş bulunan yaptırımlardır. Bu 
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hizmetleri yürüten kamu görevlilerinin görev anlayışları, hizmete bağlılıkları, yetkileri ve sorumlulukları kamu 
hizmeti ve kamu yararı ile sınırlandırılarak kamu hizmetleri disiplin altına alınmıştır. 

657 sayılı Devlet Memurları Kanununun “Tarafsızlık ve Devlete Bağlılık” başlıklı 7. Maddesinde: “Devlet 
memurları siyasi partiye üye olamazlar, herhangi bir siyasi parti, kişi veya zümrenin yararını veya zararını hedef 
tutan bir davranışta bulunamazlar; görevlerini yerine getirirlerken dil, ırk, cinsiyet, siyasi düşünce, felsefi inanç, 
din ve mezhep gibi ayırım yapamazlar; hiçbir şekilde siyasi ve ideolojik amaçlı beyanda ve eylemde 
bulunamazlar ve bu eylemlere katılamazlar. 

Devlet memurları her durumda Devletin menfaatlerini korumak mecburiyetindedirler. Türkiye 
Cumhuriyeti Anayasasına ve kanunlarına aykırı olan, memleketin bağımsızlığını ve bütünlüğünü bozan Türkiye 
Cumhuriyetinin güvenliğini tehlikeye düşüren herhangi bir faaliyette bulunamazlar. Aynı nitelikte faaliyet 
gösteren herhangi bir harekete, gruplaşmaya, teşekküle veya derneğe katılamazlar, bunlara yardım edemezler” 
hükmü yer almıştır. 

Türkiye Cumhuriyeti Anayasasının "Toplantı ve gösteri yürüyüşü düzenleme hakkı" başlıklı 34. 
maddesinde; ''Herkes, önceden izin almadan, silahsız ve saldırısız toplantı ve gösteri yürüyüşü düzenleme 
hakkına sahiptir.Toplantı ve gösteri yürüyüşü hakkı ancak, milli güvenlik, kamu düzeni, suç işlenmesinin 
önlenmesi, genel sağlığın ve genel ahlakın veya başkalarının hak ve özgürlüklerinin korunması amacıyla ve 
kanunla sınırlanabilir. Toplantı ve gösteri yürüyüşü düzenleme hakkının kullanılmasında uygulanacak şekil, şart 
ve usuller kanunda gösterilir.'' hükmü, "sendika kurma hakkı" başlıklı 51. maddesinde; "Çalışanlar ve işverenler, 
üyelerinin çalışma ilişkilerinde, ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini korumak ve geliştirmek için önceden 
izin almaksızın sendikalar ve üst kuruluşlar kurma, bunlara serbestçe üye olma ve üyelikten serbestçe çekilme 
haklarına sahiptir. Hiç kimse bir sendikaya üye olmaya ya da üyelikten ayrılmaya zorlanamaz. Sendika kurma 
hakkı ancak, millî güvenlik, kamu düzeni, suç işlenmesinin önlenmesi, genel sağlık ve genel ahlâk ile başkalarının 
hak ve özgürlüklerinin korunması sebepleriyle ve kanunla sınırlanabilir. Sendika kurma hakkının kullanılmasında 
uygulanacak şekil, şart ve usuller kanunda gösterilir." hükmü, "Grev hakkı ve lokavt" başlıklı 54. maddesinde; 
"Toplu iş sözleşmesinin yapılması sırasında, uyuşmazlık çıkması halinde işçiler grev hakkına sahiptirler. Bu 
hakkın kullanılmasının ve işverenin lokavta başvurmasının usul ve şartları ile kapsam ve istisnaları kanunla 
düzenlenir. Grev hakkı ve lokavt iyiniyet kurallarına aykırı tarzda, toplum zararına ve milli serveti tahrip edecek 
şekilde kullanılamaz. Grev ve lokavtın yasaklanabileceği veya ertelenebileceği haller ve işyerleri kanunla 
düzenlenir. Grev ve lokavtın yasaklandığı hallerde veya ertelendiği durumlarda ertelemenin sonunda, 
uyuşmazlık Yüksek Hakem Kurulunca çözülür. Uyuşmazlığın her safhasında taraflar da anlaşarak Yüksek Hakem 
Kuruluna başvurabilir. Yüksek Hakem Kurulunun kararları kesindir ve toplu iş sözleşmesi hükmündedir. Yüksek 
hakem kurulunun kuruluş ve görevleri kanunla düzenlenir. Greve katılmayanların işyerinde çalışmaları, greve 
katılanlar tarafından hiç bir şekilde engellenemez." hükmü, "Milletlerarası andlaşmaları uygun bulma" başlıklı 
90. maddesinin son fıkrasında ise; "Usulüne göre yürürlüğe konulmuş Milletlerarası andlaşmalar kanun 
hükmündedir. Bunlar hakkında Anayasaya aykırılık iddiası ile Anayasa Mahkemesine başvurulamaz. Usulüne 
göre yürürlüğe konulmuş temel hak ve özgürlüklere ilişkin milletlerarası antlaşmalarla kanunların aynı konuda 
farklı hükümler içermesi nedeniyle çıkabilecek uyuşmazlıklarda milletlerarası antlaşma hükümleri esas alınır." 
hükümleri yer almıştır. 

Avrupa İnsan Hakları Sözleşmesinin “Dernek kurma ve toplantı özgürlüğü”nün düzenlendiği 11. 
maddesinde; herkesin asayişi bozmayan toplantılar yapmak, dernek kurmak, ayrıca çıkarlarını korumak için 
başkalarıyla birlikte sendikalar kurmak ve sendikalara katılmak haklarına sahip olduğu, bu hakların 
kullanılmasının, demokratik toplumda zorunlu tedbirler niteliğinde olarak, ulusal güvenliğin, kamu emniyetinin 
korunması, kamu düzeninin sağlanması ve suç işlenmesinin önlenmesi, sağlığın veya ahlakın veya başkalarının 
hak ve özgürlüklerinin korunması amaçlarıyla ve ancak yasayla sınırlandırılabileceği, bu maddenin, bu hakların 
kullanılmasında silahlı kuvvetler, kolluk mensupları veya devletin idare mekanizmasında görevli olanlar 
hakkında meşru sınırlamalar konmasına engel olmadığı kuralına yer verilmiştir. 

6356 sayılı Sendikalar ve Toplu İş Sözleşmesi Kanununun 1. Maddesinde:"Bu Kanunun amacı, işçi ve 
işveren sendikaları ile konfederasyonların kuruluşu, yönetimi, işleyişi, denetlenmesi, çalışma ve örgütlenmesine 
ilişkin usul ve esaslar ile işçilerin ve işverenlerin karşılıklı olarak ekonomik ve sosyal durumları ile çalışma 
şartlarını belirlemek üzere toplu iş sözleşmesi yapmalarına, uyuşmazlıkları barışçı yollarla çözümlemelerine, 
grev ve lokavta başvurmalarına ilişkin usul ve esasları düzenlemektir." kuralı yer almaktadır. 
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4688 sayılı Kamu Görevlileri Sendikaları ve Toplu Sözleşme Kanununun 1. maddesinde, bu Kanunun amacının, 
kamu görevlilerinin ortak ekonomik, sosyal ve meslekî hak ve menfaatlerinin korunması ve geliştirilmesi için 
oluşturdukları sendika ve konfederasyonların kuruluşu, organları, yetkileri ve faaliyetleri ile sendika ve 
konfederasyonlarda görev alacak kamu görevlilerinin hak ve sorumluluklarını belirlemek ve toplu sözleşme 
yapılmasına ilişkin usul ve esasları düzenlemek olduğu, 3. maddesinin 1. fıkrasının ( f ) bendinde, sendika, kamu 
görevlilerinin ortak ekonomik, sosyal ve meslekî hak ve menfaatlerini korumak ve geliştirmek için oluşturdukları 
tüzel kişiliğe sahip kuruluşlar olarak tanımlanmış; 18. maddesinin 1. fıkrasında, kamu görevlilerinin, iş saatleri 
dışında veya işverenin izni ile iş saatleri içinde sendika veya konfederasyonların bu Kanunda belirtilen 
faaliyetlerine katılmalarından dolayı farklı bir işleme tâbi tutulamayacağı ve görevlerine son verilemeyeceği, 
"Sendika ve Konfederasyonların yetki ve faaliyetleri" başlıklı 19. maddesinde "Kamu görevlileri sendikaları ile 
konfederasyonları bu Kanundaki hükümler çerçevesinde, üyeleri adına toplu görüşmeye katılmaya, toplu 
görüşmeyi sonuçlandırmaya ve taraf olmaya yetkilidir. Sendika ve konfederasyonlar kuruluş amaçları 
doğrultusunda aşağıdaki faaliyetlerde bulunabilirler: a)Genel olarak kamu personelinin hak ve ödevleri, çalışma 
koşulları, yükümlülükleri, iş güvenlikleri ile sağlık koşullarının geliştirilmesi konularında görüş bildirmek ve toplu 
görüşme sonucunda anlaşmaya varılan mutabakat metinlerinin uygulanmasını izlemek üzere idari kurullara 
üyeleri arasında temsilciler göndermek. b)Devlet personel mevzuatında kamu görevlilerinin temsilini öngören 
çeşitli kurullara temsilci göndermek. c)Verimlilik araştırmaları yapmak, sonuçlarla ilgili raporlar düzenlemek, 
önerilerde bulunmak ve işverenlerle bu konularda ortak çalışmalar yapmak. d)Üyelerin mesleki yeterliliklerinin 
artırılması ve sorunlarının çözülmesi ile sendikal faaliyetlerinin geliştirilmesine yönelik kurs, seminer ve sosyal 
amaçlı toplantılar düzenlemek, bilimsel çalışmalar yapmak ve yayınlarda bulunmak. e)Üyelerin ortak ekonomik 
ve sosyal hak ve menfaatleri ile personel hukukunu ilgilendiren konularda ilgili kurumlara ve yetkili makamlara 
sunulmak üzere çalışmalar yapmak ve öneriler getirmek. f)Üyelerin idare ile ilgili doğacak ihtilaflarında, ortak 
hak ve menfaatlerinin izlenmesinde veya hukuki yardım gerekliliğinin ortaya çıkması durumunda üyelerini veya 
mirasçılarını, her düzeyde ve derecedeki yönetim ve yargı organları önünde temsil etmek veya ettirmek, dava 
açmak ve bu nedenle açılan davalarda taraf olmak. g)Üyeleri ve ailelerinin yararlanmaları için hizmet amacıyla, 
eğitim ve sağlık tesisleri, dinlenme yerleri, spor alanları ve benzeri yerler ile kitaplık, kreş, yuva ve huzur evleri, 
yardımlaşma sandıkları kurmak ve yönetmek ile herhangi bir bağışta bulunmamak kaydı ile üyeleri için 
kooperatifler kurulmasına yardım etmek ve nakit mevcudunun yüzde onundan fazla olmamak kaydıyla bu 
kooperatiflere kredi vermek. h) Yangın, su baskını, deprem gibi tabii afetlerin vukuunda, gerektiğinde üyelik 
şartı aranmaksızın nakit mevcudunun yüzde onunu aşmamak kaydıyla afete uğrayan bölgelerde konut, sağlık ve 
eğitim tesisleri yapmak ve bu amaçla kamu kurum ve kuruluşlarına ayni ve nakdi yardımda bulunmak." 
hükümlerine yer verilmiştir. 

Yukarıda anılan hükümler birlikte değerlendirildiğinde, sendikaların üyelerinin hak ve menfaatlerini 
korumaya yönelik faaliyette bulunan kuruluşlar olduğu, bu kuruluşların kuruluş amaçları doğrultusunda, yani 
üyelerinin ortak sosyal, ekonomik, mesleki hak ve menfaatlerini korumaya yönelik faaliyetlerde bulunabileceği, 
sendikalara üye olmanın ve sendikaların normal faaliyetlerine iş saatleri dışında ve işverenin izni ile iş saatleri 
içerisinde katılmanın herhangi bir müeyyideyle cezalandırılamayacağı, sendikaların normal faaliyetlerinin ise 
kanun ve uluslararası sözleşmelerde sınırları çizilen faaliyetler olduğu, grev eylemlerine katılanlar tarafından 
katılmayanların çalışmalarının engellenemeyeceği ve dolayısıyla eylemlere katılmanın da zorunlu olmadığı 
anlaşılmaktadır. 

Uyuşmazlığa konu olayda, Kamu Emekçileri Sendikaları Konfederasyonu Yürütme Kurulunun 22.12.2015 tarihli 
kararında, "Ülkemizin Güneydoğu Anadolu Bölgesinde yer alan bazı il, ilçe ve mahallerde bir süredir hayata 
geçirilen sürekli “sokağa çıkma yasakları” hem kamu hizmeti sunmakla görevli kamu emekçilerinin ve ailelerinin 
hem de kamu hizmetinden yararlananların sadece kamu hizmeti sunma ve alma haklarını değil, yaşam haklarını 
da tehdit eder boyutlara ulaştığı, söz konusu bölgelerde binlerce öğretmenin izine gönderilmesi sonucunda 
onbinlerce öğrencinin eğitim hakkının askıya alındığı, sağlık emekçilerinin hastanelerden çıkmadan zorunlu 
nöbete tabi tutuldukları, eğitim, sağlık, yerel yönetim hizmetleri başta olmak üzere tüm kamu hizmetlerinin 
bölgede sürdürülen operasyonlara göre yeniden dizayn edildiği, ayrıca tarihi eserlerin tahrip edildiği, okulların, 
hastanelerin, öğrenci yurtlarının boşaltılarak şehirlerin polis karakolları ve askeri karargâhlar haline getirildiği,. 
sürekli çatışma ortamında kalan kamu çalışanlarının ve yurttaşların evleri ve kendilerinin hedef haline geldiği, 
elektriksiz, susuz bırakılarak hastalık ve açlık tehlikesiyle burun buruna bir yaşama itildikleri, kamu hizmeti 
sunma ve alma hakkının yanı sıra yaşam hakkını da tehdit eden söz konusu gelişmelere karşı; DİSK ve TMMOB 
ile birlikte; 1-“Savaşa Hayır, Barışı Savunacağız” şiarı ile ortak pankart, afiş, bildiri ve stickerler hazırlanarak web 
sayfasından yayımlanmasına, 2-29 Aralık 2015 tarihinde Konfederasyonumuza bağlı sendika üyelerinin hizmet 
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üretiminden gelen gücü kullanarak işyerlerinden çıkıp tüm illerde merkezi alanlarda basın açıklamaları 
yapmalarına karar verildiği şeklinde karar alınmıştır. Ayrıca Kamu Emekçileri Sendikaları Konfederasyonu 
Yürütme Kurulunun 22.12.2015 tarihli kararın sonuç kısmında belirtilen 1.madde gereğince hazırlanan "Savaş ve 
Baskı Politikalarına Hayır! Savaşa Karşı Barışı Savunacağız! Yaşamak ve Yaşatmak için Barışa Ses Ver! " başlıklı 
bildiride: "Ülkenin her yanından ağıtlar yükseliyor, şehirler içindeki insanlarımızla, tarihi/kültürel değerleriyle 
birlikte yok ediliyor... Savaş, ölüm, acı, gözyaşı, katliam ve yıkım demektir! Savaş, baskı, şiddet ve sömürünün 
katmerlenerek artması demektir! Savaş, emekçilerin ekmeğinin küçülmesi, emeğinin haklarının tamamen 
ortadan kaldırılması demektir! Savaş, özgürlüklerin, insan haklarının, hukuk ve adaletin hiçe sayılmasıdır! Savaş, 
çevrenin, doğanın, kültürel değerlerin tahrip edilmesi demektir! Savaş, ortak, özgür ve eşit geleceğimize 
darbedir. AKP'nin onlarca ilçede başlatıp adım adım tüm ülkeye yaymaya çalıştığı tam da budur, savaş 
politikasıdır! Savaş sürdükçe bizler konuşamayacağız! Savaş sürdükçe kan ve gözyaşı akmaya devam edecek! 
Savaş sürdükçe onlar kasalarını dolduracak halklarımız, emekçiler yoksulluğa mahkum olacak!  Birlikte Yaşam, 
Ortak Özgür Geleceğimiz İçin; Bir Yol Var!" Çocuğun gördüğü düştür BARIŞ. Ananın gördüğü düştür BARIŞ. 
Ağaçlar altında söylenen sevda sözleridir BARIŞ. ... BARIŞ sımsıkı kenetlenmiş elleridir insanların Sıcacık bir 
ekmektir o, masası üstünde dünyanın. BARIŞ,bir annenin gülümseyişinden başka bir şey değildir. 29 aralık'ta 
HİZMET ÜRETMİYORUZ" şeklinde ifadelere yer verilmiştir. 

Yukarıya alınan karar ve karar doğrultusunda hazırlanan bildiri birlikte değerlendirildiğinde, Ülkemizin bazı il ve 
ilçelerinde ortaya çıkan terör faaliyetleri ve terörist unsurların ortadan kaldırılmasına yönelik olarak, yetkili 
makamların,  Devletin egemenlik gücünü kullanarak, o bölgelerde ortaya çıkan Anayasanın 17. maddesiyle 
güvence altına alınan yaşama hakkını da hedef alan terör eylemlerinden kaynaklanan olumsuz koşulların 
ortadan kaldırılarak eğitim, sağlık ve yerel yönetim ihtiyaçlarının daha sağlıklı verilebilmesi ve kamu düzeninin 
sağlanması amacıyla insanların can ve mal güvenliği temin edilerek, Devletin asli görevlerinin ifası amacıyla 
başlatılan operasyonlar ile bu operasyonlarda sivillerin zarar görmemesi amacıyla alınan sokağa çıkma yasağı 
kararlarının eleştirilerek; operasyonlar ve sokağa çıkma yasaklarının eğitim, sağlık, yerel yönetim hizmetlerini 
aksattığı ve yaşayanların yaşam haklarını tehdit ettiği gerekçesiyle protesto mahiyetinde eylem yapılmasına 
ilişkin karar alındığı, karar doğrultusunda hazırlanan ve ilgili kararın eki niteliğinde bulunan bildiride ise savaş 
olgusunun birden fazla madde ile tanımının yapıldığı, kamu görevlilerinin ortak ekonomik, sosyal, mesleki hak 
ve menfaatlerini koruma ve geliştirme amacına değinilmeksizin salt siyasi içerikli ifadelerde bulunulduğu, karar 
ve karar sonucunda hazırlanan bildiride bahsi geçen hususların kamu görevlileri sendikalarının kanun ve 
uluslararası sözleşme hükümleri ile sınırları çizilen normal faaliyetleri arasında bulunmadığı, dolayısıyla sendikal 
faaliyet kapsamına girmediği anlaşılmaktadır. 

Dava dosyasının incelenmesinden; davacının 29.12.2015 tarihinde göreve gelmediğinin tespit edilmesi 
üzerine soruşturmacı görevlendirilerek hakkında soruşturma başlatıldığı, yapılan soruşturma sonucunda 
"özürsüz olarak bir veya iki gün göreve gelmemek" fiilini işlediği sabit görülerek "1/30 oranında aylıktan kesme" 
cezası ile tecziyesi yönünde kanaat bildirilmesi sonrası davacının savunması alınarak, disiplin amirince “1/30 
oranında aylıktan kesme cezası”yla tecziyesine yönelik dava konusu işlemin tesis edilmesi üzerine iptali 
istemiyle bakılan davanın açıldığı anlaşılmaktadır. 

Yukarıda yer verilen mevzuat hükümlerinde de görüleceği üzere, sendikalar, belli meslek gruplarının 
çalışma ilişkilerinde, ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini korumak ve geliştirmek için kurdukları tüzel 
kişilerdir. Dolayısıyla, sendikaların ancak kendi faaliyet alanları ile ilgili ve kendi üyelerinin mesleki, sosyal, 
ekonomik v.b. haklarını korumaya yönelik faaliyetlerinin sendikal faaliyet olduğu, yani, sendikaların sınırsız bir 
şekilde faaliyet göstermelerinin ve her konuda karar alıp diledikleri zaman ve mekanda bunu uygulamalarının 
mümkün olmadığı, aksi bir durumun mevcut mevzuatın yanı sıra kamu düzenine de aykırı olacağı konusunda 
herhangi bir tereddüt bulunmamaktadır. 

Zaten bu sebeplerdendir ki, yasa koyucu irade, 6356  sayılı Kanunu(ve bu kanunun ön- 

cesinde yürürlükte olan, konuya ilişkin diğer kanunları) çıkararak sendikaların kuruluşu, yönetimi, işleyişi, 
denetlenmesi, çalışma ve örgütlenmesine ilişkin usul ve esaslar ile çalışanlar ile çalıştıranların karşılıklı olarak 
ekonomik ve sosyal durumları ile çalışma şartlarını belirlemek üzere toplu iş sözleşmesi yapmalarına, 
uyuşmazlıkları barışçı yollarla çözümlemelerine, grev ve lokavta başvurmalarına ilişkin usul ve esasları bir 
nizama bağlamıştır. Fakat, yasa koyucu irade, kamu görevlilerinin gerek Anayasanın, gerekse de 657 sayılı 
Kanunun aktarılan hükümlerinden de anlaşılabilecek olan özel durumları sebebiyle bunlar açısından özel 
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düzenlemeler yaparak, kamu görevlilerine ilişkin sendikal rejimi kendi içerisinde özel usul ve esaslara bağlamış, 
bu amaçla da 4688 sayılı Kanunu çıkarmıştır. 

Görüldüğü üzere, hangi alanda örgütlenmiş olursa olsun, her sendikanın kendi üyelerinin faaliyet 
konusu ile sınırlı ve kendi üyelerinin menfaatlerini korumaya yönelik olarak faaliyette bulunabileceği açık olup, 
kendi faaliyet konusu ile ilgili olmayan, kendi üyelerinin özlük hakları, sosyal hakları v.b. gibi konular ile ilgili 
olmayan hususlarda  faaliyette bulunamayacağı, buna aykırı faaliyetlere katılanların faaliyetlerinin de sendikal 
faaliyet olarak kabulünün mümkün olmadığı açıktır. 

Uyuşmazlıkta, yukarıda anılan konfederasyon kararı ve bu karar doğrultusunda hazırlanan bildiri 
birlikte değerlendirildiğinde, Ülkemizin bazı il ve ilçelerinde ortaya çıkan terör faaliyetleri ve terörist unsurların 
ortadan kaldırılmasına yönelik olarak, yetkili makamların Devletin egemenlik gücünü kullanarak, o bölgelerde 
ortaya çıkan Anayasanın 17. maddesiyle güvence altına alınan yaşama hakkını da hedef alan terör 
eylemlerinden kaynaklanan olumsuz koşulların ortadan kaldırılarak eğitim, sağlık ve yerel yönetim ihtiyaçlarının 
daha sağlıklı verilebilmesi ve kamu düzeninin sağlanması amacıyla vatandaşların can ve mal güvenliği temin 
edilerek, Devletin asli görevlerinin ifası amacıyla başlatılan terör operasyonları ile bu operasyonlarda sivillerin 
zarar görmemesi amacıyla alınan tedbir niteliğindeki sokağa çıkma yasağı kararlarının eleştirilerek; terör 
operasyonları ve sokağa çıkma yasaklarının eğitim, sağlık, yerel yönetim hizmetlerini aksattığı ve yaşayanların 
yaşam haklarını tehdit ettiği, tarihi eserlerin tahrip edildiği, okullar, hastaneler, öğrenci yurtları boşaltılarak 
şehirlerin polis karakolları ve askeri karargahlar haline getirildiği, kamu çalışanları ve yurttaşların evleri ve 
kendilerinin hedef haline geldiği, elektriksiz ve susuz bırakılarak hastalık ve açlık tehlikesiyle burun buruna bir 
yaşama itildikleri gerekçesiyle protesto mahiyetinde 29 Aralık 2015 tarihinde hizmet üretmeyerek eylem 
yapılmasına ilişkin karar alındığı, karar doğrultusunda hazırlanan ve ilgili kararın eki niteliğinde bulunan bildiride 
ise savaş olgusunun birden fazla madde ile tarifi yapıldıktan sonra bir siyasi partinin tüm ülkeye yaymak istediği 
bir politika olarak nitelendirildiği ve savaş olarak nitelendirilen terör operasyonları ve sokağa çıkma yasaklarının 
devamı halinde sonuçlarının neler olabileceğinin sıralandığı, sonuç olarak kamu görevlilerinin ortak ekonomik, 
sosyal, mesleki hak ve menfaatlerini koruma ve geliştirme amacına değinilmeksizin salt siyasi ve ideolojik içeriğe 
haiz ifadelerde bulunulduğu, konfederasyon kararı ve bu karar sonucunda hazırlanan bildiride bahsi geçen 
hususların kamu görevlileri sendikalarının anayasa, yasa ve uluslararası sözleşme hükümleri ile sınırları çizilen 
normal faaliyetleri arasında bulunmadığı, dolayısıyla anılan karar ve bildiri doğrultusunda gerçekleştirilen 
eylemlerin sendikal faaliyet kapsamına girmediği anlaşılmaktadır. 

Bu durumda, 29.12.2015 tarihinde göreve gelmediği şüpheye yer verilmeyecek şekilde sabit olan ve 
göreve gelmemenin gerekçesi olarak Kamu Emekçileri Sendikaları Konfederasyonunun yukarıda yer verilen 
kararını gösteren davacının, göreve gelmemesine ilişkin idareye kabul edilebilir bir mazeret bildirmediği, 
gerekçe olarak gösterilen konfederasyon kararının amacı ve konusu dikkate alındığında söz konusu eylemin, 
kamu görevlilerinin ortak ekonomik, sosyal, mesleki hak ve menfaatlerini korumaya ve geliştirmeye yönelik 
sendikal bir faaliyet olarak değerlendirilemeyeceği, ülkemizde meydana gelen bir takım toplumsal ve siyasal 
olayları protesto etmek için iş bırakma eyleminin bireylerin eğitim ve öğretim hakkının engellenmesi ve 
gerçekleşen iş gücü kaybı ile normatif düzenlemelerle kamu görevlilerine yüklenen tarafsızlık ve Devlete bağlılık 
yükümlülüğünün alenen ihlali göz önüne alındığında ulusal ve uluslararası mevzuat ile güvence altına alınan bu 
hakkın kötüye kullanılması niteliğinde olduğu, sendikal faaliyet kapsamında kabulünün olanaklı olmadığı, 
belirtilen nedenlerle, davacının eyleme katılmasının 29.12.2015 tarihinde göreve gelmemesinin geçerli bir 
mazeret olarak kabul edilemeyeceği anlaşılmakla, davacı hakkında tesis edilen dava konusu disiplin cezasında 
hukuka ve hakkaniyete aykırılık görülmemiştir. 

Nitekim, aynı konfederasyon kararı gerekçe gösterilerek 29.12.2015 tarihinde göreve gelmediğinden 
bahisle ilgiliye uygulanan disiplin cezasının iptali istemiyle açılan davada, sendikanın aldığı karar doğrultusunda 
1 gün göreve gelmeme eyleminin haklı mazeret içermediği ve dava konusu işlemde hukuka aykırılık 
bulunmadığı gerekçesine dayalı Konya Bölge İdare Mahkemesi 3. İdari Dava Dairesi'nin 27.10.2017 tarih ve 
E:2017/548, K:2017/2596 sayılı kararı ile 29.11.2017 tarih ve E:2017/2851, K:2017/2896 sayılı kararı da bu 
yöndedir değerlendirmesinde bulunularak oyçokluğuyla davanın reddine karar verilmiştir. 

Ayrışık oy kullanan hakim ise; 

Uyuşmazlıkta, davacının, üyesi bulunduğu sendikanın yetkili kurullarınca alınan karara uyarak 
29.12.2015 tarihinde 1 gün göreve gelmeme eyleminin; 657 sayılı Kanunun 125. maddesi kapsamında olup 
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olmadığı, davacının üyesi bulunduğu Sendika'nın kararının, davacı açısından mazeret sayılıp sayılamayacağı, 
uyuşmazlığın çözümü için önem  taşımaktadır. 

Avrupa İnsan Hakları Sözleşmesi’nin “Dernek kurma ve toplantı özgürlüğü”nün düzenlendiği 
11.maddesinde; herkesin asayişi bozmayan toplantılar yapmak, dernek kurmak, ayrıca çıkarlarını korumak için 
başkalarıyla birlikte sendikalar kurmak ve sendikalara katılmak haklarına sahip olduğu, bu hakların 
kullanılmasının, demokratik toplumda zorunlu tedbirler niteliğinde olarak, ulusal güvenliğin, kamu emniyetinin 
korunması, kamu düzeninin sağlanması ve suç işlenmesinin önlenmesi, sağlığın veya ahlakın veya başkalarının 
hak ve özgürlüklerinin korunması amaçlarıyla ve ancak yasayla sınırlandırılabileceği, bu maddenin, bu hakların 
kullanılmasında silahlı kuvvetler, kolluk mensupları veya devletin idare mekanizmasında görevli olanlar 
hakkında meşru sınırlamalar konmasına engel olmadığı kuralına yer verilmiştir. 

2709 sayılı Türkiye Cumhuriyeti Anayasasının 90. maddesinin son fıkrasında; "Usulüne göre yürürlüğe 
konulmuş Milletlerarası andlaşmalar yasa hükmündedir. Bunlar hakkında Anayasaya aykırılık iddiası ile Anayasa 
Mahkemesine başvurulamaz. Usulüne göre yürürlüğe konulmuş temel hak ve özgürlüklere ilişkin Uluslararası 
Sözleşmelerle yasaların aynı konuda farklı hükümler içermesi nedeniyle çıkabilecek uyuşmazlıklarda Uluslararası 
Sözleşme hükümleri esas alınır." amir hükmü yer almıştır. 

Bu durumda, davacının, üyesi olduğu sendikanın aldığı karar doğrultusunda, göreve gelmeme 
eyleminin özürsüz olarak 1 veya 2 gün göreve gelmemek fiili kapsamında değerlendirilemeyeceği ve sendikal 
faaliyet kapsamında 1 veya 2 gün göreve gelmemek fiilinin mazeret olarak kabulü gerektiğinden, disiplin cezası 
verilmesi gerektirmeyen eylem nedeniyle davacıya 657 sayılı Kanunun 125/C(b) maddesi uyarınca 1/30 
oranında maaş kesim cezası verilmesine ilişkin dava konusu işlemde hukuka uyarlık bulunmadığından işlemin 
iptali gerektiği yönünde görüş belirtmiştir. 

Bu karara karşı yapılan istinaf başvurusu da Konya Bölge İdare Mahkemesi 3.İdari Dava Dairesinin 
06.07.2018. tarih ve E:2018/1128, K:2018/1388 sayılı kararı ile reddedilmiştir. 

Adana 3. İdare Mahkemesi'nin 17/01/2018 tarih ve E:2017/480 K:2018/69 sayılı kararının;  davacı vekili  
tarafından, hukuka aykırı olduğu, davacının üyesi olduğu sendikanın aldığı karara uygun hareket ederek derslere 
girmediği; kamu çalışanlarının sendikalarının kararları gereği yaptığı eylemlerin sendikal eylem ve etkinlik 
kapsamında sayıldığı, sendikal eylem nedeniyle kişilerin cezalandırılmasının hem Anayasa ve iç hukuk 
düzenlemelerine, hem de uluslararası sözleşme hükümlerine aykırılık oluşturduğu, davacının gerçekleştirilen 
etkinliğe katılmasının suç olmayıp, sendikal ve demokratik hakların kullanılması niteliğinde olduğu, sendikaların 
aldığı karar doğrultusunda göreve gitmeme şeklinde gerçekleşen etkinliğin Danıştay'ın yerleşik hale gelen 
kararlarıyla da disiplin suçu olarak görülmediği, Anayasa Mahkemesinin sendikanın aldığı karara uyarak iş 
bırakma eylemine katılan kamu görevlilerinin disiplin cezasıyla cezalandırılmasını sendikal hakların ihlali olarak 
gördüğü, Avrupa İnsan Hakları Mahkemesinin de sendikal eylem ve etkinlikler nedeniyle verilen cezaları Avrupa 
İnsan Hakları Sözleşmesine aykırı bulduğuna dair çok sayıda kararının mevcut olduğu, ceza verme yetkisinin 
zamanaşımına uğradığı ileri sürülerek yapılacak istinaf incelemesi sonucunda kaldırılmasının istenilmesi üzerine; 

Konya Bölge İdare Mahkemesi 3. İdari Dava Dairesi'nce, İdare mahkemesince verilen kararın dayandığı 
gerekçe usul ve yasaya uygun olup kaldırılmasını gerektiren bir neden bulunmadığı gerekçesiyle istinaf isteminin 
REDDİNE, 06/07/2018 tarihinde oyçokluğu ile kesin olarak karar verilmiştir. 

Azlık oyunda ise; bakılan davada, davacının, üyesi olduğu sendikanın bağlı olduğu Kamu Emekçileri Sendikaları 
Konfederasyonu Yürütme Kurulu'nun 22.12.2015 tarih ve 92 sayılı karar doğrultusunda Eğitim ve Bilim 
Emekçileri Sendikasının almış olduğu 25.12.2015 tarih ve 12 sayılı kararı sonucunda göreve gelmeme yönünde 
gerçekleşen eyleminin, Avrupa İnsan Hakları Mahkemesinin 15.09.2009 tarihli Kaya ve Seyhan/Türkiye 
davasında (Başvuru No: 30946/04) verdiği karar ile Anayasa Mahkemesinin 18.09.2014 tarihli Tayfun Cengiz 
Başvurusu (Başvuru No: 2013/8463), 15.04.2018 tarihli Abidin Aydın Tüfekçi Başvurusu (Başvuru No: 
2013/1315) ve 08.09.2015 tarihli İsmail Aslan ve Diğerleri Başvurusu (Başvuru No: 2013/7197) kararları ile 
birlikte davacının sözlü bir ifade ve açıklamasının ve suç teşkil eden bir eyleminin olmadığı hususu da gözönüne 
alındığında, 657 sayılı Kanunun 125. maddesinin birinci fıkrasının (C) bendinin (b) alt bendinde belirtilen 
"özürsüz olarak bir veya iki gün göreve gelmemek" fiili kapsamında değerlendirilemeyeceği ve göreve gelmeme 
fiilinin mazeretsiz olduğundan söz edilemeyeceği sonuç ve kanaatine varıldığından, anılan yasa hükmü uyarınca 
disiplin cezası ile cezalandırılmasına ilişkin dava konusu işlemde hukuka uyarlık bulunmamıştır. 
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Bu itibarla, davacının istinaf isteminin kabulü ile mahkeme kararının kaldırılması, dava konusu işlemin 
iptaline karar verilmesi gerektiği yönünde görüş belirtmiştir. 

 

b-Gaziantep 1.İdare Mahkemesinin 12.12.2017 tarih ve E:2017/1336, K:2017/2008 sayılı “ret”  kararında; 

Gaziantep İli, Şahinbey İlçesi, … finansman öğretmeni olarak görev yapan davacının, üyesi olduğu 
sendikanın aldığı karar gerekçe gösterilerek 12-13 Ekim 2015 tarihlerinde mazeretsiz olarak görev yerine 
gitmemek ve derslere girmemek suretiyle öğrencilerin eğitim alma hakkını engellediği ve yine 12 Ekim 2015 
tarihinde  yapılan siyasi içerikli  yürüyüşe  ve devamında yapılan basın açıklamasına katıldığı gerekçesiyle 657 
sayılı Devlet Memurları Kanununun 126.maddesi uyarınca "1/30 oranında aylıktan kesme cezası" ile 
cezalandırılmasına ilişkin 21.06.2017 tarih ve 2017/126 sayılı Gaziantep Valiliği İl Milli Eğitim Disiplin Kurulu 
kararının  iptali ile işlem nedeniyle yapılan maaş kesintisinin yasal faizi ile birlikte iadesine karar verilmesi 
istemiyle açılan davada; 

Anayasanın "Sendika kurma hakkı" başlıklı 51. maddesinde; "Çalışanlar ve işverenler, üyelerinin çalışma 
ilişkilerinde, ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini korumak ve geliştirmek için önceden izin almaksızın 
sendikalar ve üst kuruluşlar kurma, bunlara serbestçe üye olma ve üyelikten serbestçe çekilme haklarına 
sahiptir... Sendika kurma hakkı ancak, millî güvenlik, kamu düzeni, suç işlenmesinin önlenmesi, genel sağlık ve 
genel ahlâk ile başkalarının hak ve özgürlüklerinin korunması sebepleriyle ve kanunla sınırlanabilir..." hükmüne 
yer verilmiştir. 

Avrupa İnsan Hakları Sözleşmesinin “Dernek kurma ve toplantı özgürlüğü” başlıklı 11. maddesinde; “1) 
Herkes asayişi bozmayan toplantılar yapmak, dernek kurmak, ayrıca çıkarlarını korumak için başkalarıyla birlikte 
sendikalar kurmak ve sendikalara katılmak haklarına sahiptir. 2) Bu hakların kullanılması, demokratik bir 
toplumda, zorunlu tedbirler niteliğinde olarak, ulusal güvenliğin, kamu emniyetinin korunması, kamu düzeninin 
sağlanması ve suç işlenmesinin önlenmesi, sağlığın veya ahlakın veya başkalarının hak ve özgürlüklerinin 
korunması amaçlarıyla ve ancak yasayla sınırlanabilir. Bu madde, bu hakların kullanılmasında silahlı kuvvetler, 
kolluk mensupları veya devletin idare mekanizmasında görevli olanlar hakkında meşru sınırlamalar konmasına 
engel değildir.” hükmü bulunmaktadır. 

657 sayılı Devlet Memurları Kanunu'nun 125/C-a maddesinde; ''Kasıtlı olarak; verilen emir ve görevleri 
tam ve zamanında yapmamak, görev mahallinde kurumlarca belirlenen usul ve esasları yerine getirmemek, 
görevle ilgili resmi belge, araç ve gereçleri korumamak, bakımını yapmamak, hor kullanmak,” fiili aylıktan kesme 
cezasını gerektiren fiil ve haller arasında sayılmıştır. 

4688 sayılı Kamu Görevlileri Sendikaları ve Toplu Sözleşme Kanunu'nun 1.maddesinde, "Bu Kanunun 
amacı, kamu görevlilerinin ortak ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerinin korunması ve geliştirilmesi 
için oluşturdukları sendika ve konfederasyonların kuruluşu, organları, yetkileri ve faaliyetleri ile sendika ve 
konfederasyonlarda görev alacak kamu görevlilerinin hak ve sorumluluklarını belirlemek ve toplu sözleşme 
yapılmasına ilişkin usul ve esasları düzenlemektir." hükmü yer almış, 3/f maddesinde, sendikanın, kamu 
görevlilerinin ortak ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerini korumak ve geliştirmek için oluşturdukları 
tüzel kişiliğe sahip kuruluşları ifade edeceği belirtilmiştir. 

Milli Eğitim Bakanlığının Eğitim ve Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönergenin Ders 
Planı başlıklı 12.maddesinin 3.fıkrasında;"Öğretmen kılavuz kitabı bulunan derslerde, kılavuz kitap ders planı 
yerine kullanılır. Öğretmenin ihtiyaç duyması halinde okulun şartlarına göre kılavuz kitaplarda yer alan planların 
dışında da öğretim programına uygun ders planı hazırlanıp uygulanabilir. Ders defterine uygulanan etkinliğin adı 
ve etkinliğin ilgili olduğu kazanım yazılır..." düzenlemesine yer verilmiştir. 

Dosyanın incelenmesinden; Gaziantep İli, Şahinbey İlçesi, … finansman öğretmeni olarak görev yapan 
davacının, Milli Eğitim Bakanlığı Teftiş Kurulu Başkanlığı'nca yapılan soruşturma sonucunda düzenlenen 
24.03.2017 tarih ve 595/20,2 sayılı raporla getirilen teklif doğrultusunda üyesi olduğu sendikanın aldığı kararı 
gerekçe göstererek 12-13 Ekim 2015 tarihlerinde mazeretsiz olarak görev yerine gitmemek ve derslere 
girmemek suretiyle öğrencilerin eğitim alma hakkını engellediği ve yine 12 Ekim 2015 tarihinde yapılan siyasi 
içerikli yürüyüşe ve devamında yapılan basın açıklamasına katıldığı gerekçesiyle 657 sayılı Kanununun 
126.maddesi uyarınca "1/30 oranında aylıktan kesme cezası" ile cezalandırılmasına karar verilmesi üzerine bu 
işlemin iptali istemiyle bakılan davanın açıldığı anlaşılmaktadır. 
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Avrupa İnsan Hakları Mahkemesi'nin Karaçay–Türkiye davasında;(27 Mart 2007 tarihli, Başvuru 
No:6615/03) Bayındırlık ve İskan Bakanlığı'nda elektrik mühendisi olan davacının, üyesi bulunduğu sendika 
tarafından memur maaşlarına yapılan düşük zammı protesto etmek ve kamuoyu oluşturmak maksadıyla 5 Eylül 
2002 tarihinde İstanbul’da yapılan eyleme katıldığından bahisle uyarma cezasıyla cezalandırılmasının ve verilen 
uyarma cezasının “demokratik toplumda gerekli olmadığı” ve bu ceza nedeniyle AİHS’nin 11.maddesinin ihlal 
edildiği yönünde karar verdiği, Urcan ve Diğerleri/Türkiye Davası(17 Temmuz 2008 23018/04 sayılı) kararında 
da; aynı mahkeme, başvuranların Eğitim-Sen sendikasının çalışma koşullarının iyileştirilmesine dikkat çekmek 
amacıyla düzenlediği bir günlük greve katıldıkları için sonradan para cezasına çevrilen mahkumiyet cezasına 
çarptırıldıkları ve geçici olarak kamu hizmetinden uzaklaştırıldıkları belirtilerek, başvuranlara Türk Ceza Kanunu 
uyarınca cezai yaptırım uygulanmasının "demokratik bir toplum için gerekli olmadığı" sonucuna varmıştır. 

Yine, Satılmış ve Diğerleri/Türkiye davası'nda ise;(17 Temmuz 2007 74611/01); İstanbul Boğaz 
Köprüsü'nde görevli gişe memurları olan davacıların işi yavaşlatma eylemi nedeniyle haklarında açılan tazminat 
davası sonucu ortaya çıkan zararı ödemek zorunda kalmalarının, varılmak istenilen amaçla orantılı 
bulunmadığına ve "demokratik bir toplum için gerekli olmadığına" kanaat getirilmiş ve kararın verildiği tarihte 
ayrıca kamu görevlilerinin örgütlenme hakkının sınırlı olduğu ve içerisinde bulundukları olumsuz koşulların 
kamuoyuna duyurulması için başka bir seçenekleri olmadığı belirtilmiştir. 

Diğer taraftan, Türkiye'nin de onayladığı 87 no'lu ILO Sözleşmesinin 3. maddesinde de; çalışanların ve 
işverenlerin örgütlerinin tüzük ve iç yönetmeliklerini düzenlemek, temsilcilerini serbestçe seçmek, yönetim ve 
etkinliklerini düzenlemek ve iş programlarını belirlemek hakkına sahip oldukları ve kamu makamlarının bu hakkı 
sınırlayacak veya bu hakkın yasaya uygun şekilde kullanılmasına engel olacak nitelikte her türlü müdahaleden 
sakınmaları gerektiği düzenlemesine yer verilmiştir. 

Yukarıda aktarılan uluslararası  hukuk metinleri,  mevzuat hükümleri ve Avrupa İnsan Hakları 
Mahkemesi kararlarının  incelenmesinden; Devlet memurlarının sendika ve üst kuruluşları kurma ve bunlara 
üye olma hakkının bulunduğu, sendika tarafından sendikanın kuruluş amaçları doğrultusunda yapılan eylemlere 
katılmanın da bu hakkın doğal bir uzantısı olduğu anlaşılmakla birlikte, kamu görevlilerinin ekonomik, sosyal ve 
mesleki hak ve menfaatlerinin iyileştirilmesi amacını taşımayan eylemlerin sendikal hak kapsamında 
değerlendirilemeyeceği gibi sendikal hakların kullanımının da sınırsız olmadığı, başkalarının hak ve 
özgürlüklerinin kullanımı amacıyla sınırlandırılabileceği de açıktır. 

Dava dosyasında yer alan soruşturma raporu(cd) ve eklerinin(10 klasör) birlikte değerlendirilmesinden; 
demokratik bir toplumda kamu görevlilerinin, ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerinin ve bu 
kapsamda özlük ve parasal haklarının, çalışma koşullarının korunması, iyileştirilmesi, geliştirilmesi, bu konulara 
dikkat çekilmesinin ve kamuoyu oluşturulmasının sağlanması amacıyla ve başka seçeneklerinin bulunmaması 
durumunda üyesi bulundukları sendikaların aldıkları kararlar doğrultusunda katıldıkları eylemleri nedeniyle 
disiplin cezaları ile cezalandırılmalarından söz edilemeyeceği açık ise de; davacının eyleminin üyesi bulunduğu 
sendikanın aldığı "Savaşa hayır, barışı savunacağız" kararı doğrultusunda, 12-13 Ekim 2015 tarihlerinde 
mazeretsiz olarak görev yerine gitmemek ve derslere girmemek suretiyle öğrencilerin eğitim alma hakkını 
engellediği ve yine 12 Ekim 2015 tarihinde  yapılan siyasi içerikli  yürüyüşe  ve devamında yapılan basın 
açıklamasına katıldığı tartışmasız olup, kamu görevlilerinin ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerinin 
ve bu kapsamda özlük ve parasal haklarının, çalışma koşullarının korunması, iyileştirilmesi, geliştirilmesi amacını 
taşımayan ve dolayısıyla mevzuata, kurumca belirlenen usul ve esaslara aykırı olarak gerçekleştirilen derse 
girmeme eyleminin, diğer bir demokratik ve Anayasal hak olan eğitim hakkını engelleme sonucunu doğuracağı 
tartışmasızdır. 

Sendika hakkı, sınırlanabilir bir hak olup,  Anayasa'nın 51. maddesinin ikinci ve izleyen fıkralarında 
sendika hakkına yönelik sınırlama sebeplerine yer verilmiştir. Ancak, bu özgürlüklere yönelik sınırlamaların da 
bir sınırının olması gerektiği açık olup, temel hak ve özgürlüklerin sınırlandırılmasında Anayasa'nın 
13.maddesinin güvencesinde olan demokratik toplum düzeninin gerekleri ve ölçülülük ilkeleriyle bağdaşıp 
bağdaşmadığı konusunda bir değerlendirme yapılması gerekmektedir. 

Temel haklar arasında yer alan eğitim hakkının korunması, iyileştirilmesi ve etkin hale getirilmesinde 
Devlet'e yüklenen yükümlülüklerin doğal sonucu olarak, bu alanda Devlet'e bir takım düzenleme ve sınırlamalar 
getirmesi konusunda yetkiler tanınması gerektiği açıktır. 
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Her ne kadar, yukarıda yer verilen ulusal ve uluslararası mevzuat ile AİHM ve Anayasa Mahkemesi 
kararları uyarınca; kamu görevlilerinin ortak, ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerinin korunması ve 
geliştirilmesi amacıyla kurulan sendikaların bu amaç doğrultusunda sendikal eylem kararı alabilecekleri kabul 
edilmekte ise de; Devlet'e yüklenen eğitim hakkının korunması amacıyla, eğitim personeline ders görevi 
verilmesine ilişkin düzenlemenin, bireyin eğitim hakkını koruyucu, iyileştirici ve eğitim sunucularından etkili bir 
şekilde yararlanmasını sağlayıcı nitelikte olduğu ve temel haklar arasında yer alan eğitim hakkının 
korunmasındaki kamusal yarar dikkate alındığında, vatandaşlara etkin, verimli ve hızlı bir hizmet sunumu ile 
yükümlü olan davacının, iş bırakma eyleminin eğitim hizmetini sekteye uğratacağı ve bu hareketinin ölçülülük 
ilkesine aykırı olacağı sonucuna varılmıştır. 

Bu durumda, ölçülülük ilkesine aykırı bir şekilde kullanılan ve sendikal faaliyet olarak ekonomik ve 
sosyal hak ve menfaatlerin korunması ve geliştirilmesi kapsamında değerlendirilmesi söz konusu olmayan, 
derse girmemek suretiyle temel haklar arasında yer alan eğitim öğretim hakkının engellenmesine sebebiyet 
verdiği gerekçesiyle,  eğitim görevine gelmeyen davacıya verilen disiplin cezasına ilişkin dava konusu işlemde 
hukuka aykırılık bulunmadığı sonucuna varılmıştır. 

Açıklanan nedenlerle, davanın reddine, … bu kararın tebliğ tarihini izleyen günden itibaren otuz(30) 
gün içerisinde Gaziantep Bölge İdare Mahkemesi nezdinde istinaf yolu açık olmak üzere, 12.12.2017 tarihinde 
oybirliğiyle  karar verildi değerlendirmesinde bulunulmuştur. 

Bu karara karşı yapılan istinaf başvurusu Gaziantep Bölge İdare Mahkemesi 3.İdari Dava Dairesinin 
11.07.2018. tarih ve E:2018/5090, K:2018/4847 sayılı kararı ile usul yönünden ceza konusu fiilin tam olarak 
ortaya konulmadığı gerekçesiyle kaldırılarak davanın iptaline karar  verilmiştir. Kararda; 

Gaziantep İli, Şahinbey İlçesi, Bedriye Haluk Özmen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde öğretmen 
olarak görev yapan davacının, 12-13 Ekim 2015 tarihinde izinsiz ve mazeretsiz olarak göreve gelmediği ve 12 
Ekim 2015 tarihinde siyasi içerikli yürüyüşe katıldığından bahisle tevhiden "1 yıl süreyle kademe ilerlemesinin 
durdurulması" cezasıyla cezalandırılmasına ilişkin teklifin 21/06/2017 günlü, 217/126 sayılı İl Milli Eğitim Disiplin 
Kurulu kararı ile reddedilmesi üzerine davacının, 1/30 oranında aylıktan kesme cezası ile cezalandırılmasına 
yönelik olarak tesis edilen valilik işleminin iptali ile işlem nedeniyle yoksun kalınan maddi haklarının yasal 
faiziyle birlikte tazminine karar verilmesi istemiyle açılan davada; 

Gaziantep 1. İdare Mahkemesi'nce; ulusal ve uluslararası mevzuat ile AİHM ve Anayasa Mahkemesi 
kararları uyarınca; kamu görevlilerinin ortak, ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerinin korunması ve 
geliştirilmesi amacıyla kurulan sendikaların bu amaç doğrultusunda sendikal eylem kararı alabilecekleri kabul 
edilmekte ise de; Devlet'e yüklenen eğitim hakkının korunması amacıyla, eğitim personeline ders görevi 
verilmesine ilişkin düzenlemenin, bireyin eğitim hakkını koruyucu, iyileştirici ve eğitim sunucularından etkili bir 
şekilde yararlanmasını sağlayıcı nitelikte olduğu ve temel haklar arasında yer alan eğitim hakkının 
korunmasındaki kamusal yarar dikkate alındığında, vatandaşlara etkin, verimli ve hızlı bir hizmet sunumu ile 
yükümlü olan davacının, iş bırakma eyleminin eğitim hizmetini sekteye uğratacağı ve bu hareketinin ölçülülük 
ilkesine aykırı olacağı sonucuna varıldığından, ölçülülük ilkesine aykırı bir şekilde kullanılan ve sendikal faaliyet 
olarak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerin korunması ve geliştirilmesi kapsamında değerlendirilmesi söz 
konusu olmayan, derse girmemek suretiyle temel haklar arasında yer alan eğitim öğretim hakkının 
engellenmesine sebebiyet verdiği gerekçesiyle,  eğitim görevine gelmeyen davacıya verilen disiplin cezasına 
ilişkin dava konusu işlemde hukuka aykırılık bulunmadığı gerekçesiyle davanın reddine karar verilmiştir. 

Davacı; 657 sayılı Kanun'un 127.maddesinde düzenlenen zamanaşımı süreleri geçtikten sonra verilen 
cezanın hukuka aykırı olduğu, katıldığı eylemin üyesi olduğu sendikanın yetkili kurulları tarafından alınan karar 
üzerine yapılması nedeniyle sendikal eylem olduğu ve AİHM, Anayasa Mahkemesi, Danıştay, Yargıtay ve idari 
yargı kararları ile ulusal ve taraf olduğumuz uluslararası mevzuat çerçevesinde bu şekilde göreve gelmemenin 
mazeret olarak kabul edilmesi nedeniyle disiplin cezası verilmesine olanak bulunmadığı, eylemin sokağa çıkma 
yasaklarına karşı yapılmayıp bu yasaktan etkilenen eğitim öğretim sistemine yönelik olarak yapıldığı, davacının 
geçmiş hizmetlerindeki iyi hali ve başarılı çalışmalarının işlemde tartışılmamış olmasının mahkemece 
değerlendirilmediğini ileri sürmekte ve 2577 sayılı Kanun'un 45.maddesi uyarınca kararın istinaf yoluyla 
incelenerek kaldırılması ve dava konusu işlemin iptaline karar verilmesini istemektedir. 

657 sayılı Devlet Memurları Kanunu’nun “Disiplin Cezalarının Çeşitleri İle Ceza Uygulanacak Fiil ve Haller” 
başlıklı 125. maddesinin (D) fıkrasında; Kademe ilerlemesinin durdurulması: Fiilin ağırlık derecesine göre 
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memurun, bulunduğu kademede ilerlemesinin 1 - 3 yıl durdurulması olarak tanımlanmış; (o) bendinde; 
"Herhangi bir siyasi parti yararına veya zararına fiilen faaliyette bulunmak." fiil kademe ilerlemesinin 
durdurulması cezası gerektiren fiil ve haller arasında sayılmıştır. 

Aynı Kanunun 126. maddesinde ise; "Uyarma, kınama ve aylıktan kesme cezaları disiplin amirleri 
tarafından; kademe ilerlemesinin durdurulması cezası, memurun bağlı olduğu kurumdaki disiplin kurulunun 
kararı alındıktan sonra, atamaya yetkili amirler il disiplin kurullarının kararlarına dayanan hallerde Valiler 
tarafından verilir. 

Disiplin kurulu ve yüksek disiplin kurulunun ayrı bir ceza tayinine yetkisi yoktur, cezayı kabul veya reddeder. Ret 
halinde atamaya yetkili amirler 15 gün içinde başka bir disiplin cezası vermekte serbesttirler." hükmüne yer 
verilmiştir. 

Dava dosyasının incelenmesinden; Gaziantep İl Milli Eğitim Müdürlüğü'nün 01/04/2016 günlü, 
3731204 sayılı yazısında belirtilen ve Gaziantep Merkez ve İlçelerinde eğitim hakkını engelleyici eylemlerde 
bulunduğu tespit edilen personellerle ilgili olarak soruşturma yapmak üzere Milli Eğitim Bakanlığı Müsteşarı 
tarafından verilen 18/04/2016 tarihli olurla Milli Eğitim Bakanlığı bünyesinde soruşturma başlatıldığı ve daha 
önce il milli eğitim müdürlüğü bünyesinde yürütülen incelemelerin anılan soruşturma ile birleştirildiği, daha çok 
29/12/2015 tarihli sendikal eyleme ilişkin bulunan söz konusu soruşturmanın yürütülmesi sırasında 12-13 Ekim 
2015 tarihlerinde de benzer eylemlerin yapıldığının tespit edilmesi üzerine yeni tespit edilen hususlara ilişkin 
olarak Milli Eğitim Bakanlığı Müsteşarından 17/02/2017 tarihli ek soruşturma oluru alındığı, soruşturma sonucu 
Milli Eğitim Bakanlığı Teftiş Kurulu Başkanlığı müfettişleri tarafından hazırlanan 24/03/2017 tarih ve 595/20,02 
sayılı soruşturma raporunda; " isim isim tespit edilen personellerden 12-13/10/2015 tarihinde sendikal eyleme 
katılarak göreve gelmeyenlerin 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu'nun 125/C-b maddesi uyarınca "1/30 
oranında aylıktan kesme", 12/10/2015 tarihinde sendikal eyleme katılıp göreve gelmeyen ve aynı zamanda 
siyasi içerikli yürüyüşe ve ardından yapılan basın açıklamasına katılanların ise 657 sayılı Devlet Memurları 
Kanunu'nun 125/D-o maddesi uyarınca "1 yıl süreyle kademe ilerlemesinin durdurulması" cezası ile 
cezalandırılması" önerisinin getirildiği, 12-13/10/2015 tarihinde sendikanın aldığı karara uyarak göreve 
gelmeyen ve 12/10/2015 tarihinde yapılan yürüyüş ve basın açıklamasına katılan davacı hakkında getirilen "1 yıl 
kademe ilerlemesinin durdurulması" yolundaki önerinin İl Milli Eğitim Disiplin Kurulu tarafından reddedilmesi 
üzerine, bu defa aynı Kanun'un 126.maddesinin tanıdığı olanak çerçevesinde davacının 1/30 oranında aylıktan 
kesme cezası ile cezalandırılmasına ilişkin valilik işleminin tesis edilmesi üzerine, bu işlemin iptali istemiyle 
istinafa konu bakılmakta olan davanın açıldığı anlaşılmaktadır. 

Uyuşmazlıkta, il disiplin kurulunca, teklif edilen cezanın reddine karar verildiği, bunun üzerine dava 
konusu valilik işlemi ile davacıya 1/30 oranında aylıktan kesme cezasının verildiği ancak; dava konusu valilik 
işleminde davacıya isnat edilen fiilin, aylıktan kesme cezasını gerektiren ve 657 sayılı Kanun'un 125. maddesinin 
birinci fıkrasının (C) bendinin alt bentlerinde sayılan fiill ve hallerden hangisine uyduğunun belirtilmediği, 
eyleme karşılık gelen aylıktan kesme cezasını gerektiren fiil ve halin 125. maddesinin birinci fıkrasının (C) 
bendinin alt bentlerinde yer alan hangi tanıma uyduğunun açıkça ortaya konulmadığı, hangi fiil veya hale ilişkin 
tanım kapsamında olduğunun ifade edilmediği görülmekte olup, disiplin cezasını gerektirir fiil ve halin 
mevzuatta tek tek sayılan tanımlardan hangisi olduğu açıkça ortaya konulmadan disiplin cezası verilmesi 
durumunda, gerçekleştirilen eylemin hangi tanım çerçevesinde değerlendirileceği belirtilmemiş olacağından, 
böyle bir durumun işlemin hukukilik denetimini varsayımsal hale getireceği ve bunun da hukuk devleti ilkesi ile 
bağdaşmayacağı açıktır. 

Bu durumda, davacıya isnat edilen eyleme karşılık gelen aylıktan kesme cezasını gerektiren fiil ve halin 
657 sayılı Kanun'un 125. maddesinin birinci fıkrasının (C) bendinin alt bentlerinde yer alan hangi tanıma 
uyduğunun açıkça ortaya konulması gerekirken herhangi bir madde ve bent belirtilmeksizin "1/30 oranında 
aylıktan kesme" cezası verilmesine ilişkin işlemde konu yönünden hukuka uyarlık bulunmadığından, işlemin 
iptali yolundaki İdare Mahkemesi kararında sonucu itibariyle isabetsizlik görülmemiştir. 

Öte yandan, Anayasanın 125.maddesi uyarınca, hukuka aykırı işlem nedeniyle davacının yoksun kaldığı 
parasal haklarının dava açma tarihinden itibaren hesaplanacak yasal faiziyle birlikte davacıya ödenmesi 
gerekmektedir. 
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Açıklanan nedenlerle, davacı istinaf başvurusunun kabulü ile, Gaziantep 1. İdare Mahkemesi'nce 
verilen 12/12/2017 gün ve E:2017/1336, K:2017/2008 sayılı kararın kaldırılmasına, dava konusu işlemin iptaline, 
tazminat isteminin kabulü ile işlem nedeniyle maaşından yapılan kesintinin dava açma tarihi olan 10/08/2017 
tarihinden itibaren hesaplanacak yasal faiziyle birlikte davalı idarece davacıya ödenmesine, … 11/07/2018 
tarihinde oybirliğiyle kesin olarak karar verildi. 

 

c- Gaziantep 1. İdare Mahkemesinin 25.04.2018 tarih ve E:2017/1557, K:2018/407 sayılı “ret”  kararında; 

Gaziantep İli, Şahinbey İlçesi,  … Liseside öğretmen olarak görev yapan davacının, üyesi olduğu 
sendikanın aldığı karar gerekçe gösterilerek 12 Ekim 2015  tarihinde bir siyasi parti aleyhine sloganlarında 
atıldığı siyasi içerikli yürüyüşe ve akabinde yapılan basın açıklamasına katıldığı gerekçesiyle 657 sayılı Devlet 
Memurları Kanunu'nun 125/D-(o) maddesi uyarınca "1 yıl kademe ilerlemesinin durdurulması cezası" ile 
cezalandırılması yönünde getirilen teklifin "geçmiş yıllarda ceza almamış olması ve başarılı çalışmaları ve almış 
olduğu ödüller dikkate alınarak", alt ceza uygulanmak suretiyle "1/30  oranında aylıktan kesme cezası" ile 
cezalandırılmasına ilişkin 08.06.2017 tarih ve 2017/73 sayılı … Disiplin Kurulu kararının iptaline karar verilmesi 
istemiyle açılan davada; 

Anayasanın "Sendika kurma hakkı" başlıklı 51. maddesinde; "Çalışanlar ve işverenler, üyelerinin çalışma 
ilişkilerinde, ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini korumak ve geliştirmek için önceden izin almaksızın 
sendikalar ve üst kuruluşlar kurma, bunlara serbestçe üye olma ve üyelikten serbestçe çekilme haklarına 
sahiptir... Sendika kurma hakkı ancak, millî güvenlik, kamu düzeni, suç işlenmesinin önlenmesi, genel sağlık ve 
genel ahlâk ile başkalarının hak ve özgürlüklerinin korunması sebepleriyle ve kanunla sınırlanabilir..." hükmüne 
yer verilmiştir. 

Avrupa İnsan Hakları Sözleşmesinin “Dernek kurma ve toplantı özgürlüğü” başlıklı 11. maddesinde;“1) 
Herkes asayişi bozmayan toplantılar yapmak, dernek kurmak, ayrıca çıkarlarını korumak için başkalarıyla birlikte 
sendikalar kurmak ve sendikalara katılmak haklarına sahiptir.2) Bu hakların kullanılması, demokratik bir 
toplumda, zorunlu tedbirler niteliğinde olarak, ulusal güvenliğin, kamu emniyetinin korunması, kamu düzeninin 
sağlanması ve suç işlenmesinin önlenmesi, sağlığın veya ahlakın veya başkalarının hak ve özgürlüklerinin 
korunması amaçlarıyla ve ancak yasayla sınırlanabilir. Bu madde, bu hakların kullanılmasında silahlı kuvvetler, 
kolluk mensupları veya devletin idare mekanizmasında görevli olanlar hakkında meşru sınırlamalar konmasına 
engel değildir.” hükmü bulunmaktadır. 

657 sayılı Devlet Memurları Kanunu'nun 125. Maddesinin D(o) bendinde; ''Herhangi bir siyasi parti 
yararına veya zararına fiilen faaliyette bulunmak” kademe ilerlemesinin durdurulması cezasını gerektiren fiil ve 
haller arasında sayılmıştır. 

4688 sayılı Kamu Görevlileri Sendikaları ve Toplu Sözleşme Kanunu'nun 1.maddesinde: "Bu Kanunun 
amacı, kamu görevlilerinin ortak ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerinin korunması ve geliştirilmesi 
için oluşturdukları sendika ve konfederasyonların kuruluşu, organları, yetkileri ve faaliyetleri ile sendika ve 
konfederasyonlarda görev alacak kamu görevlilerinin hak ve sorumluluklarını belirlemek ve toplu sözleşme 
yapılmasına ilişkin usul ve esasları düzenlemektir." hükmü yer almış, 3/f maddesinde, sendikanın, kamu 
görevlilerinin ortak ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerini korumak ve geliştirmek için oluşturdukları 
tüzel kişiliğe sahip kuruluşları ifade edeceği belirtilmiştir. 

Milli Eğitim Bakanlığının Eğitim ve Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönergenin “Ders 
Planı” başlıklı 12.maddesinin 3.fıkrasında;"Öğretmen kılavuz kitabı bulunan derslerde, kılavuz kitap ders planı 
yerine kullanılır. Öğretmenin ihtiyaç duyması halinde okulun şartlarına göre kılavuz kitaplarda yer alan planların 
dışında da öğretim programına uygun ders planı hazırlanıp uygulanabilir. Ders defterine uygulanan etkinliğin adı 
ve etkinliğin ilgili olduğu kazanım yazılır..." düzenlemesine yer verilmiştir. 

Dava dosyanın incelenmesinden; Gaziantep İli, Şahinbey İlçesi,  …Lisesinde öğretmen olarak görev 
yapan davacının, Milli Eğitim Bakanlığı Teftiş Kurulu Başkanlığı'nca yapılan soruşturma sonucunda düzenlenen 
24.03.2017 tarih ve 595/20,2 sayılı raporla getirilen teklif doğrultusunda, üyesi olduğu sendikanın aldığı kararı 
gerekçe göstererek 12 Ekim 2015  tarihinde siyasi parti aleyhine  sloganlarında atıldığı siyasi içerikli yürüyüşe ve 
devamında yapılan basın açıklamasına katıldığı  gerekçesiyle "1/30  oranında aylıktan kesme cezası" ile 
cezalandırılmasına karar verilmesi üzerine bu işlemin iptali istemiyle bakılan davanın açıldığı anlaşılmaktadır. 
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Avrupa İnsan Hakları Mahkemesi'nin Karaçay–Türkiye davasında;(27 Mart 2007 tarihli, Başvuru 
No:6615/03) Bayındırlık ve İskan Bakanlığı'nda elektrik mühendisi olan davacının, üyesi bulunduğu sendika 
tarafından memur maaşlarına yapılan düşük zammı protesto etmek ve kamuoyu oluşturmak maksadıyla 5 Eylül 
2002 tarihinde İstanbul’da yapılan eyleme katıldığından bahisle “uyarma cezası”yla cezalandırılmasının ve 
verilen uyarma cezasının “demokratik toplumda gerekli olmadığı” ve bu ceza nedeniyle AİHS’nin 11.maddesinin 
ihlal edildiği yönünde karar verildiği, Urcan ve Diğerleri/Türkiye Davası(17 Temmuz 2008 23018/04 sayılı) 
kararında da; aynı mahkemenin, başvuranların Eğitim-Sen sendikasının çalışma koşullarının iyileştirilmesine 
dikkat çekmek amacıyla düzenlediği bir günlük greve katıldıkları için sonradan para cezasına çevrilen 
mahkumiyet cezasına çarptırıldıkları ve geçici olarak kamu hizmetinden uzaklaştırıldıkları belirtilerek, 
başvuranlara Türk Ceza Kanunu uyarınca cezai yaptırım uygulanmasının "demokratik bir toplum için gerekli 
olmadığı" sonucuna varılmıştır. 

Yine, Avrupa İnsan Hakları Mahkemesinin Satılmış ve Diğerleri/Türkiye davası'nda ise;(17 Temmuz 
2007 74611/01); İstanbul Boğaz Köprüsü'nde görevli gişe memurları olan davacıların işi yavaşlatma eylemi 
nedeniyle haklarında açılan tazminat davası sonucu ortaya çıkan zararı ödemek zorunda kalmalarının, varılmak 
istenilen amaçla orantılı bulunmadığına ve "demokratik bir toplum için gerekli olmadığına" kanaat getirilmiş ve 
kararın verildiği tarihte ayrıca kamu görevlilerinin örgütlenme hakkının sınırlı olduğu ve içerisinde bulundukları 
olumsuz koşulların kamuoyuna duyurulması için başka bir seçenekleri olmadığı belirtilmiştir. 

Diğer taraftan, Türkiye'nin de onayladığı 87 no'lu ILO Sözleşmesinin 3. maddesinde de; çalışanların ve 
işverenlerin örgütlerinin tüzük ve iç yönetmeliklerini düzenlemek, temsilcilerini serbestçe seçmek, yönetim ve 
etkinliklerini düzenlemek ve iş programlarını belirlemek hakkına sahip oldukları ve kamu makamlarının bu hakkı 
sınırlayacak veya bu hakkın yasaya uygun şekilde kullanılmasına engel olacak nitelikte her türlü müdahaleden 
sakınmaları gerektiği düzenlemesine yer verilmiştir. 

Yukarıda aktarılan uluslararası  hukuk metinleri,  mevzuat hükümleri ve Avrupa İnsan Hakları 
Mahkemesi kararlarının birlikte incelenmesinden; Devlet memurlarının sendika ve üst kuruluşları kurma ve 
bunlara üye olma hakkının bulunduğu, sendika tarafından sendikanın kuruluş amaçları doğrultusunda yapılan 
eylemlere katılmasının da bu hakkın doğal bir uzantısı olduğu anlaşılmakla birlikte, kamu görevlilerinin 
ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerinin korunması ve iyileştirilmesi amacını taşımayan eylemlerin 
sendikal hak kapsamında değerlendirilemeyeceği gibi sendikal hakların kullanımının da sınırsız olmadığı, 
başkalarının hak ve özgürlüklerinin kullanımı amacıyla sınırlandırılabileceği de açıktır. 

Dava dosyasının bir bütün olarak değerlendirildirilmesinden; demokratik bir toplumda kamu 
görevlilerinin, ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerinin ve bu kapsamda özlük ve parasal haklarının, 
çalışma koşullarının korunması, iyileştirilmesi, geliştirilmesi, bu konulara dikkat çekilmesinin ve kamuoyu 
oluşturulmasının sağlanması amacıyla ve başka seçeneklerinin bulunmaması durumunda üyesi bulundukları 
sendikaların aldıkları kararlar doğrultusunda katıldıkları eylemleri nedeniyle disiplin cezaları ile 
cezalandırılmalarından söz edilemeyeceği açık ise de; davacının eyleminin üyesi bulunduğu sendikanın aldığı 
"Savaşa hayır, barışı savunacağız" kararı doğrultusunda, 12 Ekim 2015  ve 29 Aralık 2015 tarihlerinde bir 
sendikanın aldığı kararı gerekçe göstererek mazeretsiz olarak görev yerine gitmemek ve derslere girmemek 
suretiyle öğrencilerinin eğitim alma hakkını engellediği, 29 Aralık 2015 tarihinde siyasi parti aleyhine 
sloganlarında atıldığı siyasi içerikli yürüyüşe ve devamında yapılan basın açıklamasına katıldığı gerekçesiyle tesis 
edildiği tartışmasız olup, kamu görevlilerinin ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerinin ve bu 
kapsamda özlük ve parasal haklarının, çalışma koşullarının korunması, iyileştirilmesi, geliştirilmesi amacını 
taşımayan ve dolayısıyla mer’i mevzuata, kurumca belirlenen usul ve esaslara aykırı olarak gerçekleştirilen 
derse girmeme eyleminin, diğer bir demokratik ve Anayasal hak olan eğitim hakkını engelleme sonucunu 
doğuracağı tartışmasızdır. 

Sendika hakkı, sınırlanabilir bir hak olup, Anayasa'nın 51. maddesinin ikinci ve izleyen fıkralarında 
sendika hakkına yönelik sınırlama sebeplerine yer verilmiştir. Ancak, bu özgürlüklere yönelik sınırlamaların da 
bir sınırının olması gerektiği açık olup, temel hak ve özgürlüklerin sınırlandırılmasında Anayasa'nın 
13.maddesinin güvencesinde olan demokratik toplum düzeninin gerekleri ve ölçülülük ilkeleriyle bağdaşıp 
bağdaşmadığı konusunda bir değerlendirme yapılması gerekmektedir. 
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Temel haklar arasında yer alan eğitim hakkının korunması, iyileştirilmesi ve etkin hale getirilmesinde 
Devlet'e yüklenen yükümlülüklerin doğal sonucu olarak, bu alanda Devlet'e bir takım düzenleme ve sınırlamalar 
getirmesi konusunda yetkiler tanınması gerektiği açıktır. 

Her ne kadar, yukarıda yer verilen ulusal ve uluslararası mevzuat ile …Mahkeme kararları uyarınca; 
kamu görevlilerinin ortak, ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerinin korunması ve geliştirilmesi 
amacıyla kurulan sendikaların bu amaç doğrultusunda sendikal eylem kararı alabilecekleri kabul edilmekte ise 
de; Devlet'e yüklenen eğitim hakkının korunması amacıyla, eğitim personeline ders görevi verilmesine ilişkin 
düzenlemenin, bireyin eğitim hakkını koruyucu, iyileştirici ve eğitim sunucularından etkili bir şekilde 
yararlanmasını sağlayıcı nitelikte olduğu ve temel haklar arasında yer alan eğitim hakkının korunmasındaki 
kamusal yarar dikkate alındığında, vatandaşlara etkin, verimli ve hızlı bir hizmet sunumu ile yükümlü olan 
davacının, iş bırakma eyleminin eğitim hizmetini sekteye uğratacağı ve bu hareketinin ölçülülük ilkesine de 
aykırı olacağı sonucuna varılmıştır. 

Bu durumda, ölçülülük ilkesine aykırı bir şekilde kullanılan ve sendikal faaliyet olarak ekonomik ve 
sosyal hak ve menfaatlerin korunması ve geliştirilmesi kapsamında değerlendirilmesi söz konusu olmayan, bir 
siyasi parti aleyhine sloganlarında atıldığı siyasi içerikli yürüyüşe ve akabinde yapılan basın açıklamasına katıldığı 
gerekçesiyle, davacıya verilen disiplin cezasına ilişkin dava konusu işlemde hukuka aykırılık bulunmadığı 
sonucuna varıldığı belirtilerek davanın reddine karar verilmiştir. 

Bu karara karşı yapılan istinaf başvurusu Gaziantep Bölge İdare Mahkemesi 3.İdari Dava Dairesinin 
11.07.2018. tarih ve E:2018/5090, K:2018/4847 sayılı kararı ile usul yönünden ceza konusu fiilin tam olarak 
ortaya konulmadığı gerekçesiyle kaldırılarak davanın iptaline karar  verilmiştir. 

 

EĞİTİM ÖĞRETİM HAKKININ TÜRKİYE İÇİN ÖNEMİ 

Eğitim öğretim faaliyetinin bir toplumun sosyo ekonomik hayatında ne kadar önemli olduğunu yukarda 
kısaca belirterek bu konularla ilgili bazı kararları sizlerle paylaşmaya çalıştık. 

Bu bölümde ise eğitim öğretim işkolunda görev yapan eğitimciler, bunların vermiş olduğu hizmetten 
faydalananlar ve direkt veya endirekt etkilenenlere de kısaca dikkat çekmek istiyoruz. 

Türk Eğitim İş kolunda örgütlü bulunan sendika sayısı(memur sendikası) 38’dir. 38 memur sendikasının 
toplam üye sayısı 774 bin 617’dir(https://www. memurlar.net/haber/760699/tum-memur-sendikalarının-2018-
yili-uye-sayiları yayımlandı. html). 2018 yılı itibariyle Türk işgücü piyasasına dahil olan toplam öğretmen sayısı 1 
milyon 030 bin 130 kişi, toplam öğrenci sayılı  17 milyon 885 bin 248, toplam istihdam edilenler 29 milyon 265 
bin, işsiz sayılı 3 milyon 531 bin kişi, işgücüne dahil olmayanlar 27 milyon 883 bin kişi,kayıt dışı çalışanların oranı 
%34,3 ve istihdam oranı %52,9’dur(Türkiye İstatistik Kurumu Haber Bülteni, 15.10.2018, sayı:27697). 

Anılan rakamsal verilerin toplam nüfus içerisindeki ağırlığına bakılırsa, toplumların gelişmesinde eğitim 
ve öğretimin önemi karşısında toplam nüfusu etkileme oranı bakımından da yüksek sayı ve oranda olduğu 
görülmektedir. 

 

Sonuç 

Modern toplumlarda toplumsal yapıyı düzenleyen yazılı ve yazısız hukuk kuralları yer almakta ve bu kurallar 
yasal ve yasal olmayan, bir başka ifade ile doğru ve yanlış olanı belirlemekte ve toplum yaşamına yol 
göstermektedir. 

Ülkemizde de bu gün ve yarınlarımız için son derece önemli ve belirleyici olan eğitim öğretim faaliyetleri de 
yasal çerçeveye oturtulmuş ve pratik olarak uygulanmaktadır. Bu uygulamalar normlar hiyerarşisi içerisinde 
hayat bulmakta ve belirleyici olmaktadır. 

Toplumsal hukuk kurallarının uygulanmaması durumunda yaşanılan uyuşmazlıklar yasama organı tarafından 
kabul edilen mevzuatla kurulan ve bağımsız bir şekilde faaliyette bulunan Mahkemelerce denetlenmekte ve 
çözüme kavuşturulmaktadır. 

Bu çalışmamızda, eğitim öğretim hakkının önemini vurguladıktan sonra bu hakkın kullanımında karşılaşılan 
sorunlarla ilgili olarak yetkili Mahkemelerce verilen ilk derece, istinaf ve temyiz Mahkemesince verilen 
kararlardan bazılarını paylaşmaya çalıştık. 

İstemeden yapmış olduğumuz hatalar için herkesten özür diler, ilgilenenlere faydalı olmasını dileriz. 
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GİRİŞ 

Fahreddin er-Râzî, kelam ilmindeki geniş bilgisiyle üne kavuşmuş olmakla birlikte büyük bir müfessir ve 
önemli bir filozoftur. Tam ismi, Ebu Abdillah Muhammed b. Ömer b. el-Hüseyin b. El-Hasan b. Ali’dir. Fakat o 
daha çok İbnu’l-Hatib, İbnu Hatibi’r-Rey, Fahreddin er-Râzî ve Fahr-i Râzî diye meşhur olmuştur(İbn Ebi Useybia, 
1882:II/35). Râzî 543/1149 tarihinde Büyük Selçuklu Devletinin başşehri olan Rey’de doğdu. Hangi soya mensup 
olduğu konusu, hayli tartışmalıdır. Bekrî, Teymî ve Kureyşî nisbelerinden hareketle soyunun Arap asıllı bir aileye 
dayandığı söylenmektedir. Son dönem İran’lı yazarlar onu Fars asıllı kabul etmektedirler. Ancak onun bir Türk 
hanedanlığında yetişmiş ve yaşamış bir âlim olduğu tartışma götürmez bir gerçektir(Uludağ,1991:12-14). İbn 
Rüşd(v.595/1198), Muhyiddin İbnü’l-Arabî(v.638/1240), Abdülkâdir Geylanî(v.561/1166), İzzeddin b. 
Abdüsselâm(v.660/1210) gibi meşhur âlimlerle çağdaş olan Râzî’nin ilk hocası, Kelâm ilmine dair “Gayetü’l-
Meram” adlı eseriyle tanınan babası Ömer’dir. On altı yaşında iken babasının vefatı üzerine Simnan’a giderek 
burada Kemaleddin es-Simnanî’nin derslerine devam etti. Bir süre sonra Rey’e döndü ve Mecdüddin el-Cilî’den 
Kelâm ve felsefe tahsil etti. Cilî ile birlikte gittiği Meraga’da da ondan ders almaya devam etti. Üstün zekâsı ve 
azmi sayesinde kısa zamanda kendini yetiştirdi(İbn Hallikân, 1977:IV/152). Cürcan, Tus, Herat, Harizm, Buhara, 
Semerkant, Hucend, Belh, Gazne ile diğer Hint beldelerindeki ilim ve kültür merkezlerine yaptığı seyahatlerin, 
kendini yetiştirmesi ve bilinen şöhrete ulaşmasında büyük payı vardır(İbn Hallikân, 1997:IV/250). 

Râzî, Harizm’de iken Mu’tezîlî Âlimlerle yaptığı münazaralar sonunda bazı olayların çıkması üzerine orayı 

terk edip Rey’e dönmeye mecbur kaldı. Daha sonra medreselerinde, kendi eserleri olan “el-Mebâhîsü’l-Meşrî-

kıyye” ve “Şerhu’l-işârât” gibi bazı eserlerinin okutulduğu Mâverâünnehir beldelerini dolaştı(Râzî,1968:7-14). İlk 

olarak Serahs’a uğradı ve orada meşhur tabip Abdurrahman b. Abdülkerim ile tanışıp dostluk kurdu. İbn 

Sina(v.428/1037)’nın “el-Kanûn” adlı eserini onun için şerh etti. Serahs’tan Buhara’ya geçince burada Hanefî 

Âlimlerinden Şerefüddîn el-Mes’üdî, Radıyyüddin en-Nisabürî ve Rükneddin el-Kazvinî ile fıkhî konularda, 

Nureddin es-Sabûnî(v.580/1184) ile itikadî meseleler üzerinde münazaralar yaptı ve büyük takdir topladı. Ayrıca 

Batınîler ve Kerramîler’le yaptığı tartışmalar da büyük yankılar uyandırdı. Râzî ziyaret ettiği beldelerin emir ve 

sultanlarından iltifat ve ikram gördü. İran, Türkistan, Afganistan ve Hindistan bölgesindeki bazı şehirleri 

dolaştıktan sonra Herat’a yerleşti (600/1203). Hayatının geri kalan kısmını Herat’ta geçirdi; bir yandan eserlerini 

telif ederken öte yandan sayılan 300’ü aşan talebe yetiştirdi(Uludağ,1991:31). 

Fahreddin er-Râzî 606/1210 Herat’ta vefat etti. Kerramîler’ce zehirletilerek öldürüldüğü de nakledilir. İbn 

Hallikan’a göre, kendisini mülhidlikle suçlayanların, naşına herhangi bir zarar vermemesi için vasiyetine uygun 

olarak Herat yakınlarındaki Muzdahan köyü civarında defnedilmiştir. İbnü’l-Kıftî’ye göre ise Râzî’nin naşı aslında 

kendi evine gömüldüğü halde Muzdahan civarındaki bir tepede defnedilmiş gibi gösterilmiştir(İbnu’l-

Kıftî,1326:190). 

Fahreddin er-Râzî daha çok dini ilimler alanında üne kavuşmuştur. Onlardan da en fazla Kelâm ve tefsir 

ilminde meşhur olmuştur. Ona göre Kelâm, ilimlerin en şereflisidir. Zira Kur’an-ı kerim başından sonuna kadar, 

peygamberlerle kâfirler arasındaki itikâdî mücadeleleri anlatır. İslâm akâidini kesin delillerle kanıtlayıp muhalif 

görüşleri reddetmeyi peygamber mesleği olarak gören Râzî(Râzî,1990: II/95-102), Gazalî(v.450/1058)’nin 

yaptığı gibi İslâm filozofları karşısında Eş’ârîyye’nin kelâm sistemini savunmuş, Gazalî’ye nisbetle eserlerinde 

felsefî konulara daha geniş yer ayırmıştır. Tabiat ilimlerine ait konularda Ebu Bekr Zekeriyya er-Râzî(v.311/923) 

ve İbn Sina’nın etkisinde kalmış ve felsefe ile kelâmın konularını birleştirip felsefî-kelâm dönemini 

başlatmıştır(İbn Haldûn,1996:  III/537-538). 
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Râzî, kelâm kitaplarını yeni bir anlayışla düzenlemiş ve felsefî bahisleri bu ilme daha çok katmıştır. Daha da 

önemlisi O, kelâm ilminin klasik konularını önceki kelâmcılardan farklı olarak felsefî bir tahlile ve yoruma tabi 

tutmuştur. Bu yüzden o eski kelâmcılardan farklı sonuçlara ulaşmış, onlardan ayrıldığı noktalarda filozoflara 

yaklaşmıştır. Başlangıçta Eş’ârîliğe sıkı sıkıya bağlı olan Râzî, zamanla bu bağı gevşetmiş, hatta felsefe ve kelâm 

ilmine karşı aynı derecede serbest davranacak noktaya yaklaşmıştır. Bu yüzdendir ki, son dönemde yazdığı 

eserlerde bile bazen filozofların, bazen kelâmcıların görüşlerini benimsemiş; durumun gerektirmesi halinde fikir 

değişikliğine de gitmiştir. Bu durumunun farkında olmayanlar ona müşekkik(şüpheye düşüren) unvanını 

vermişlerdir(Uludağ,1991:74-75). 

Ulûhiyyet konusunda, önce filozofların etkisinde kalarak Allah’ın varlığı ile mahiyetinin aynı olduğunu ileri 

sürerken(Râzî,1991:357-358) daha sonra varlıkla mahiyetin ayrı olduğunu ve mahiyetin insanlarca 

bilinemeyeceğini söyleyen Râzî, Allah‘ın varlığını cisimlerin hâdis ve mümkin varlık olmaları, varlıktaki arazların 

sonradan olması, temellerine dayandırarak ispatlamaya çalışmıştır. Temelde hüdûs ve imkâna dayanan bu de-

lillerin yanı sıra, keşf usûlüne dayalı delilleri de ihmâl etmemiş, son merhalede Kur’an-ı Kerim’de üzerinde 

önemle durulan, kendisinin “ihkâm” ve “itkan” diye adlandırdığı gaye ve nizam delilini tercih etmiştir. Zira ona 

göre bütün kelâmî ve felsefî deliller, itiraza müsait olduğu halde Kur’an’daki isbat-ı vacib delilleri, kısa yoldan 

insanı doğru sonuca ulaştıracak niteliktedir(Râzî,1987:I/233-236) 

Kelâma dair çeşitli eserlerinde ilahî sıfatların Allah’ın zatından dolayı var olduğunu ve zattan ayrı 

düşünülemeyeceğini söylemiştir. İlahî sıfatları başta selbî, zatî ve hakiki olmak üzere çeşitli gruplara ayırmış, 

aklen ispat edilebilen sıfatların Allah’a isnat edilmesini caiz görmüş ve gerçek sıfatların sayısının 

bilinemeyeceğini söyleyerek bu konuda Ebu’l-Hasen el-Eş’arî(v.324/935)’nin görüşünden 

uzaklaşmıştır(Zerkan,1947:187-189). Râzî’ye göre Allah’ın beka sıfatı diye ayrı bir sıfatı yoktur; O, zatından 

dolayı bâkîdir. Malumun değişmesine bağlı olarak ilâhî ilimde de değişiklik meydana gelir. Tekvin müstakil bir 

sıfat değil; kudret, irade ve ilim sıfatlarının yaratıklara taallukundan ibarettir. Allah’ın âhirette görülmesini aklen 

delillendirmek mümkün olmamakla birlikte, nasslarda haber verildiği için buna inanmak gerekir. Kur’an-ı 

Kerim’in lafzî yönü hâdis, nefsî yönü ise kadîmdir. Başta Seyfeddin el-Âmidî(v.631/1233), olmak üzere ulûhiyyet 

ile ilgili konularda pek çok kelâmcı Râzî’nin fikirlerinden etkilenmiştir(Şafi’î,1998:197). 

Râzî’nin diğer ilimler ile ilgili konumuna kısaca değinecek olursak şunları söyleyebiliriz: Onun başarılı 

olduğu ilimlerden biri de tefsirdir. O, tefsirinde dirayet metodunu başarıyla uygulamış ve kendisinden sonra 

gelen hemen bütün müfessirlere kaynak olmuştur. Kur’an’ı tefsir ederken döneminde mevcut bütün ilimlerden 

faydalanıp ilmî tefsir hareketine öncülük yapmıştır. Râzî, genellikle dirayet metodunu kullanmakla birlikte 

ayetlerle ilgili rivayetleri, nüzûl sebeplerini ve kıraat farklılıklarını zikretmeye de önem vermiştir. Ancak bunlar 

arasında birini tercih ederken tercih edilen anlamın ayetlerin ruhuna uygun olmasına dikkat etmiştir. Ona göre 

en doğru tefsir, Kur’an’ın Kur’an ile tefsir edilmesidir(Abdulhamîd,1974:123-168). 

Râzî, fıkıhta Şafi’î mezhebine mensup olmasına rağmen o, nasların zahirine göre hüküm vermeye 

meyletmiştir. Ona göre haram olduğu hakkında nas bulunmayan her şey mubahtır. Kur’an’da nesih 

yoktur(Zerkân,1947:42-46.). Râzînin 200’ü aşkın eser yazdığı nakledilirse de bunlardan bir kısmının ona ait 

olmadığı tespit edilmiştir. Pek çok konuda felsefi ve kelâmî konuları birlikte işleyen Râzî’nin net olarak Kelâma 

dair kitaplarını belirlemek mümkün değildir. 

Haçlı seferleri ve Moğol istilası gibi olayların da etkisiyle, İslâm âleminin eski canlılığını ve parlaklığını 

kaybetmeye başladığı bir dönemde yaşayan Râzî, üstün zekası, güçlü hafızası, etkili hitabetiyle Xll. yüzyılın en 

büyük düşünürlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Râzî, yukarıda bahsettiğimiz bir kısım ilimlerle birlikte 

mantık, astronomi, tıp, matematik gibi çağının hemen bütün ilimlerini öğrenip bu alanlarda eserler vermiş çok 

yönlü bir âlimdir. Bundan dolayı “allame” unvanıyla da anılmıştı. Eserleri ve talebeleri vasıtasıyla görüşleri 

yayılmış, tesirleri çağını aşmıştır. Kudbuddîn el-Mısrî, Zeynüddîn el-Keşşî, Şerefeddîn el-Herevî, Esîrüddîn el-

Ebherî, Tacuddîn el-Urmevî, Siraceddîn el-Urmevî ve Şemsuddîn Hüsrevşahî onun yetiştirdiği ünlü kişilerdendir. 
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Cemaleddin Aksarayî ve Musannifek gibi kendi soyundan gelen âlimler de vardır. İyi bir hatip olduğu için 

Râzî’nin her zümreden dinleyicileri vardı. Yaptığı münazaralarda başarı göstererek Ehl-i bidate mensup pek çok 

kişinin Ehl-i sünnet’e intisap etmesini sağladı(Safedî,2000:IV,249). Hıristiyanlarla da çeşitli tartışmalar yaptı. 

Fikrî mücadelelerini daha çok Mu’tezile, Kerramiyye, Felasife ve Batıniyye gruplarına karşı yürüttü. 

Allah’ın insana ya da insanın Allah’a benzetilmesi esasına dayalı antropomorfik ilah tasavvurları, hemen 
hemen tüm felsefi doktrinlerde ve ilahi dinlerde mevcut olup, insanlık tarihi kadar kadim bir problemdir. 
Antropomorfizmin İslam düşüncesindeki karşılığı tecsim ve teşbihtir. Bu tasavvurla ortaya çıkmasına kaynaklık 
eden harici nedenler farklı olsa da en önemli dâhili neden, ilahi hitabın yapısıdır. Zira Allah’ın kendi kendini 
betimlediği Kur’an dilinde zatını hem aşkın hem de kişisellik arz eden bir yapı çerçevesine yerleştirmesi, İslam 
düşünce tarihinde zuhur eden antropomorfizm probleminin odak noktasını oluşturmuştur. 

Din dili, literal okunduğu oranda antropomorfık, tenzih karakterli olduğu nispette de aşkın ve münezzehtir. 
Allah’ı betimleyen dilin beşerî yönüne ağırlık verenler onu antropomorfık bir kişiliğe hapsederken dili salt tenzih 
zaviyesinden yorumlayanlar da Allah'ı deizme varacak kadar aşkınlaştırıp bütünüyle soyutlaştırmışlardır. Ehl-i 
sünnet kelamcıları bu iki uç yaklaşım arasında yani tenzih- teşbih arası bir orta çözüm yolu önermektedirler. Bu 
konuda en çok çaba sarfeden âlimlerimizden biri de Fahreddin er-Râzî’dir. Râzî, sahip olduğu tenzih anlayışıyla 
ne salt tenzihi ne de salt teşbihi benimsemiş Belki o, İslam inancının odak noktasını oluşturan Allah 
tasavvurunu, Kur'an’dan elde edilmiş bir yöntemle çözmeye çalışmıştır. Biz bu araştırmamızda tenzih-teşbih 
dengesi kurulamayan tanrı tasavvurlarının doğurduğu probleme dikkat çektikten sonra, Razî’nin bu konuda 
ortaya koyduğu orta yolu açıklayacağız. 

Araştırmanın Amacı: Çalışmamızın temel amacı antropomorfik tanrı tasavvurlarına karşı Razî’nin teşbih ile 

tenzih arası belirlediği Allah tasavvurunun temellerini belirlemektir. Kelam tarihinde kimi ekollerce 

benimsenmiş bazı antropomorfık Tanrı tasavvurları bulunmaktadır. Bu çalışmada Râzî’nin Allah’ın neliği ve 

nasıllığını ele alış biçimini ve antropomorfık Tanrı tasavvuru geleneğine yönelik eleştirilerini tespit edip onun 

tenzih anlayışının çerçevesini belirlemeye çalışacağız. Bu nedenle Râzî’nin perspektifinden aşkın ve her yönüyle 

yaratılmışlardan bambaşka olan Allah’ın nasıl olduğu ve nasıl anlaşılması gerektiğini temellendirmek temel 

hedefimizdir. Hedefimize ulaşmak için de Allah’ın zat ve mahiyetim, özellikle antropomorfizm ima eden haberi 

sıfatlar bağlamında Allah’ın aşkın oluşunun tenzihi yönünü, Râzî’nin perspektifinden araştırmaya tabi tututtuk. 

Araştırma sürecinde Allah ile insan arasında hassas bir iletişim aracı görevi gören tenzih ile teşbih dilinin iyi 

anlaşılması gerektiğini gördük. Bu nedenle Râzî’nin her iki tarafı keskin bir bıçağı andıran teşbih ve tenzih dilini 

nasıl anlamlandırdığını, ona nasıl bir kavramsal çerçeve çizdiğini ve kendini insanın idrakine sunan Tanrısal dilin 

beşer algısında nasıl anlaşılması gerektiğini izaha kavuşturmaya çalıştık. Bu merkezi hareket noktası 

çerçevesinde çalışmamızın hedeflerini şöyle özetleyebiliriz: 

Kelam ile metafizik gibi tümel disiplinleri birbirine mezceden Râzî’nin, tenzih kuramının şekillenmesinde bu 

mezcin nasıl etki ettiğinin izlerini sürmek ve tenzih anlayışını temellendirmede bu iki disiplinden hangisine daha 

çok ağırlık verdiğini tespit etmektir. Zira Râzî'nin sistematize ettiği bu mezç metodu ile ilahiyat bahsindeki 

antropomorfık imaların nasıl çözümlendiği ve aşkın Tanrı ile içkin niteliklerinin nasıl bağdaştırıldığı önem arz 

etmektedir. Bunun için Râzî’nin Tanrı tasavvurunun şekillenmesinde akıl ile naklin nasıl dengede tutulduğunu 

belirlemeye çalışacağız. Aynı zamanda Râzî’nin literal anlamları ile antropomorfizme kapı aralayan kimi haberi 

sıfatları te’vil ederken te’vili nasıl zahir karşıtı olarak kullandığını tespit edeceğiz. Bir diğer hedefimiz ise Razî’nin 

kelamî ve itikadî açıdan problem arz eden nassları aklın ve dilin imkânları ile nasıl yoruma tabi tuttuğunu ve 

kimi zaman da aşkın olan Allah'ın neliği ve nasıllığının kavranamazlığı hususunda aczini itiraf ettiği hususları 

belirlemektir. Son hedefimiz ise Müellifimizin Selef Ulemasının metodolojisini hangi açılardan eksik gördüğünü 

açıklamaktır. 

Araştırmanın Metodu: Bu çalışmada İslam kelam tarihinde iç ve dış etkenlerden zuhur ettiğini 

düşündüğümüz antropomorfik Tanrı tasavvurları ve bu çerçevede ortaya çıkan kelami tartışmaların izleri 

sürülmüştür.  Çalışmamız kişi merkezli olması hasebiyle çerçevesi çeşitli yönlerden sınırlandırılmıştır. Örneğin 

Râzî, antropomorfizmin harici etkenlerini daha çok Yahudi ve Hristiyan literatüründen tevarüs eden israiliyat 
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etkisine dayandırdığından çalışmamızda, İslam öncesi ilahi dinlerden sadece Yahudilik ve Hristiyanlığın 

antropomorfik Tanrı tipolojisini betimleyen ilgili pasajlar vermekle yetinilmiştir. Problemin detaylı 

mukayesesinin yapılabilmesi ve din dışı etkenlerin problem üzerindeki oranının belirlenmesi için de, kısa da 

olsa, antropomorfik Tanrı tasavvurlarının geçmişine değinilmiştir. 

Antropomorfik Tanrı tasavvuru problemi, hemen hemen bütün kelamî ekoller tarafından ele alman bir 

konudur. Konu, haddi zatında kelamî bir problem olmakla beraber milel-nihal, tefsir, tarih ve reddiye türü 

disiplinlerde de oldukça tartışma konusu olmuştur. Konunun asıl mecrasından kaymaması ve teolojik 

perspektifi korumak adına kelamî perspektifi esas alarak problemi araştırmaya tabi tuttuk. Şahıs merkezli olan 

çalışmamızda öncelikle antropomorfık Tanrı tasavvuru eleştirisi, kelamcı kimliği ile tebarüz eden Râzî’nin tenzih 

kuramının perspektifiyle ele alınmıştır. Bu bağlamda çalışmamızda Râzî kelamım kendi kavram ve 

yöntemlerinden hareketle antropomorfık Tanrı tipolojisine yönelik eleştirilerini inceleyip değerlendirdik ve 

akabinde onun tenzih anlayışının argümanlarını tespit etmeye çalıştık. 

Râzî’nin disiplinler arası İlmî literatürü geniş bir mirasa tekabül ettiğinden çalışmamız kaynak taraması 

bakımından da sınırlandırılmıştır. Bu bakımdan Râzî’nin mezkûr konuya atıfta bulunduğu kelamî ve felsefi 

eserleri ile yetinilmiştir. Bununla beraber Râzî’nin Tanrı tasavvurunun şekillenmesinde kilit bir konuma sahip 

olan tenzih hassasiyeti, Fahreddin er-Râzî’nin düşünce sistematiği içinde Tanrı anlayışı ve tenzih kuramını ele 

alış biçimini konu edindiği tüm eserlerine müracaat etmemizi zorunlu kılmıştır. Bu münasebetle araştırmamızın 

birinci derecedeki materyali, Fahreddin er-Râzî’nin tenzih-teşbih ve tecsim gibi konuları işlediği kelam ve 

felsefeye dair eserleri olmuştur. Râzî’nin düşünce serüveninin evrilmesi göz önünde bulundurularak, onun 

tenzih kuramı hakkındaki son düşüncelerinin ürünü olan Te’sisi’t-Takdis adlı çalışması temel referans 

kaynağımız olmuştur. Çalışmamızın ikincil yan kaynakları da sabık ilahi kitaplar, milel-nihal ve firak türü 

eserlerdir. 

Çalışmamızda, mukayeseli ve problem odaklı bir metot takip edilmekle beraber tasviri bir yöntem de 
uygulanmıştır. Çalışmamız, her ne kadar Râzî’nin antropomorfik Tanrı tasavvuruna eleştirisi ve tenzih 
anlayışının belirlenmesine hasredilmiş olsa da diğer İslami ekollerin konuya yaklaşım tarzlarına da yer yer 
göndermelerde bulunmuştur. Böylece diğer ekollerin konuya olan yaklaşımlarına yapılan çapraz atıflar 
sayesinde karşılıklı etkileşim ve ayrışmanın izleri tespit edilmeye çalışılmıştır. Râzî’nin tenzih hususunda 
geliştirdiği yöntemlerin derin analizinin yapılması, çalışmamıza analitik bir hüviyet de kazandırmıştır. Bu 
bakımdan çalışmamız; problem odaklı, mukayeseli ve tasviri, karşılaştırmalı ve analitiktir. 

1. Bir Kavram Olarak Antropomorfizm 

Antropomorfizm Yunanca insan anlamına gelen anthropos ile biçim ve şekil anlamına gelen morphe 
sözcüklerinden türetilmiş bir kavramdır. Dilbilimciler, anthropos ve morphe sözcüklerin bileşiminden oluşan 
anthropomorphism (antropomorfizm) kavramını, benzeyen ile benzetilenin yer değiştirmesiyle iki yönlü olarak 
tanımlamışlardır. Birincisi, insanbiçimcilik yani evrene yahut insan dışındaki varlıklara insanın niteliklerini 
yükleme anlayışıdır. Bu anlayışta insan ile diğer varlıklar arasında paralellik kurularak insana özgü nitelikleri 
onun dışındaki varlıklara, özellikle de Tanrı’ya ya da tanrısal varlıklara yükleyen yaklaşım biçimidir(Güçlü-Uzun-
Uzun-Yolsal,2003:753). Antropomorfizmin bu şekli, doğal ve doğaüstü alanlar arasında birlik varsayımını 
öngören birçok animist felsefi doktrinde mevcuttur. Antropomorfizmin ikinci tanımı ise Tanrı’nın, insandan 
daha güçlü ve yetkin olmakla birlikte, şekil ve nitelik açısından insana benzediğini kabul eden, Tanrıyı insan 
suretinde tasavvur eden felsefi anlayıştır(Demir-Acar,1993:32). Kısacası antropomorfizmin birinci şeklinde 
insanın, kendindeki güçleri sübjektif bir açıdan varlığa tabiata aksettirmesi ve kendi güçlerini veya benzerlerini 
varlıkta tabiatta araması söz konusu iken ikinci şeklinde ise kendine özgü nitelikleri Tanrıya atfetmesi söz 
konusu olmuştur(Yazıcıoğlu,1998:II/259-263). 

Antropomorfizm kavramının teorik tanımlaması ile pratik yansımasından ortaya çıkan sonuç, kavramın iki 
yönlü oluşuna delalet eder. Birincisi, insanın Tanrıyı kendine benzetmesi olan antropomorfizm iken İkincisi de 
insanın Tanrıyı kendileştirmesi olan teomorfizmdir. Bu nedenle Tanrı’nın, insandan daha güçlü ve yetkin 
olmakla birlikte, şekil ve nitelik açısından insana benzediğini kabul eden her türlü felsefi anlayış 
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antropomorfizm kavramı ile ifade edilmiştir. Bir başka deyişle Tanrıyı insan suretinde tasavvur etme anlayışı 
olarak tebarüz eden antropomorfizm, Tanrıya insan biçimci şekil atfeden ve ona insanı duygular ve aksiyomlar 
isnat eden Tanrı tasavvuru biçimidir. Bu tasavvur biçiminde Tanrının ‘kişisel yönünden ziyade ondan bir kişi 
olarak bahsedilir. Onu bir kişi olarak değerlendirip tasavvur etmek ise büyütülmüş bir insan kişiliğini hatırlatır. 
Oysa antropomorfizm karşıtı tenzih anlayışında Tanrı kişiliği ile değil, kişiselliği ile tanıtılır. Tanrının kişiselliğini, 
kişiliğinden ayıran nokta ise onun en azından kendine özgü olduğuna ve onun idrak ötesi bir mahiyete sahip 
olduğuna inanmaktır(Macit,1996:13). Yani onun idraksizliğini idrak etmenin asıl idrak olduğunu kabul etmektir. 

Görüldüğü üzere problem Tanrı’nın varlığı ile değil, onun neliği ve nasıllığı ile alakalıdır. Problem, Tanrı’nın 
kişiliği ile kişiselliğinin kesişim noktasında düğümlenmektedir. Bu nedenle Tanrıyı kişiliği ile tanımlamaya 
çalışanlar onu antropomorizme ederken kişiselliği ile idrak etmeye çalışanlar da onun aşkınlığının idrak 
edilemezliğinde karar kılmışlardır. Bu noktadan hareketle Tanrıyı kişileştiren antropomorfıstler, genel olarak 
insana ait özellikleri insan dışındaki varlıklara yüklerken özel olarak da Tanrının insanın niteliklerine sahip  
olduğunu ya da Tanrının insanın bilinç, niyet, duygu ve duyumuna benzer yeti ve özelliklere muttasıf olduğunu 
savunmuşlardır. Böylece felsefî terminolojide antropomorfizm, bu türden bir inanca karşılık gelen bir terim 
olmuştur. Kavramın merkezinde ise Tanrının bilinmezliği ve kavranılmazlığı yatmaktadır. Tanrının aşkınlığını 
kavrayamayan insan(Razî,1981:I/145) böylece onu yanlış tasvir ve tasavvur etmiştir. Neticede Tanrısal aşkınlığın 
kavranamazlığı, insanda antropomorfık içkinliği doğurmuştur(Öz,2018:16). 

Dinler tarihi ve antropolojik verilere göre insanın Tanrıyı tasvir etme arayışındaki en eski tasavvuru 
mitolojik karakterlidir. Mitolojik tasavvur biçiminin izlerini ise çoğu kadim din, kültür ve gelenekte bulmak 
mümkündür. Mitolojik tasavvur ile beraber yaygın olan bir diğer tasavvur biçimi de insan biçimciliktir. İnsan 
biçimci Tanrı tasavvurunun izleri, hem Babil gnostizminde hem de Yunan tragedyalarında fazlasıyla 
bulunmaktadır. Tanrı, her iki kültürde de antropomorfik unsurlarla bezenmiş bir tipolojide tasvir 
edilmiştir(Güçl-Uzun-Uzun-Yolsal,2003:753). Bu minvalde dikkat çeken bir diğer husus ise bütün antropomorfıst 
anlayışlarda değişmeyen en önemli unsurun insan olmasıdır. Çünkü antropomorfıst anlayışın merkezinde 
Tanrıdan ziyade insan vardır. Bir başka deyişle antropomorfizmin en büyük hedefi insana daha yakın, canlı bir 
Tanrının varlığını hissettirmek, Tanrıyı insana yakınlaştırmak ya da insanı Tanrı ile bütünleştirmektir. Bu 
bütünleştirme düşüncesi neticesinde insan Tanrı ile olan ontolojik farklılık mesafesini aza indirmek için bazen 
kendini kendinden fazla göstererek tanrılığa soyunmuş, bazen de Tanrıyı aşkın oluşundan daha içkin göstererek 
kendine yakınlaştırmaya çalışmıştır. Bundan dolayı bazen Tanrı, aşırı indirgemeci anlayışla beşerî bir konuma 
indirgenmiş, bazen de aşırı yüceltmeci yaklaşımla insan Tanrı katına çıkarılmaya çalışılmıştır. Her iki yaklaşımın 
odağında olan insanın bu arayışı ise kadim geçmişe dayanmaktadır(Öz,2018:17). 

Kadim bir geçmişe sahip olan tenzih karşıtı antropomorfıst Tanrı tasavvurunu daha iyi anlamak ve 
antropomorfizme ilişkin problemin detaylarını ve farklı anlama modellerinin dayanaklarını belirlemek için 
problemin tarihi öz geçmişine bakmakta yarar vardır. Antropomorfizmin tarihi arka planını görmek,  hem 
problemin İslam öncesi kültürlerdeki tezahürünü ve çerçevesini belirleme hem de İslam düşüncesine sirayet 
yollarını keşfetme imkânı verecektir. Bu da antropomorfizmin İslam düşüncesindeki şekli olan teşbih ve 
tecsimim kavramsal çerçevesini belirleme ve antropomorfizm ile olan benzerliğini mükayese etme açısından 
hem yönlendirici hem de yol gösterici olacaktır. Bundan dolayı antropomorfizm olgusunun kaynağına 
ulaşmamız için tarihi arka planı bilmemiz gerekir. 

2. Tarihte Antropomorfizm 

a) Kadim Felsefe ve Ehl-i Kitap’ta Antropomorfizm 

Antropomorfizm düşüncesinin nasıl oluştuğu, hangi fikirsel değişim duraklarından geçtiği kesin olarak 
bilinmemekle beraber, insanın kutsiyet atfettiği varlıklara kendi özelliklerini vermeye yatkın olduğu bilinen bir 
gerçektir. İnsanın psikolojik olarak kendinden bildiği ya da kendi gibi düşündüğü varlığa kendini daha yakın 
hissetmesinin, onu böyle bir düşünceye sevk ettiği savunulmaktadır(Razi,2002:8). İnsanın psikolojik fıtri 
kodlarında var olan bu benzetme hevesi, zamanla antropomorfik düşünceden putperestliğin doğuşuna zemin 
hazırlayan bir başlangıcın sonucu olmuştur. İnsanlık tarihi boyunca bir fenomen olarak Tanrı kavramı, insan 
zihninde bazen somut bir varlık imajı, bazen de soyut bir varlık anlayışının habercisi olmuştur. Her iki algılama 
ve tanımlamada da Tanrı çoğunlukla antropomorfik nitelemelerle resmedilmiştir. Tarihi süreç içerisinde başta 
Sümerler olmak üzere Asur ve Hitit dönemlerinde sembolik sfenks, figür ve tasvir örneklerinde görüldüğü gibi 
Tanrı, insan biçimci bir tipolojide tasvir edilmiştir(Aydın,2005:34). 
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Felsefe tarihçilerine göre antropomorfist düşüncenin, ilk çağ filozoflarından, çağdaş felsefi düşüncelere 
kadar en ince kavramlara bürünerek değişik tarzlarda varlığını sürdürdüğü kanaati hâkimdir. Örneğin antik çağ 
tabiat filozofları tarafından varlığın ilk sebebi olarak görülen arkeler (su-hava-toprak-ateş), aynı zamanda Tanrı 
olarak kabul edilmiştir(Gilson,1986:15-18). 

Yahudi kelamında insan ile Allah arasında benzerliğin varlığını kabul eden ekoller hiçbir zaman eksik 

olmamıştır. Şehristani(ö.548/1153)’ye göre teşbih, Yahudilerde tabiat halindedir(Razî,1995:86). Onlar, Allah’ın 

tıpkı insan gibi istiva ettiğine, insanı donatan organların benzeri, eli ve yüzünün bulunduğuna inanırlardı. 

Yahudiler bu konuda üç aşamadan geçmişlerdir. İşin başında onlar fiziki bir ilah tasavvurundan uzak 

kalamadılar. Aşağıdaki ayet onların bu konudaki tutumlarını ortaya koymaktadır. “Biz Allahı’ı açıkça görmedikçe 

sana inanmayız.”(Bakara,2/55). Sonra onların akli seviyeleri belli bir düzeye ulaştı Yaratıcı’yı eksik sıfatlardan 

tenzih ettiler. Fakat bu durum uzun sürmedi, onlar ilahlarını millileştirerek Allah’ın sadece İsrail oğullarının ilahı 

olduğuna inandılar. Bu yaklaşım beraberinde ilahı pek çok muhdes sıfatlarla sıfatlandırmayı getirdi. Mesela 

Tevrat’taki şu ayetler onların Tanrı telakkilerini açıkça ortaya koymaktadır: “...ve Yakub yalnız başına kaldı; ve 

seher çökünceye kadar bir adam onunla güreşti ve onu yenemediğini görünce uyluğunun başına dokundu ve 

onunla güreşirken Yakub’un uyluk başı incidi. Ve dedi ki: Bırak gideyim çünkü seher vakti oluyor. Ve dedi: Beni 

mübarek kılmadıkça seni bırakmam. Ve ona dedi: Adın nedir?  Ve o dedi: Yakup. Ve dedi: Artık sana Yakub değil 

ancak İsrail denilecek ; çünkü Allah ile ve insanlarla uğraşıp (güreşip) yendin”(Tekvin, 32/24-28). 

Hıristiyanlıkta ise İncil’deki inanç esaslarının kendi bütünselliği içerisinde değil de felsefi akımların 

kalıplarına göre yorumlanması, diğer taraftan ruhbanlığın anlama ve yorum kurumuna dönüşmesi, çok belirgin 

bir şekilde Tanrı’yı insana benzetme düşüncesinin yollarını açarak O’nun insan gibi algılanmasına yol açmıştır. 

Uluhiyet ile ilgili tartışmalar ve bu konuda yapılan yorumlar fazla zaman geçmeden Hıristiyan akaidine üçlü bir 

uluhiyet inancını doğurmuştur. Nestüri’ler üç uknumu Tanrının zatıyla ilgili nitelemeler olarak kabul ettikleri 

halde Yakubiler ayrı ayrı birer gerçeklik olduğuna inanmışlardır. 

Asli suç kavramının ortaya atılması ve bundan kurtulmak için tanrı-insan düşüncesinin 

geliştirilmesi(Gökberk,1998:133) sonucunda Hıristiyanların ulûhiyyet anlayışları, göklere yansıtılan insani 

kudretin yeryüzüne dönmesi şeklinde formüle edilmiş, artık Tanrı’ya benzeyen insan değil de tanrılaşan insan 

anlayışı hakim olmaya başlamıştır. Yakın dönemlerde de bu insanın akli verileri temel kriter alınıp, ilahi ve kutsal 

olanın referans olmaktan çıkarılmaya çalışıldığı görülmektedir(Lalende,1933:16-17,187,228;Ülken,1968:119-

120). 

Zat-sıfat ilişkisi konusunda aşırılıklardan biri de antropomorfist görüşlerin aksine aşırı tenzih düşüncesidir. 

Tarih boyunca Tanrının ancak olumsuz nitelemelerle anlatılabileceğini savunun insanlar da olmuştur. Bu 

düşüncenin kökenlerini milat yıllarında yaşamış olan Yahudi filozof Philon (m.ö.25-m.s.50)’a kadar geriye 

götürmek mümkündür(Behiy,1992:429-430). 

b) İslam Düşüncesinde Antropomorfizm 

Her insan, kendi varlığı ile birlikte aşkın bir yaratıcının varlığını da benliğinin derinliklerinde hisseder. 

Fizyolojik ve psikolojik yapısı itibariyle iç içe birçok sistemden oluştuğunu, içinde yaşadığı tabiatın da olağanüstü 

bir ahenk ve düzen taşıdığını fark eden insan, yaratıcının bu eserleri karşısında ona inanmaktan uzak duramaz. 

Fakat her insan, duygularıyla doğrudan idrak edemediği yaratıcının sıfatlarını öğrenmeyi arzu eder. Acaba İslam 

düşünce tarihinde bu mesele nasıl anlaşılmış, bu konuda hangi ekoller hangi düşünceleri ön plana 

çıkarmışlardır? Allah’ın bir olduğu ve onunla yaratılmışlar arasında zat ve sıfatlar açısından her hangi bir 

benzerliğin bulunmadığı, Müslümanların hem âlimleri hem de büyük halk kitleleri tarafından İslam tarihi 

boyunca benimsenmiş genel bir akidedir. Ancak duyularla idrak edilmeyen Yüce Zat’ın, bir taraftan bilinip 

tanınması ve evrenin yaratıcısı olarak kabul edilmesi, diğer taraftan tek ve benzersiz oluşunun kavranılması 

gerçeği karşısında İslam düşünce tarihinde faklı görüşlerin ortaya çıkması kaçınılmaz olmuştur. Bunları üç 

gurupta toplamak mümkündür. Birincisi: Allah’ı insana veya cisme benzeten Müşebbihe ve Mücessime 
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fırkasıdır. İkincisi: Allah’ın tek ve benzersiz olduğu inancını zedelememek için onun zatına her hangi bir kavram 

nisbet etmemek ve zatı sadece olumsuz kavramlardan tenzih etmek gibi düşünceleri savunan Mutezile 

ekolünün ve İslam filozoflarının görüşüdür. Üçüncüsü: Yüce Yaratıcı’nın fiilen var olduğunu, insan ve kâinatla 

münasebet halinde bulunduğunu kavrayabilmek için onu insan anlayışının alanına giren bazı sıfatlarla 

nitelendirmenin gereğine inanan; bunun yanı sıra tanrılıkla bağdaşmayan bazı kavramları (tenzihi sıfatları) onun 

zatından uzaklaştırmanın zorunlu olduğunu savunan Ehl-i sünnet ekolüdür(Bağdadî,1997:211-276). 

Hz. Peygamber’in Ashabı, Kur’an ve sünnette zat ve sıfatlarla ilgili olan hususlara şaibesiz bir imanla 

inandılar, zat ve sıfatlar meselesinde ihtilaf etmediler. Nitekim sahabe bu hususla ilgili her hangi bir konuyu Hz. 

Peygamberden sormamış ve bu mesele onların devrinde bir problem haline gelmemiştir. Bu meselenin bir 

problem şekline bürünmesi daha sonraki devirlerde olmuştur(Şehristanî,1994:I/17,25). O halde bu mesele ne 

zaman ortaya çıkmış ve kimler bu konu etrafında şüpheler uyandırmışlardır? 

Sıfatlar hakkındaki aşırı görüşlerin ilk defa Hülefa-i Raşidinin son zamanlarında Abdullah b. Sebe (ö. 

40/460) ve taraftarlarınca ortaya çıkarıldığı bilinmektedir. İslam düşünce tarihinde Müşebbihe ve mücessime 

olarak bilinen fırkaların doğmasına onlar neden olmuşlardır. Onlar Allah’ın zatını yaratıkların zatlarına benzetip 

O’na cisimlere özgü sıfatlar yakıştırmışlardır. Teşbih ve tecsimi savunan Sebeiyye, Şia imamları hakkında o 

derece ileri gitmişlerdir ki onları yaratık olma hududundan çıkarmışlar, haklarında ilahi hükümlerle hüküm 

vermişlerdir(Bağdadî,1997:213-215). 

Teşbih ve tescimi savunan bir başka fırka Beyan b. Sem’an’a nisbet edilen Beyaniyye’dir. Beyan, ezeli ve 

ebedi olmakla birlikte inandığı İlah’ın, insan suretinde azaları olan bir nur olduğunu iddia etmiştir. Muğire b. 

Said’in Muğiriyye adlı fırkası da Allah’ı, başında tacı olan nurdan bir adam şeklinde tasvir etmiştir. Onların 

iddiasına göre mabudun uzuvları ve hikmet dolu bir karnı vardır. Daha sonraki aşırı Şii fırkalarda da bu görüş 

varlığını sürdürmüştür. Mesela bunlardan biri, Hişam b. Hakem’in (ö. 195/810) fırkası, Allah’ı bazen billüra, 

bazen bir külçeye benzetirken bazen de onun şekilsiz olduğunu ileri sürmüş, bir kere de onun bizzat yedi karışlık 

bir boyutta olduğunu saçmalamış, en sonunda bütün bu görüşlerden dönerek Allah’ın bilinen cisimler gibi bir 

cisim olduğunu iddia etmiştir(Şehristanî,1994:II/13-22.). Rafızi Müşebbihe fırkalarından birisi de Hişam b. 

Salim’in fırkasıdır. Bunlar, Rablerinin insan suretinde olduğunu iddia ettikleri halde; onun etten ve kandan 

oluşmayıp, yaygın, bembeyaz parıldayan bir nur olduğunu söylemişlerdir. İnsan gibi beş duyusu, eli, ayağı, 

burnu, kulağı, gözü, ağzının olduğunu iddia etmişlerdir(Eş’arî,1950:I/31). Şia’nın dışında teşbihi, hararetle 

savunanlardan biri de Muhammed b. Kerram es-Sicistanî (ö. 256/869)’dir. Muhammed b. Kerram’a göre 

“Allah’ın zatı bir, cevherî tektir. 0 Arş’a üst tarafından temas eder. Bir yerden bir yere intikal eder, iner ve 

çıkar”(Bağdadî,1997:197-206) İbn Kerram’ın başlangıçta sıfatiyyeden olup, daha sonra Allah’ın sıfatlarını ispat 

hususunda aşırı giderek teşbih ve tecsime daha sonra da Hişam b. Hakim’le birlikte panteist düşüncede karar 

kıldığı da söylenmektedir(A.Sami en-Neşşar,1981:I/298-305). Yukarıdaki görüşlerin sert eleştiriye uğraması 

sonucu, sonra gelen Kerramî ekolun öncüleri, özellikle de Muhammed b. Heysem, Kerramiyye’nin bu sözlerden 

bazılarını değişik şekilde yorumlamaya çalışmıştır. 

Emeviler’in son zamanlarında Mücessime ve Müşebbihenin tam aksine Allah’ın sıfatların nefyeden bir grup 

ortaya çıkmıştır. Bu düşüncenin ilk defa Cehm b. Safvan (ö.128/745) tarafından ortaya atıldığı söylenmektedir. 

Bazı kaynaklarda ise bu görüşün ilk sahibi Ca’d b. Dirhem (ö.118/736)’dir. Cehm b. Safvan, Allah’ın, insanları 

vasıflandığı sıfatlarla nitelenmesinin caiz olmayacağını iddia ediyordu. Çünkü bu düşünce, ona göre teşbihi 

gerektirirdi. 0 halde, Allah’ın hayat sahibi ve a1im olmasını nefy; Kadir, Fail ve Halık olmasını isbat etmek 

gerekir, görüşünü savunuyordu(Bağdadî,1997:194-195). 

Öbür taraftan Müşebbihe ve Mücessimeye karşı mücadele veren Mutezile de zamanla sıfatların nefyi 

noktasına yaklaşmıştır. Mutezileden sonra güçlü bir felsefi disiplin oluşturan Müslüman filozoflardan bazıları, 

Helenistik felsefenin değişik akımlarından etkilenerek Allah’ın, zatıyla vacibu’l-vücüd ve her yönden bir tek 

olduğu görüşünü savunurken, Allah’ın sıfatlarını nefyetmede aşırılıklara saplanmışlardır. Mutezilenin kurucusu 
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sayılan Vasıl b. Atada (80-131/698-748)’dan sonra gelen Mu’tezililer de bu felsefi düşüncelerden fazlasıyla 

etkilenmişler ve sıfatların inkarı konusunda akli burhanlarla görüşlerini teyid etme gayretine girmişlerdir. 

Neticede bu konuda onlardan bazıları da filozofların görüşünü aynen benimsemişler, sıfatları zatın aynı olarak 

kabul etmişler, bundan dolayı da muattıla olarak isimlendirilmişlerdir(Şehristanî,1994:I/35-36). Aslında 

Amidî’nin de ifade ettiği gibi Mutezile muattıla olarak kabul etmek doğru değildir. Onlar, Müşebbihe ve 

Mücessime’nin yaydığı şüphelere tabii bir tepki olarak ortaya çıkmıştır. Çünkü Vasıl ve arkadaşlarının gayesi, 

İslam akidesini savunmak ve ona arız olan tehlikelerden onu korumaktır. Bu gayenin tahakkukunda bazı 

metodik hatalar yaptıkları için onlardan kimi âlimler sıfatların nefyi neticesine varmışlardır. 

Mu’tezilenin sıfatlar konusundaki yaklaşımı, daha sonraki dönemlerde özellikle Şia’nın en büyük gurubunu 

oluşturan İsna Aşeriyye fırkasında kabul görmüştür. Fakat Şii fırkalar içerisinde sıfatların nefyi meselesinde en 

aşırı gidenler İsmaililer’dir. Onlara göre sıfatları kabul etmek, Allah ile mahlukat arasında ortaklığı gerektirir. Bu 

sebeple, Allah mevcuttur veya değildir, kadirdir, aciz değildir, gibi şeyler söylenmez. Bu konuda Şehristanî 

İsmailiyye’den şöyle söz eder: “Denildi ki, onlar gerçekten sıfatları nefyeden ve ilahi zatı bütün sıfatlardan tecrid 

eden kimselerdir.”(Şehristanî,1994:I/142). 

Selef’ten müşebbiheye kayan kesimin dışında, sıfatiyye olarak da bilinen büyük bir topluluk, Allah için; ilim, 

kudret, hayat, irade, işitme, görme, kelam, celal, ikram, in’am, izzet ve azamet gibi ezeli sıfatları kabul ediyordu. 

Onlar, zatî sıfatları ile fiil sıfatları arasında fark gözetmiyorlardı. Onlar “Rahman Arş’ı istiva etti.”(Taha,20/5), 

“Yedimle (elimle) yarattım”(Sâd,38/75) “Rabbin geldi”(Fecr,89/22) gibi ayetler hakkında, yine Kur’an’ın Allah’ın 

hiçbir şeye benzemediğini ifade eden ayetleri delil göstererek,  hiçbir şeyin Allah gibi olmadığını, yaratılanlardan 

hiçbir şeyin ona benzemediğini ifade ediyorlar; bu ayetlerdeki lafızların manasını bilmediklerini ve bu ayetleri ve 

tevillerini bilmekle yükümlü olmadıklarını söylüyorlardı. Tevile yaklaşmayan ve teşbihi hedef almayan selefin bu 

tutumunu Malik b. Enes (ö.179/795)’in şu sözü, adeta özetlemektedir: “istiva (yerleşmek, oturmak ) malumdur, 

niceliği meçhuldur, ona inanmak vaciptir, ondan sual ise bid’attır.”(Darimî,1971:280-281). 

Ebu’l-Hasen el-Eş’ari, hocası Ali el-Cubbai (ö.303/915)ile fikir ayrılığına düştükten sonra selef topluluğunun 

yanında yer alması ve onların görüşlerini kelami yöntemlerle teyid etmesiyle  Sıfatiyye ismi seleften Eş’ariliğe 

intikal etti. Eş’ariliğin zat ve sıfatlar konusundaki tutumu, iki taraf olan Mu’tezile ile Müşebbihe arasında orta 

bir tutumdur. Yine aynı dönemde İslam coğrafyasının bir başka yöresi olan Maveraünnehir’de İmam Matüridî 

(ö.333/944) de sıfatlar konusunda Eş’ariyeye benzer fikirler ortaya koymuştur. Ebu’l-Hüseyin Muhammed b. 

Ahmed Malatî (ö.377/987) teşbih ve tecsimi savunan Gulat-ı Şiay’ı şiddetli bir şekilde eleştirirken onların 

inançları ile Hıristiyan ve Yahudiler’ın inançları arasında bir paralellik, bazı konularda benzerlik ve ortak 

noktaların olduğunu örneklerle ispatlamaya çalışmıştır. Bağdadî (ö.429/1038) ise İbn Kerram’in görüşleri ile 

Hıristiyanların Allah’a cevher demeleri arasında bir benzerlik kurarken, çağdaş düşünürlerden Ali Sami en-

Neşşar Kerramiye’nin bazı açılardan vahdet-i vucûd ve Eflatuncu felsefenin izlerini taşıdığını 

söylemektedir(Neşşar,1981:I/299-306). 

3. Razî’nin Allah Tasavvuru ve Antropomorfik Tanrı Tasavvurlarına Yönelttiği Eleştiriler 

Dini nassalardaki Allah’ı tanımlayan dili yanlış okuma ve algılama teşebbüsleri ve bunun neticesinde ortaya 

çıkan antropomorfist tanrı tasavvurları, çoğu İslam âlimi gibi araştırma konumuz olan Râzî’yi de harekete 

geçirmiştir. Râzî, daha çok sözel argümanlara dayalı gördüğü bu problemi dil zaviyesinden çözmeye çalışmıştır. 

O, antropomorfıstlerin nass referanslı Tanrı tasavvurlarım yine nass merkezli tenzih savunusu ile bertaraf 

etmeye çalışmıştır. Bu doğrultuda Râzî öncelikle Allah’ın ne olduğunu, nasıl olduğunu ve ne olmadığını temel 

öncüllerle belirlemiş daha sonra ona atfedilen nitelikleri onun neliği ve nasıllığı üzerinden anlamlandırmaya 

çalışmıştır. Bu hususta haberi sıfatları Allah’ın münezzeh şanına yaraşır bir anlamlarda tevil ederek 

yorumlamıştır. Akli önermeler, mantıki öncüller ve sahih nakli verilerle çelişen antropomorfık nitelikleri ise 

reddetmiştir(Razî,2005:XI/124;1323:15). Bununla beraber yeri geldiğinde akıl ötesi bir gerçekliğin karşısında 

aczini itiraf edip sorunun çözümünü Allah’a havale etmekten de geri durmamıştır. Râzî, tenzih kuramını belli 
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başlı öncüller üzerine inşa ederken problemin realitedeki yansımalarını göz ardı etmemiş ve problemin 

münharif din ve putperest inançtan mütevellit olduğuna dikkat çekmiştir(Razî,2001:50). Ayrıca Râzî, temelini 

mitolojik unsurlara ve yüzeysel okumalara dayalı gördüğü bu yanlış tasavvuru, görünenin arkasında saklı 

olduğuna inandığı hikmet ve illetler üzerinden tashih etmeye çalışmıştır. 

Teolojik kaygılarla hareket eden Râzî, mensubu olduğu kelamî ekolün doktrinel ilkelerini zedelemeden 

kendine özgü bir yaklaşımla problemi çözmeye çalışmıştır. Râzî’nin tenzih kuramını üzerine inşa ettiği öncülleri 

ve tenzih kuramını temellendirmede esas aldığı teolojik kaygıları bir bütün olarak göz önünde 

bulundurduğumuzda, onun muhaliflerinin tezlerini aynı türden anti tezlerle çürütmeye çalıştığı görülmektedir. 

Râzî, Müşebbihe ve Mücessimenin nass referanslı anropomorfık Tanrı tasavvuruna karşı yine Kuran merkezli bir 

tenzih savunusu ile mukabelede bulunmuştur. Zira Râzî’ye göre antropomorfık Tanrı tasavvurlarını ilahi hitabın 

insan biçimci ifadelerine dayandıranların en büyük problemi, Allah'ı tanımlayan kavramları ya parçacı ya da 

bağlamından koparmak ve ilgili ifadelerin dildeki farklı kullanımlarını göz ardı ederek yüzeysel bir okumaya tabi 

tutmaktır. Oysa Râzî’ye göre içkin olan insanın aşkın olan rabbini bir nebze olsun tanıyabilmesi için bu türden 

ifadelerin kullanılması bir gerekliliktir. Bunun için Râzî, problemi lafız-mana problematiği üzerinden çözmeyi 

denemiş, inşa ettiği tenzih kuramını ve karşı çıktığı teşbih tasavvurlarını Kur’an’ın betimlediği Allah tasavvuru ile 

tashih etmeye çalışmıştır(Razî,2005:XIII/419). 

Tenzih kuramını tenzih-teşbih sentezi üzerinden temellendirmeye çalışan Râzî, bu sentezci tutumuyla hem 

salt tenzihe hem de salt teşbihe karşı çıkmıştır. Zira Râzî’ye göre aşırı tenzih, Allah'ı her türlü sıfattan 

soyutlamaya yol açarken aşırı teşbih ise Allah’ı cisimlere benzeyen cismani bir varlığa dönüştürmektedir. Bu 

nedenle Allah’ı tasvir etmenin en doğru yöntemi Kur’an’ın öngördüğü yöntemdir ki o da teşbih ve ta’til’den 

uzak olan yoldur. Kur’an’ın betimlediği Allah tasvirinde; insani fizyonomiyi anımsatan el, yüz, bacak, baldır gibi 

beşerî organlar; konuşmak, duymak, görmek, inmek, çıkmak, yaklaşmak gibi beşerî eylemler; sevmek, 

buğzetmek, hayâ ve istihza etmek gibi beşerî duygular Allah'a atfedilmektedir(Razî,2001). Râzî’ye göre bu 

niteliklerin kullanım hikmeti, künhü ile idrak edilemeyişinden dolayı onu bir nebze olsun insanın algı 

seviyesinde anlaşılır kılmaktır. Bu nedenle Allah’ın kendi zatım antropomorfık karakterli ifadelerle betimlemesi, 

onun haddi zatında antropomorfık bir kişiliğe sahip olduğu anlamına gelmez. Zira Allah ilahi hitabın muhkem 

pasajlarıyla kendi aşkınlığına ve bambaşkalığına özellikle vurgu yapmıştır. Bununla beraber Allah ne zaman 

kendi zatına antropomorfizm vehmi uyandıran bir niteleme zikretmişse hemen akabinde o vehmi izale eden 

tenzihi bir sıfata da yer vermiştir. Bu yönüyle ilahi hitap, muhataba yönelik boyutuyla antropomorfizm hissi 

uyandırsa da kendine dönük boyutuyla aşkınlığın en üst perdesini temsil etmektedir. Yani ilahi hitabın Allah’ı 

betimleyen ve tanımlayan yapısına baktığımızda, onun teşbih ve tenzih arası bir mezç yöntemi uyguladığını 

görmekteyiz(Öz,2018:337). 

Allah’ın yaratılmış varlıklara benzetilmesi aleyhinde Kur’an’ın esaslı yasağına rağmen İslam’ın münezzeh 

Allah tasavvuruyla bağdaşmayan bu türden düşünce biçimlerinin varlığı, hem Râzî’yi antropomorfizm karşıtı 

tenzih savunusuna hem de bizleri bu konuyu araştırmaya sevk eden en önemli muharrik neden olmuştur. 

Râzî'nin sistematize ettiği tenzih kuramında antropomorfizme delil gösterilen sıfatlar, geleneksel spekülatif bir 

bakış açısıyla ilk önce linguistik ve semantik bir yöntemle tahlil edilmeye çalışılmıştır. Daha sonra ilgili ifadelerin 

öteki anlamları göz önünde bulundurularak Allah’ın münezzeh şanına yaraşır bir şekilde anlamlandırılmıştır. 

Ayrıca insanların kullandığı ve anladığı bu tür kavramlar, Allah’ın ilahlığının farklı yansımaları olarak kabul 

edilmiştir. Allah’a isnat edilen bu tür antropomorfık nitelemelerle bir nevi aşkın olan Tanrının hakikati dolaylı 

yoldan aydınlatılmaya çalışılmıştır. Dolayısıyla Allah’a atfedilen bu tür ifadelerden kasıt lafzi anlamları değil 

işaret ettikleri hakikattir diyebiliriz(Öz,2018:337). 

Görüldüğü gibi Râzî, başta “Esasu’t-Takdis” adlı eseri olmak üzere pek çok eserinde batıl düşünce ve 
inançlarına delil oluşturmak maksadıyla Allah’ı insana benzeten Müşebbihe ve benzer düşünceler sahip 
fırkaların, Kur’an’da Hadislerde geçen Allah’ın eli, yüzü, arşa istiva etmesi gibi ifadeleri (haberî sıfatları) 
lafızcı/literal okuma biçimi ile amacından uzaklaştırdıklarını açıklamakta, daha sonra da bu ifadelerin dini 
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nasların bütünlüğü içerisinde nasıl anlaşılması gerektiğini izah etmektedir. Selefin sosyo-ekonomik ve kültürel 
şartlar neticesinde teslimiyetçi aklı tercih etmelerini ma’kûl kabul eden Râzî, Selefiyyenin tutumunu ise doğru 
bulmamaktadır. O’na göre şartlar değişmiş artık teslimiyetçi akıl dönemi sona ermiş, yerini sorgulayan ve 
eleştiren akıl dönemi almıştır. Böyle bir dönemde Kur’an’daki haberi sıfatları bildiren ayetleri, belli ölçüler 
içerisinde tevil etmek gerekir. 

Razî, söz konusu haberi sıfatların te’vilin sınırları çerçevesinde mutlaka yorumlanması gerektiğini şöyle 
temellendirmektedir: Kur’an’da Allah Tealâ hakkında vech, ayn cenb, yed, sak, gibi kavramlar zikredilmektedir. 
Eğer biz bu mefhumların zahirî manalarını alırsak, bir yüzü ve bu yüz üzerinde birçok gözü bulunan, vücudunun 
bir tek tarafı olan ve bu tek taraf üzerinde birçok eli bulunan, tek bir ayağı olan bir şahsı ilah olarak kabul 
etmemiz gerekir ki, dünyada dahi böyle bir varlığın hayalinden daha çirkin bir zat düşünemeyiz. Öyle 
zannediyorum ki, hiçbir akıl sahibi, Rabbini böyle çirkin sıfatlarla vasfetmeye razı olmaz(Razî,1995:67). 

Razî, ayetlerde ve sahih haberlerde geçen ve teşbihi çağrıştıran ifadelerin mutlaka tevile dilmesi gerektiğini 
söylerken bu konuda haber-i vahid niteliğindeki habere/hadislere itibar edilmemesi gerektiğini şöyle açıklıyor: 
Biz diyoruz ki tanıma(Allah’ı bilme) konusunda “haber-i vahid”e tutunmak caiz değildir. Buna çeşitli vecihler 
delalet eder: 

Birincisi: Ahad Haberler zan ifade ederler. Allah’ı ve sıfatlarını bilme konusunda onlara tutunmak caiz 
değildir. Neden ahad hadisler zan ifade eder diyoruz? Çünkü bizler Ravilerin hatadan korunmuş olduklarına 
inanmıyoruz. Öyleki Rafizîler sadece Hz. Ali’nin masumiyeti konusunda ittifak ettikleri zaman, bu Raviler onları 
tekfir ettiler. Söz Hz. Ali’nin ismeti konusunda olunca, onlar, Hz. Ali’nin masum olduğunu söyleyenlerin tekfir 
edilmesi gerektiğini savundular. Bu durumda rafiziler tekfir edilirken diğer ravilerin ısmeti nasıl mümkün olur. 
Raviler masum olmayınca hata yapmış ve yalan söylemiş olmaları mümkündür. O halde onların doğruluğu, 
malum olmayıp zan ifade eder. Dolayısıyla haber-i vahid, zan ifade ettiğinden, ona tutunmak aşağıdaki ayetler 
açısından da caiz değildir: “Zan ise şüphesiz hakikat bakımından bir şey ifade etmez.”(Necm, 53/28). Kafirlerin 
nitelikleri hakkında da “Onlar sadece zanna tabi oluyorlar”(Necm,53/28), “Bir de hiç bilmediğin bir şeyin 
arkasına düşme”(Yasin,36/36) ve “(Şeytan) Allah’a karşı bilmediğiniz şeyler söylemenizi ister”(Bakara, 2/169) Bu 
genellemelerle ortaya çıkan sonuç şudur: Furuat konularında ahat haberlerle amel edilebilir; çünkü onlarda 
matlup olan zandır. Fakat usul (akaid) meselelerinde şüpheden uzak delillere tutunmak gerekir. 

Haşeviyye, müteşabih ayetlerin tevili ile iştiğal etmenin caiz olmadığını, çünkü tevilin zan ifade ettiğini, 

Kur’an’a göre de zanna tabi olmanın caiz olmadığını söyler. Bununla birlikte onlar, Allah’ın zatı ve sıfatlarını kati 

ve yakinîlikten son derece uzak olan ahad haberlerle açıklarlar. Halbuki zannî yolla Kur’an ayetlerini tefsir 

etmeyi caiz görmediklerine göre, Allah’ın zatı ve sıfatları konusunda zayıf rivayetlere dayananları eleştirmeleri 

daha evla olur. 

İkincisi: Mertebe ve derece bakımından ravi nesillerinin en yüceleri, makam bakımından en yüksekleri 

sahabedir. Böyle olmakla birlikte onların rivayetlerinin de kesinlik ifade etmediğini biliyoruz. Delili ise aynı 

zamanda Muhaddis olan bazı Sahabilerin birbirlerini eleştirmeleri, birbirlerine karşı çıkmaları, kötü söz 

söylemeleri ve kendilerine nispet edilmesi uygun olmayan şeyler rivayet etmiş olmalarıdır. Nitekim Hz. Ömer’in 

Hz. Halid b. Velid’i eleştirdiği, İbn Mesut ve Ebu Zer’ın Hz. Osman’ı aşırı bir şekilde eleştirdikleri, yine Hz. 

Ayşe’nin Hz. Osman’ı aşırı bir şekilde eleştirdiği meşhur değil midir? Hz. Ömer, Hz. Osman’ın akrabalarıyla ittifak 

ettiğini, Hz. Talha ve Hz. Zubeyr hakkında bu meyanda benzer şeyler söylememiş midir? Hz. Ali kerremalluhu 

vecheh, bir gün, Ebu Hureyre: “Dostum Ebu’l-Kasım bana haber verdi” sözünu işittiğinde, Hz. Ali’nin ona: Ne 

zaman halilin(dostun) oldu? dememiş midir? Hz. Ömer Ebu Hureyre’yi çok hadis rivayet etmekten men’ 

etmemiş midir? İbn Abbas Ebu Said’in kan dökme hadisini ve Ebu Hureyre’nin ellerin yıkanması konusundaki 

hadisini eleştirmemiş midir? Ebu Hureyre “Kim cünüp olarak sabahlarsa ona oruç yoktur” haberini rivayet 

ettiğinde eleştirilmemiş midir? İbn Ömer “Ölü, ev halkının ona ağlamasından dolayı azab görür” haberini 

rivayet ettiğinde Hz. Aişe (ra) Allah Teala’nın “Hiçbir günahkar başkasının günahını yüklenmez”(Fatır,35/18) 

ayetiyle karşı çıkmamış mıdır? Sahabe Fatıma binti Kays’ın haberini eleştirip “Biz Rabbimizin kitabını, 

peygamberimizin sünnetini, doğru mu yalan mı söylediğini bilmediğimiz bir kadının haberinden dolayı terk 

etmeyiz” dememişler midir? Hz. Ömer, istizan haberinde Ebu Musa el Eş’ari’den şahit istemiş ve ona işi 

zorlaştırmamış mıdır? Hz. Ali (ra) ravilere yemin ettirmemiş midir? Yine Hz Ali bazı olaylarda Hz. Ömer’e 
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“Onların sana yaklaşmaları seni aldatmak içindir” dememiş midir? Hadis kitaplarını mütalâ ettiğiniz zaman, bu 

türden sayılmayacak kadar çok şeyler bulursunuz. Bu husus böylece belli olunca,  biz deriz ki, eleştiren eğer 

doğru söylüyorsa, eleştiri eleştirilene döner; yok eğer eleştiren yalan söylüyorsa, eleştiri kendisine döner. 

Sonuçta hangisi olursa olsun, bunlardan birinin eleştirilmesinin haklılığı kesinlik kazanmış olur. Ancak biz yine 

deriz ki, Allah Teala Kur’an-ı  Kerim’de sahabeyi genel olarak övmüştür. Bu da onlar hakkında doğru zannı ifade 

eder. Bu tercihten dolayı şeriatın furûunda(fıkıhta) onların rivayetlerini kabul ederiz. Ancak Allah’ın zatı ve 

sıfatları konusunu, bu zayıf rivayetler üzerine bina etmek nasıl mümkün olur?! 

Üçüncüsü: Mülhidlerden bir grubun, yalan haberler vaz’ ettikleri ve geçerlilik kazandırmak maksadıyla 

muhaddisler arasında bunları kurnazca yaymaya çalıştıkları, ümmet arasında bilinen bir gerçektir. Muhaddisler, 

selim kalb sahibi olmalarından dolayı o haberleri tanıyamayıp kabul etmişlerdir. Ulûhiyyet inancını yaralayarak 

ve rubûbiyyeti ibtal ederek Allah’ı vasıflandırma konusunda yapılan kötülükten daha çirkin hangi kötülük 

olabilir? Bu tür haberlerin mevzu’/uydurma olduğuna kesin olarak inanmak gerekir. 

Buharî ve Müslime  gelince; elbette onlar ğaybı bilmiyorlardı. Bilakis onlar da içtihat ediyor ve takatları 

ölçüsünde hadisleri kavramaya çalışıyorlardı. Hz. Peygamber (sav)’in zamanından bizim yaşadığımız zamana 

kadar vaki olmuş olayları bildikleri inancına gelince; bunu akıllı hiçbir kimse söylemez. Sonuç olarak bizler onlar 

hakkında ve kendilerinden rivayette bulundukları kimseler hakkında hüsnü zanda bulunuyoruz. Bununla birlikte 

isnadının Hz. Peygamber’e dayandırılması mümkün olmayacak kadar hata ve yanlış içeren bir haberi 

gördüğümüz zaman, bu haberin, mulhidler tarafından uydurulup, muhaddisler arasında yayılan haberlerden 

olduğu hükmüne varırız. 

Dördüncüsü: Bu muhaddisler rivayetleri en az illete tahriç etmeye çalışıyorlardı. Hal böyleyken rivayetleri 

sahih olup Hz. Ali’ye sevgi meylinde bulunan kimse, onların yanında rafizî olup rivayetleri onlar tarafından kabul 

edilmemektedir. Mabed el-Cühenî, kader hakkında konuştu diye rivayetleri kabul edilmemiştir. Halbuki 

muhaddislerden hiç bir kimse Mabed’in uluhiyeti ve rububiyeti iptal edecek şeylerle Allah Teala’yı vasf ettiğini 

söylememiştir. Bununla birlikte onun rivayetleri kabul olunmamıştır. Bu ise şaşılacak şeylerdendir. 

Beşincisi: Rasululah (sav)’dan bu haberleri duyanlar, bunları Rasulullah (sav)’ın söylediği lafızlarla 
yazmamışlardır, bilâkis ilim meclislerinde bir şeyler işitmiş yirmi veya daha fazla yıl geçtikten sonra işittikleri 
şeyleri rivayet etmişlerdir. Her kim bir mecliste konuşulanları tek bir defa dinler de yirmi otuz yıl sonra onları 
rivayet ederse, işittiği lafızların aynısıyla onları rivayet etmesi mümkün değildir. Bu, zaruri olarak bilinen 
gerçeklerdendir. Durum böyle olunca bu lafızlardan herhangi birisinde bile bunun Rasulullah (sav)’ın 
lafızlarından olmadığı, bilakis bunların ravilerin lafızlarıyla belirlendiği, kesin olarak ortaya çıkar. Hal böyleyken 
nasıl olur da ravinin ilim meclisinde cereyan eden şeyleri yazdığı kesin kabul edilebilir? İlim meclisinde bir söz 
işittin biri, yazmadığı veya her gün tekrar etmediği halde o sözü yirmi otuz yıl sonra hatırlamaya kalkışırsa, o 
kişinin işittiği o kelamdan çok şey unutacağı ya da o sözün nazmını, tertibini ve terkibini karıştıracağı açıktır. 

Bu ihtimaller varken Allah Teala’nın zatını ve sıfatlarını bilme konusunda bu tür haberlere tutunmak nasıl 
doğru olur? Bu konuda söylenecek söz çoktur. Söz uzadıkça uzar. Ancak dinin usulü (inanç esasları) konusunda 
bu haberlere tutunmanın caiz olmayacağına dair yapmış olduğumuz açıklamanın yeterli olacağı 
kanaatindeyiz(Razî,1995:127-130). 

 

Sonuç 

İnancın akli esaslarını bulma, ya da inanılanı bilgi düzleminde anlatma ve bilinmeyeni kolay kolay kabul et-

meme gibi insan tabiatının özelliklerini dikkatte aldığımızda bir topluluğun yukarıda zikredilen ihtilaflardan 

tamamen uzak kalması mümkün gözükmemektedir. Bu açıdan konuyu değerlendirdiğimizde kolaycı ve 

indirgemeci bir yaklaşımla bu problemin çıkış nedenlerini tamamen dış etkenlere bağlamak doğru değildir. 

Böyle olunca, Peygamber (sav)’in Allah’tan tebliğ ettiklerine mutlak anlamda inanma evresinden, ihtilafların baş 

gösterilmesiyle birlikte, inanılan esasların akli ilkelerini belirleme evresine geçiş olan, erken dönemden 
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günümüze kadar, Müslüman entelektüel çevrelerde tartışılan problemlerden bir tanesi de Allah’ın sıfatları ve 

bu konunun kapsamına giren diğer hususlar olmuştur. 

Müşebbihe dini metinlerin lafzına tabi olmuştur. Doğrusu insani nitelikleri ifade eden bir teşbihî dil 

kullanmaksızın Allah hakkında konuşmak mümkün değildir. Fakat katı bir antropomorfizme saplanıldığında da 

ciddi problemlerle karşılaşılacağı aşikardır. Günlük dilden aldığımız terimleri sözlük anlamlarıyla harfi harfine 

Allah’a atfetmenin savunulacak hiçbir yanı yoktur. Böyle bir dil ile oluşturulacak Allah telakkisi ancak paganist 

toplumların Tanrı telakkileri ile ilgili olabilir. Öbür taraftan dilin yerleşik düzeninde varolan anlam alanlarındaki 

kullanım imkan1arı ile Kur’an’ı anlamlandırmak, Kur’an-ı Kerim’in bütün beşeri dil düzlemini  aştığını kabul 

etmemektir. Halbuki Kur’an, beşeri bir dil kullanmakla birlikte hem lafız hem de anlam olarak 

olağanüstüdür(Bakillani,1994:23-24, 46,50). Böyle bir dili ve oluşturulan anlam bütünlüğünü dilin yerleşik 

düzeninde varolan anlam alanları ile sınırlandırmak, bir sıradan okuyuş şeklidir. 

Vahyi gönderen ile alıcı arasındaki ontolojik fark, alıcının görünmeyen, müşahade sınırlarına girmeyen bir 

alana iman etmeye davet edilmesi, kullanılan dilin görünenden görünmeyene doğru bir anlam göndermesi gibi 

hususlar dikkate alınmadığı zaman, lafızcılık tehlikesine düşüleceği aşikardır. Müşebbibe sıfat ve isimleri bizzat 

lafzî anlamlarıyla değerlendirmesi sebebiyle, nesnel bir Allah anlayışı benimsemek zorunda kalmıştır.  İdeolojik 

kaygıları ve Kur’an’ın dilini anlamadaki istidatsızlığından dolayı Müşebbihe bu konunun ayrıntılarına girmeden 

yukarıdaki sığ tutumuyla konuyu aydınlattığını zannetmiştir. 

Öbür taraftan Allah hakkında onun sadece ne olmadığını söyleyerek belli bir anlayışa ulaşılacağı iddiası da 

bu problem etrafındaki tartışmaların öbür üç noktasını oluşturmaktadır. Halbuki, bir şeyin ne olmadığını 

söylemek o şeyin gerçekten ne olduğu konusunda açık hiçbir bildirimde bulunmamak demektir. Dolayısıyla 

Allah’ın salt ne olmadığını söyleyerek O’nu anlayacağımız ve hakkında belirli bir tasavvura ulaşacağımız iddiası, 

iddia olmaktan başka bir şey olmayacaktır. Kaldı ki Allah’ın sadece ne olmadığının bilinebileceğini savunarak 

kavranılmazlığa fazla ağırlık vermek, sonuç olarak bizi agnostisizmden öteye götürmez. Hatta bu metotla 

ateizme kapı aralanmış olur. Çünkü her türlü nitelendirmenin üstünde olan salt “bir” ya da “mutlak”, dinin 

öngördüğü ve telkin ettiği Tanrı olmadığı gibi, böyle bir uluhiyyet anlayışının insan hayatı üzerinde etkili olması 

mümkün değildir(Koç,1998:65-67). 

Zat-sıfat ilişkisi ile ilgili problemin tartışıldığı tarihsel süreçte Müşebbihe ve Muattıla, Allah’ı kendi 

mutlaklığı, insanı da kendi tabiatı içerisinde değerlendiremediği, Kur’an’ın mutlak alemle ilgili verdiği bilgi ve 

kullandığı dili, insanın bilgi yetileri ve bilme sınırını iyi belirlemeden, Allah-insan ilişkisini açıklamaya yeltenmesi 

sonucunda, iki uç alana teşbih ve ta’til düşüncesine saplanmak zorunda kalmışlardır. İslam Düşünce Tarihinde 

ortaya çıkan Müşebbihe ve Muattılayı temsil eden mezheplerin, Ehl-i sünnet ekolünün karşısında varlığını 

sürdürememiş olmaları, onların Tanrı telakkileri konusundaki çelişkilerden kaynaklanmaktadır(Koç,1998:49-51). 

Bakillânî (ö.403/1013)’den sonra Eş’ari kelamcılarının tevile yöneldikleri bir gerçektir. Hatta onlar pek çok 

konuda açıkça Mutezileye adım adım yaklaşmışlardır. Bu hususta Cüveyni (419-478/1028-1085)’nin açık olarak 

rolü olmuş, bu anlayış, talebesi Gazali tarafından sürdürülmüş, Fahreddin Razi’de ise zirveye ulaşmıştır. Bu 

arada Eş’ariler ile Mutezilenin son temsilcileri arasındaki mesafede büyük ölçüde daralmıştır. 

Sıfat, Allah’ın zatına nisbet edilen bir kavramdır. Naslarda yer alan bu kavramlar kelime türü açısından 

isim, fiil, mastar veya zarf şeklinde  oluğu gibi Arapça’daki sıfat kalıplarından biriyle de kullanılmıştır. Kur’an-ı 

Kerim’de sıfat kelimesi geçmemektedir. Ancak tevhide aykırı inançları tenzih etme bağlamında Allah’ı çeşitli 

sıfatlarla niteleme anlamında vasf kelimesi muzari kalıbında kullanılmaktadır. Öbür taraftan Kur’an-ı Kerim’de 

isim olarak Allah’a nisbet edilen pek çok kelime yer almaktadır. 

Allah’a nisbet edilen isimler ve sıfatlar, şüphe yok ki aşkın yaratıcıyı nitelendiren ve onu insan anlayışına 

yaklaştıran kavramlardır. Naslarda yer alan bu kavramları tereddütsüz benimsedikten sonra kelam âlimleri 
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nasla sabit olmayan bir kavramı Allah’a izafe etmenin meşruiyetini tartışmışlardır. Nasların nitelendirdiği genel 

uluhiyyet anlayışına ters düşmemek şartıyla bunu meşru görenler olduğu gibi, doğru bulmayanlar da olmuştur. 

Gazali ile Razi tarafından benimsenen tercihe göre bu noktada isim ile vasıf birbirinden ayrı düşünülmemelidir. 

Naslarla sabit olmayan bir ismi Allah’a nisbet etmek meşru değildir. Bununla birlikte uluhiyete ters düşmeyen 

bir kavramla onun nitelendirmek mümkündür. Fakat burada dikkat edilmesi gereken husus şudur: Bütün ilahi 

kitaplarda olduğu gibi Kur’an’da da hem tenzih hem de teşbih ile ilgili ayetler vardır. Bunlardan hangisi muhkem 

kabul edilecektir? Fahreddin er-Razî, “Allah gibisi yoktur…” vb muhtevadaki tenzihe yönelik ayetleri muhkem 

kabul ederek Allah’a yönelik insanbiçimci ifadeler içeren ayet ve hadisleri Arapça’nın elverdiği ölçülerde tevil 

etmiştir. Kanaatimizce Müellifimiz bu konuda en isabetli yolu tespit etmiştir. 
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Özet 

 
Bu çalışmada Frankfurt Okulu’nun önemli isimlerinden olan  Jurgen Habermas’ın modernizm ve moderniteye 
bakış açısının analiz edilmesi amaçlanmıştır. Bu bağlamda Habermas’ın perspektifinden modernitenin “bir 
proje” olarak tamamlanmasının mümkün olup olmadığı tartışılacaktır. 

Modernleşme, modernizm ve modernite birbirlerinin içinde gelişen kavramlardır. Modern kavramı Avrupa’da 
başlayan ve sonraları neredeyse tüm dünyayı etkisi altına alan toplumsal yaşam ve örgütlenme biçimlerine 
işaret eder. Bu örgütlenme biçimi modern dünyayı oluşturan bireyselleşme, sekülerleşme, endüstrileşme, 
metalaşma, kentleşme, bürokratikleşme ve rasyonelleşme süreçlerini  kapsamaktadır.  Batının kendi tarihsel 
koşulları içerisinde yaşanan ve  köklü değişimlere neden olan modernleşme diğer milletler için siyasi ekonomik 
kültürel ve toplumsal  olarak Batı ülkelerinin standartlarına ulaşma süreci olarak kabul edilmektedir. Bu 
özelliklere ulaşma ise sanayileşme, lâikleşme, ekonomik dönüşüm ve siyasal dönüşümü gerektirmektedir. Batı 
modernleşme parametrelerinin üzerine oturtulduğu ilerleme, gelişme olgusu, inancın ve dinin yerini alarak 
toplumsal hayatın bütününe yayılmış, toplumun temel değerler hiyerarşisinde sapma meydana getirmiştir. 
Modern insanın her türlü eyleminin maddi ve dünyevi bir yarar elde etme amacına matuf olması “modern 
dünyanın bunalımı” tartışmalarını beraberinde getirmiştir. 

Frankfurt Okulu’nun son temsilcilerinden olan J. Habermas modernliğin tamamlanamamış bir proje olduğunu 
öne sürer ve kendi olumsuz sonuçlarıyla başa çıkabilme potansiyelini barındırdığını iddia eder. “Modernlik 
tamamlanmamış proje” başlıklı çalışmasıyla 1980’li yıllarda postmodern tartışmalara giren Habermas, 
Postmodern teorilere karşı daha özgürleşimci bir potansiyel içeren “tamamlanmamış bir proje” olarak 
modernliği savunmuştur. Habermas’a göre Aydınlanma düşüncesinin eşitlik özgürlük ve evrensel akıl öğretileri 
geçerliğini sürdürmektedir. İnsanlık akıl sayesinde ilerlemistir ve ilerlemeye devam edecektir. Akıl yine aklın 
araçlarıyla eleştirilir ve modernleşmenin kusurları  ancak daha çok modernleşme ile düzelebilir. 

Anahtar Kelimeler: Habermas, modernite, modernleşme, postmodernite 

Giriş 

Modern toplumun oluşumunun anlaşılması için anahtar bir işlev gören modernite; on yedinci yüzyılda 
Avrupa’da başlayan ve sonraları neredeyse bütün toplumları etkileyen toplumsal yaşam ve örgütlenme biçimi 
olarak tanımlanmaktadır. Türevi olarak kabul edilen modernizm, modernleşme ve modernlik  gibi kavramlar 
zaman zaman aynı anlamda kullanılmakla birlikte, birbirinden farklı anlamlar içermektedir. Modernlik 
moderniteyi de içeren bir olguyu, modernizm bir ideolojik oluşumu, modernleşme ise farklı toplumlarca 
modernliğin edinim sürecini anlatmaktadır (Aydın, 2017, s.25). Batı düşünce sistemi içerisinde  Batı’nın kendi 
tarihsel kültürel siyasi ve sosyolojik bir süreç olarak    gerçekleşen ve köklü değişim  ve dönüşümlere neden olan 
modernleşme,  diğer milletler için  Batı Avrupa ülkelerinin özelliklerine ulaşma  süreci olarak tanımlanmaktadır.   
Bu özelliklere ulaşmak ise sanayileşme, lâikleşme, ekonomik dönüşüm ve siyasal dönüşümü gerektirmektedir. 
Moderniteye geçişi belirleyen dört devrim; bilimsel, siyasal, kültürel, teknik ve endüstriyel devrimlerdir. 
Bunların her birinin aşamaları vardır. Bu dört devrim birbirine bağlı olmakla beraber bireyleri etkileme düzeyleri 
farklıdır. Bir alanda modern, bir başka alanda geleneksel olunabilmektedir. Örneğin siyasette modern iken 
ekonomide geleneksel olunabilir (Jeanniere, 2011, s.113,119). 

Bazı sosyal bilimcilerce özellikle 1700’lerden beri tarihin seyri modernite tarafından belirlenmektedir. 
Modernitenin dört kurumsal boyutu vardır. Bunlar kapitalizm, endüstriyalizm, gözetim-denetim ve şiddet 
araçlarının kabulüdür.  Moderniteyi en çok temsil eden sistem kapitalizmdir (Aydın, 2017, s.52). Bu süreç halâ 
iki şekilde devam etmektedir.  Dünyada her yer  geriye döndürülemeyecek şekilde Batılı insanın faaliyetleri ile 
değiştirilmiş ve bu değiştirme dünyanın Batı dışında kalan kesiminin Batının kültürünü fikirlerini hedeflerini ve 
değerlerini alması özümsemesi şeklinde olmuştur (M.J. Roberts, 1985, s.427-428, akt.Arslan 2012, s. 16). 
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Günümüzde Modernite teorilerinin üzerinde anlaştıkları husus modernitenin başarısız olduğudur. Bu tarihsel 
olarak doğrulanmıştır (Çiğdem 2015, s. 219).  İnsanlığın o güne kadar oluşturduğu geleneği, kültürü yaşam 
biçimini toplumsal yapıyı kökten nitel bir değişime uğrattığı için modernitenin köklü bir sapma olduğu yaygın 
kabul görmektedir (Arslan, 2012, s. 16). Bugün tüm dünyada yaşanan bunalıma modernitenin hayat alanına 
ilişkin olarak kendisini yeniden üretememesinin neden olduğu iddia edilmektedir. Batıda özgürleştirici bir 
modernite deneyimine yol açan güçler ve değerler Batılı olmayan toplumlarda modern yapıların oluşumu için 
negatif bir işlevsellik yüklenmişlerdir. Çünkü Modernitenin temel kurumları, pazar, siyasal çoğulculuk ve 
sekülarizm, batılı olmayan toplumlar tarafından verimli bir şekilde uyarlanamamış, (Çiğdem, 2015, s.217) bilim, 
ahlâk, hukuk ve sanat, toplumsal adalet ve bireysel mutluluğu geliştirmek üzere günlük iletişimin kaynaklarına 
nüfuz etmek yerine, ezoterik uzmanlık alanlarına dönüşmüştür. (Anderson, 2002, s.57-59). Aydınlanma 
düşüncesi ile, Hristiyanlığın ahlâki söyleminin yerini seküler değerler almış, insan adeta Tanrılaştırılarak 
yeryüzünde  Tanrısal düzenin yerini doğa karşısındaki araçsallık almıştır (Aydın, 2017, s.19). Berger’in (1985, s. 
95,109)de belirttiği gibi modern insan giderek daha da artan evsizlik” sorunundan muzdaripdir ve sürekli 
kendisini arayış içindedir. Modern sosyal yaşamın “evsizlik” sorununun en ağır tahrifi din alanında olmuştur. 
Modern toplum bir yandan dini sürekli olarak sorgularken öte yandan dinin pozitif işlevsel etkide bulunduğu bir 
sürü sıkıntıyı gidermeye muktedir olamamıştır (Berger, 1985, s.202,203). 

Habermas modernliğin tamamlanamamış bir proje olduğunu öne sürer ve kendi olumsuz sonuçlarıyla başa 
çıkabilme potansiyelini  barındırdığını iddia eder. Modernitenin kendi var oluşunu bile ortadan kaldıracak 
ölçüde belirginleşen patolojilerinin aklın bölünmeleri olarak görülmesi  gerektiği ve bunların sadece aklın 
kendisiyle aşılabileceğini öne sürer (Çiğdem, 2005, s. 16). Habermas’ın modernite ve postmodernite ile ilgili 
düşünceleri iki eseri üzerinden analiz edilmektedir. Bunlar; “Modernite: Tamamlanmamış Bir Proje” ve 
“Modernitenin Felsefi Söylemi”dir (Özdikmenli, 2011,s.243). Habermas 1980 yılında Frankfurt’ta Adorno 
ödülünü alırken yaptığı “Modernite: Tamamlanmamış Bir Proje” başlıklı konuşmada şu soruları sorar: Gerçekten 
de postmodernistlerin iddia ettiği gibi modernite geçmişte mi kalmıştır? Yoksa büyük bir tantanayla ilân edilen 
postmodernitenin gelişi bir düzmeceden mi ibarettir? “Postmodern”, 19. yüzyılın ortalarından beri kültürel 
moderniteye tepki olarak gelişen etkili tutumları çok göze batmadan miras edinen bir slogan mıdır? (Habermas, 
1996, s.38-39) 

Bu çalışmada insanlık tarihinde köklü bir değişim ve dönüşüme neden olan modernite  Habermas’ın 
perspektifinden  değerlendirilerek   modernizmin vaad ettiği ilerleme, refah gibi dünyayı daha yaşanabilir kılan 
şeylerin halâ mümkün olup olmadığı  bu alana katkı veren teorisyenlerinin görüşleri doğrultusunda 
tartışılacaktır. Bu bağlamda Habermas’ın perspektifinden “modernite projesi tamamlanabilir mi?” sorusu 
çalışmanın temel problemini oluşturmaktadır. 

Frankfurt Okulu Son Dönem Temsilcisi Olarak Jurgen Habermas 

Frankfurt Okulu ilk olarak 1920 lerin sonunda Frankfurtta kurulan Toplumsal Araştırma Enstitüsü ile özdeşleşen 
ve eleştirel teori olarak da adlandırılan toplumsal düşünce üslubuna verilen addır. Enstitünün kuruluşu Marksist 
kuramı yeniden canlandırma ihtiyacı duyan bir takım entellektüelin girişimiyle gerçekleşmiş, daha çok Marksist 
teorinin Hegelci yorumlarını içeren “Batı Marksizmi” anlayışına temel oluşturmuştur (Bottomore, 1997, s. 8). 
Enstitünün üyeleri arasında, uzun yıllar yöneticisi olan Max Horkheimer, Theodor Adorno, .. gibi isimler vardır. 
Habermas Franfurt Okulu’ nun son kuşağının en önemli temsilcilerindendir. Çiğdem (1992, s.7) Frankfurt 
Okulu’nun entelektüel köklerini anlamak için Kant’tan Hegel’e, Schopenhauer’den Marx, Nietzsche ve 
Heidegger’a kadar neredeyse tüm Alman felsefesini anlamak gerektiğini belirtir. 

Eleştirel teorinin ilk kuşağı Marksist kuramı yeni toplumsal koşullar ışığında yeniden değerlendirirler (Dellaloğlu, 
1997, s.313).  Her ne kadar Marksist olarak bilinseler de Frankfurt Okulu’nun üyeleri toplum çalışmalarında 
marksizmi esnek eleştirel bir yaklaşımla ele almışlardır.  Okulun son kuşak temsilcilerinden Habermas’a göre 
Marks’ın döneminden beri kapitalizmde yaşanan köklü değişimler nedeniyle Marksist kavramların terkedilmesi 
ya da kökten değiştirilmesi gerekmektedir. Örneğin işçi sınıfı kapitalist toplumla bütünleşmiştir ve artık devrimci 
bir güç olmaktan uzaktır. Habermas,  tarihsel materyalizmi yeniden inşa etmeye çalışarak günümüz dünyası için 
geçerli bir Marksist versiyon üretmeye çalışmıştır (Giddens, 1991, s. 130). Tarihsel materyalizmin yeniden 
inşasında Habermas, toplumsal olarak örgütlenmiş emeğin bütün insan etkinliklerinin  ve insanın türsel tarihinin 
temelini teşkil ettiğini göstermeye girişmiştir (Çiğdem, 1992, s. 72). 
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Habermas çalışmalarının büyük bir kısmında Frankfurt okulunun pozitivizm eleştirisini izler. Ancak Adorno 
Horkheimer ve Marcuse’den farklı olarak onların felsefe ve sanatı bilimden üstün gören anlayışlarına  itibar 
etmeyerek bilime daha büyük bir önem atfetmiştir. Son çalışmalarında felsefenin esas konusu olan aklın 
sosyolojinin teorik çerçevesi içerisinde “rasyonellik” olarak araştırılması gerektiğini iddia etmiştir (Bottomore, 
1997, s. 93). Habermas’ın aydınlanmaya bakışı onun düşüncesinin ayırt edici niteliklerindendir. Aydınlanmanın 
mirasına sahip çıkmakla birlikte,  onu demokratikleştirmeyi sorun edinmiştir. Akıl, araçsal akla indirgenip tahrif 
edildiği için özgürlüğe yönelik potansiyel, despotik bir güç olarak toplumu ve doğayı yönlendirmektedir. Bu 
nedenle araçsal akla karşı eleştirel bir tavır alınmalı, akıl toplumun özgürleşimi hedefine yöneltilmelidir. Aynı 
şekilde araçsal akla benzer nitelikler dil için de söz konusudur. Dil bir yandan tahakküm vasıtası iken bir yandan 
da içerisinde evrensel olarak geçerli bir iletişim kuramı ve pragmatiğine imkân sağlamaktadır. Bu nedenle 
Habermas’ın düşüncesinde toplumun özgürleşimi için tahrif edilmemiş bir iletişim vazgeçilmez koşuldur  (Göka, 
Topçuoğlu, Aktay, 1996, s. 59). İki ciltlik “ iletişimsel eylem teorisi” adlı kitabında amacını “rasyonalite 
kavramına açıklık kazandırmak, modern bir dünya kavrayışının evrimci bir görüşle doğmasındaki kavramsal 
yapıyı açıklamak ve rasyonalite teorisi ile toplum teorisi arasındaki içsel bağı hem metodolojik hem de 
metateorik düzeyde göstermek” olduğunu açıklar (Bottomore, 1997,s. 73). 

Habermas bugünün toplumsal siyaset sorunlarının sosyal bilimlerdeki uzmanlar tarafından çözülebilecek teknik 
problemler olarak görülemeyeceğini, kamunun siyasal tartışmalarına sunulması zorunlu sorunlar olarak ele 
alınması gerektiğini  öne sürmüştür. Habermasın görüşünde siyasetin bir çeşit teknoloji olması  olgusu modern 
kapitalizmin ideolojik özelliklerinden birisidir. İdeolojinin sonu olarak görülen şeyler Habermas için ideolojinin  
gerçek özüdür. Çünkü siyaset hayatı anlamlı kılan bu değerler ve mücadelelerle ilgilenir. Giddens (1991, s. 142) 
Habermas’ın bu analizinin, “bugün kapitalist toplumdaki gerilim ve çatışmalara ilişkin merkezi bir tema” 
olduğunu belirtmektedir. 

“Tamamlanmamış Bir Proje” Olarak Modernlik 

Modern kavramı 18. Yüzyılda Aydınlanma felsefesi ile belirgin hale gelmiştir. Aydınlanma, modernitenin temel 
hedefi olan “ilerleme”ye yönelik bir dönüm noktasıdır. (Önder Erol, 2016, s. 51). Bireyi temel alan felsefelerin 
en büyüğü olarak nitelendirilen  Aydınlanma felsefesi ilerleme fikrini merkeze alarak tarih ve gelenekten 
kopuşu, insanlığı mitten, batıl inançtan, gizemli güçlere ve doğa güçlerine tabi olmaktan kurtarmayı, 
hedeflemiştir. Bu hedefi gerçekleştirmek eleştirel aklın kullanılmasıyla mümkündür (Dochherty, 1995, s. 14) 
Aydınlanma düşüncesi İnsanlığın ilerlemesi adına insan yaratıcılığını, bireysel keşifleri, modernleşme projesinin 
gerçekleştirilebilmesi açısından  zorunlu bir koşul olarak görülmüştür.  (Harvey, 1997, s. 26). 

Avrupa merkezli Batı’lı bir dünya görüşü olarak modernlik “rasyonelleşme, sanayileşme ve siyasal düzlemde 
bireyin daha fazla özerkleşmesi gibi gelişmelerin eş zamanlı olarak zuhur edip, birbirlerini güçlendirdikleri, temel 
ilkesi ilerleme olan bir süreç”tir (Özel, 1996, s. 97). Modernleşme modern dünyayı oluşturan bireyselleşme, 
sekülerleşme, endüstrileşme, metalaşma, kentleşme, bürokratikleşme ve rasyonelleşme süreçlerini anlatan bir  
terimdir. Aydınlanma düşünürleri bilginin insanın özgürleşmesi yolunda kullanılabileceğini, doğa üzerinde 
sağlanacak bilimsel hakimiyetle, yoksulluktan ve doğal afetlerin getireceği olumsuzluklardan kurtulunabileceğini 
düşünmüşlerdir. Aydınlanmanın baskı altındaki kitlelere bilgeliğin ışığını getirmek gibi soylu bir hedefinin 
olmadığını  söyleyen Bauman, (1996, s. 99 ) gerçek hedefin “devletin gücünü ve iddialarını genişletmek, daha 
önce kilisenin yerine getirdiği işlevleri devlete aktarmak, devleti toplumsal düzenin yeniden üretimini planlama, 
tasarlama idare etme işlevi çerçevesinde yeniden örgütlemek ve devletin yönetimi altında olanların toplumsal 
yaşamı düzenlemeyi ve kurallı hale getirmeyi amaçlayan toplumsal mekanizmasını yaratmak” olduğunu 
söylemiştir. 

Foucault modernliğin kapsamlı bir eleştirisini yaparak, modernliğin ilerleme ve rasyonalleşme nosyonunu güçlü 
bir tahakküm aracı olarak tanımlar (Akt. Best, Kellner, 1991, s.56). Çünkü O’na göre ilerleme tahakküm 
tekniklerinde olmuştur ve rasyonalliğin bizzat kendisi cebri bir güçtür. Baudrillard ise, erken dönem yazılarında 
modernliği, tüketim toplumu, medya ve enformasyon, moda ve cinsellik çerçevesinde ele almıştır. Baudrillard 
1980’lere kadar modernliği görünüşlerin radikal ölçüde tahrip edilmesi, dünyanın büyüsünün bozulması olarak 
tarif eder. Baudrillard’a göre modern endüstri toplumunun anahtarı üretimken postmodern toplumda gerçeği 
önceleyen modeller, taklitler, toplumsal düzene egemen olmaya ve toplumu hiper gerçeklik olarak oluşturmaya 
başlar. Böylece “gerçek” yaşadığımız dünyada her an yeniden üretilmektedir Modernliğin patladığı anı orji 
olarak adlandıran Baudrillard orji kavramını “Her alandaki özgürlük politik özgürleşme, cinsel özgürleşme, 
üretici güçlerin özgürleşmesi, kadının çocuğun özgürleşmesi. Tüm temsil ve karşı temsil modellerinin göklere 
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çıkarılması, cinselin eleştirel ve karşı eleştirelin büyümenin ve büyüme krizinin orjisi” ( Baudrillard, 1998, s. 10) 
şeklinde açıklar.. 

Eski ya da geleneksel kültürlerin coğrafi ve simgesel çeşitlilikleriyle yüzyüze gelen modernlik kendisini tüm 
dünyaya homojen bir birlik olarak dayatmıştır. (Best-Kellner, 1998, s. 141). Modernitenin üzerine kurulduğu 
modern zihiyet; evrimci, bireyci, merkeziyetçi, yayılmacı, determinist rasyonalist, içkin, seküler, mahremiyeti 
hiçe sayan, seküler,  bir zihniyettir. Modernitenin en belirgin özelliği gözetimdir. Merkeziyetçi bir dünya görüşü 
olarak herkesi gözetim ve denetim altında tutmayı hedeflemektedir (Aydın, 2017, s. 38,62) 

Modernizmin büyük anlatıları yoğun eleştiriler almış ve 1960 itibariyle şekillenmeye başlayan postmodernizm 
küçük şeylere yönelmiştir. Giddens’a göre bu dönem bir postmodern dönem değil modernliğin sonuçlarının 
eskisine göre daha çok radikalleştiği ve evrenselleştiği bir döneme girilmiştir. Giddens post modern kavramını 
redderek bu yeni dönemi “geç modernite” olarak adlandırmıştır (Giddens, 2004, s.13).  Aydınlanmanın insanın 
özgürleşimine dair vaadlerinin gerçekleşmemesi, evrensellik iddiasıyla tahakküm altına alınan insanlarda 
süreksizlik, köksüzlük ve bölünmüşlükler yaratmıştır. Habermas’a göre sorun kültürel modernitede değil, 
toplumsal modernitenin araçsal rasyonaliteye indirgenerek iletişimsel boyutunun ihmal edilmesidir.  J. 
Habermas çözümün modernizmden vazgeçmeden  Aydınlanmanın saf ideallerine  dayalı bir üst anlatı ile 
mümkün olduğunu belirtmektedir. J. Habermas postmodern bir dönem yaşadığımıza inanmamakta, özellikle de 
modernizme olan inancı nedeniyle postmodernistlerin meta üst anlatılara karşı küçük anlatılara önem 
vermelerini kabul etmemekte bunun bazı sorunlara neden olduğunu söylemektedir. (Rorty, 1994, s.  153). 

Habermas, Postmodern teorilere karşı gerçekleştirilmemiş bir özgürleşimci potansiyel içeren proje olarak 
modernliği savunmuştur. Bu perspektiften bakıldığında  Habermas’ın modernliği tarihi bir süreç değil bir proje 
olarak gördüğü, ve bu projenin henüz tamamlanmadığı ama insanlığın özgürlük ve refahı için tamamlanması 
gereken bir süreç olarak değerlendirdiği anlaşılmaktadır.  Habermas modernleştirme sürecini geri döndürmeye 
ya da durdurmaya kalkışmanın boşuna olduğunu ve aynı zamanda modernliğe modernleştirmeye karşı sunulan 
seçeneklerin daha kötü olduğunu düşünür (Finlayson, 2007, s.103-104). Habermas günümüzde modernlik 
karşıtı  yaklaşımlara karşı çıkan bir teorisyendir. Bugün pek çok sosyal bilimci de modernligin ötesine 
geçilmesinde ziyade yeni bir modern dönemin başladığını iddia etmeye başlamıstır. Örneğin Giddens (2004, s. 
13) “bir postmodernlik dönemine girmek yerine, modernliğin sonuçlarının eskisinden daha çok radikalleştiği ve 
evrenselleştiği “geç modernite “olarak adlandırılabilecek bir döneme doğru gidildiğini iddia etmiş, Bauman  
(2000) yeni dönemin,  akışkan bir modernlik versiyonu olduğunu iddia etmiştir. 

Habermas, ilk çalışmalarında erken dönem modernliğe ilişkin olumlu bir manzara sunarak, 18. yüzyılda 
okuryazar kulüplerinin politik dergilerin, politik tartışmaların yükselişini olumlu gelişmeler olarak belirtir. Bu 
dönem bireysellik ve yurttaşlık işlevlerinin örtüştüğü, bireylerin genel çıkarları ile kamusal alan konularını 
eleştirel bir tarzda tartıştıkları, liberal ve demokratik bir kamusal alanda belli bir derecede akıl yürütmenin ve 
rasyonel tartışmanın icra edildiği bir dönemdir. Habermas postmodern teoriden farklı olarak, modernlikte hem 
muhafaza etmeye, hem de yeniden canlandırmaya değer bir miras görür. Ancak sonraki çalışmalarında kamusal 
alanın geç modernlikte çöküşünü analiz eder. Özel yaşam ve toplum yaşamı ikilemi modernliğin en önemli 
sosyal karakteristlerinden birisidir.  Modern toplumların rasyonelleşmesinin iki temel biçimini örgütlü 
kapitalizm ve bürokratik sosyalizm olarak ayıran Habermas, örgütlü kapitalizm çağında devletin işlevinin 
toplumsal refah sağlamanın yanı sıra medyanın mülkiyetini ve denetimini üstlenerek eğitim gibi kamusal 
işlevleri yerine getirdiğini belirtir. Bu süreçte Devlet kamu bürokrasisi ve özel şirketler, kamusal alanın hayati 
işlevlerini devralarak hem ekonomi hem de özel alana sızmış, kamusal alanın bir tahakküm alanı haline gelerek 
yozlaşmasına yol açmıştır (Best, Kellner, 1998, s. 283,284). 

Habermasın modernite anlayışına ilişkin dikkat edilmesi gereken ilk şey bu anlayışın bir Post-Aydınlanma 
nosyonu olduğudur. Aslında modernizmin gerçekliği Weber’in Tanrıların ve İblislerin çoğulluğu şeklinde 
betimlediği bir gerçekliktir. Bununla birlikte Habermasın amacı, modernizmin müphem alanı üzerinde 
Aydınlanma ve Antik Yunan projesini gerçekleştirmektir (Lash,1994, s. 58). 

Habermas zaman zaman modernizme eleştiriler de yöneltmekte bir kriz yaşadığını kabul etmektedir. Bununla 
birlikte modernizmin dünyada bir cennet kurma potansiyeline halâ sahip olduğunu söylemektedir. Habermas’a 
göre modernite projesi bir ölçüde hayat alanının  bilimsel teknolojik rasyonalite tarafından kolonileştirilmesi ve 
bir uzmanlar kültürünün tahakkümüyle sonuçlanmış olmasına rağmen, toplumsal rasyonalite adalet ve ahlakı 
artıracak gerçekleştirilmemiş bir potansiyele sahiptir (Best, Kellner,1998, s. 285). 
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Habermas, modernliğin baskıcı ve yıkıcı boyutlarını eleştirirken onun ilerici bulduğu ögelerini güçlü bir şekilde 
savunmaktadır.  Habermas aydınlanmacı rasyonellik projesinin gözden geçirilmesi, akıl kavramının yeniden 
inşası ve özne merkezli rasyonalizm geleneğinin eleştirilmesi için çağrıda bulunur. Öbür yandan karşı 
aydınlanmacı tüm teorileri politik ve teorik potansiyel tehlike barındırdıkları için eleştirir. Modernliğe karşı 
postmodernlik adlı makalesinde kültür alanlarının  modern farklılaşmasını ve bilgi ahlâk, hukuk, adalet ve sanat 
alanlarında özerk değer ölçütlerinin  gelişmesini savunur. Habermas kültürün olumsuzlanmasına yönelik hatalı 
programlar ya da modernliğin olumlu katkılarını ve potansiyelini tanımayı beceremediğini düşündüğü 
modernliğe yönelik  aşırı saldırılar olarak gördüğü şeyleri eleştirir. Eleştirdiği bu konular postmodern teoriyi de 
içerir. (Best, Kellner,1998,s.285). 

“Postmodernizm, modernliğin açmazlarına karşı bir savaşım ve modernleşmeyle bir hesaplaşmadır. 
Postmodernistlere göre postmodernizm, modern sonrası toplumu yani  ileri Batı toplumlarının şu an içinde 
bulunduğu aşamayı anlatır” (Aslan, Yılmaz, 2001: 93). 

Habermas antimodernlik düşüncelerinin alternatif kültür çevrelerinde popülerleşmekte olduğundan duyduğu 
korkuyu ifade ederek bu eğilimlere karşıt bir şekilde kendi modernlik savunusunu geliştirir (Best,Kellner,1998, s. 
286). Foucault, Derida, Baudrillard gibi düşünürlerin modernizmin bitmiş olduğu ve modernizm sonrası yeni bir 
döneme girilmiş olduğu görüşlerine karşılık Habermas, modernliğin şu ana kadar yaşanan yönünün Aydınlanma 
projesinin eksik bir uygulamasından ibaret olduğu ve bu projenin halen tamamlanma sürecinin bir kesitine 
işaret ettiğini söyler. Postmodernistlerin tutumunu burjuvazinin yeni muhafazakârları diye nitelendirir. 
Modernitenin  karşısında eleştirel yaklaşımları muhafazakâr tepkiler olarak değerlendiren Habermas Batı’da üç 
tip muhafazakarlık biçimi tespit eder. Genç muhafazakârların anti-modernizmi, yaşlı muhafazakârların pre-
modernizmi, yeni muhafazakârların postmodernizmi. Habermas’a göre, yeni-muhafazakârlık kapitalist 
modernleşmenin hoş karşılanmayan sonuçlarını kültürel moderniteye yıkmakta; kitlesel üretime geçiş, burjuva 
değerlerinin erozyonu gibi kapitalist modernleşmeden kaynaklanan toplumsal/yapısal nedenlerini ortaya 
koymamaktadır (1994, s.35-36, 42-44). 

Postmodern teori gibi Habermas da modern akıl ve felsefenin etkin bir eleştirisini yapmaya girişir. Habermas 
eleştirel teorideki kendi öncellerinin bilinç felsefesine batıp kaldıklarını iddia eder ve bilinç felsefesinden iletişim 
felsefesine doğru gerçekleştirilecek bir paradigma değişikliği çağrısında bulunur. Habermas her ne kadar aklı 
reddetmekten ziyade yeniden inşa etmeye girişse de modern felsefeye yönelik postmodern eleştirinin büyük bir 
kısmını kabul eder. Batı rasyonelliğinin ve metafiziğinin eleştirisini postmodern teoriyle paylaşır. Buna rağmen 
eleştirel toplum teorisinin, sonuç alıcı bir toplum eleştirisinin başlatılması ve toplumsal dönüşüme 
girişilmesinde esas alınacak bir konum sağlamak için normatif bir temeli gerektirdiği konusunda ısrar eder. 
(Best, Kellner, 1998, s. 287-289). 

Habermas’ın iletişimsel eylem teorisi aynı zamanda Horkheimer, Adorno ile postmodern teoriden hem farklı 
hem de bunlara benzeyen bir modernlik teorisi ve eleştirisi geliştirir. İletişim; Habermas’ın teorik projesinde 
merkezi bir düşüncedir. Nitekim iletişimsel eylem teorisinin niyetini modernliğin paradokslarına göre kesilip 
biçilmiş, toplumsal hayat bağlamının kavramsallaştırılmasını mümkün kılmak olarak açıklar. Ve Habermas 
iletişimsel eylemin üç işleve hizmet ettiğini söyler. Bunlar kültürel bilginin aktarılması ve yenilenmesi, toplumsal 
bütünleşme-grup dayanışması ve kişisel özdeşleşmedir (Habermas, 1994, s. 31-33). Böylece Habermas 
iletişimsel eylemin genişlemesini modernliğe yapılmış bir katkı olarak sunar. 

Postmodern eleştirmenler Habermas’ın Aydınlanma rasyonalizminin baskıcı ve teröristik boyutlarını aldatıcı bir 
şekilde gizleyerek eleştirellikten uzak bir tarzda yeniden ürettiğini savunur. Habermas bu eleştirilere verdiği 
cevapta aslında Aydınlanma rasyonelliğini eleştirmesine karşılık bu mirası ileriye götürerek yeniden inşaya 
girişmek istediği konusunda  ısrar eder. Habermas’a göre Aydınlanma ve rasyonellik hem ilerici hem de gerici  
görünümler barındıran bir çifte miras sunar. Demokrasi kültürel farklılaşma  ve eleştirel akıl ilericiyken araçsal 
aklın hayatın tüm alanlarına uzanması yıkıcıdır. Habermas postmodern eleştirmenlerin ve eleştirel teori 
çizgisindeki öncellerinin aydınlanma aklını öncelikle bir tahakküm aracı olarak yorumlarken diyalektikten çok 
uzak düştüklerini  savunur. Habermas modernliğin getirdiği demokratik değerleri  savunur ve kendi iletişimsel 
eylem teorisinin demokrasiyi savunmak ve tahakküm ile  hiyerarşiyi eleştirmek için bir felsefi konum sağladığını 
ileri sürer (Best, Kellner,1998,s.290). 
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Sonuç 

Son yüzyıl Almanya’yı sarsan tüm tartışmalarda adı anılan Jurgen Habermas kuşkusuz çağımızın en önemli 
aydınlarından biridir. İlerleme iddiasıyla yola çıkan modernite projesi, bir yandan bu ilerlemeyi gerçekleştirerek 
insanlık tarihinde eşi benzeri görülmemiş bir dönüşüme neden olurken diğer yanda ise tüm toplumlar hatta 
bütün yaşam formları için acılarla dolu bir tarih yazmıştır (Erol, 2016, s.64). 

On sekizinci yüzyıldan beri modernizmin vâdettiği dünya cenneti bekleyenleri için hayal kırıklığı ile 
sonuçlanmıştır. Zira ne rasyonel akıl, ne de güçlü devlet insana gereksinim duyduğu özgürlük ve mutluluğu 
verememiştir. Modern toplum ahlak üzerine değil para siyasal güç ve söz üzerine kurulmuştur. Bugün bilim de 
bu güç kategorileri içerisindedir(Arslan, 2012, s.42, Aydın, 2017,s.62).) Medya ve iktidar erkini elinde 
bulunduran hakim güçler tüketim bireycilik, özgürlük, değişim, ilerleme gibi değerleri halâ  insanlığa sunmaya 
devam etmektedir. Ama artık modern Batı’nın içinde bulunduğu her türlü yozlaşma hem kendileri hem de  
“öteki dünya” diye adlandırılan Batı dışı toplumlar tarafından sorgulanmaktadır. Çünkü modernitenin getirdiği 
sorunlar sunduğu imkânlardan daha fazladır. Maneviyata karşı dinsizlik, erdemliliğe karşı ahlâki sorunlar, 
cemaate karşılık bireysel kimlik, dayanışmaya karşı terörizm, güvensizlik, gerçek otoritelere karşılık iktidarcılık, 
fedakârlığa karşılık çıkarcılık yaşanan sorunların sadece bir kısmıdır (Aydın, 2017, s.209). 

Yaşadığımız dünyanın halâ modern mi,  yoksa postmodern  diye adlandırılan bir  dönem mi olduğu 
tartışmalarına Habermas farklı bir yaklaşımla katılmaktadır. Modernite üzerine temel eserlerini 1980-86 
döneminde veren Habermas 1980’de “Modernite: Tamamlanmamış Bir Proje” başlıklı konuşmasını yapmış, 
modernitenin bittiği iddiasını muhafazakâr bir tepki olarak nitelemiştir. Habermas’a göre, yeni-muhafazakârlık 
kapitalist modernleşmenin hoş karşılanmayan sonuçlarını kültürel moderniteye yıkmakta; kitlesel üretime geçiş, 
burjuva değerlerinin erozyonu gibi kapitalist modernleşmeden kaynaklanan toplumsal/yapısal nedenlerini 
ortaya koymamaktadır (1996, s.43). Postmodern teorilere karşı Habermas gerçekleştirilmemiş özgürlükçü bir 
potansiyel içerdiğine inandığı tamamlanmamış bir proje olarak modernliği savunur. Habermasa göre modernlik 
projesinin tamamlanamamasının nedeni araçsal aklın stratejik eylemi kullanarak hayat alanını kolonize 
etmesidir. Bunun sonucunda da modernlik projesi aydınlanmanın hedeflediği doğrultuda gerçekleşme imkânı 
bulamamıştır. Habermas, konuşma ve eyleme yetisine sahip rasyonel özerk öznelerin, hayat alanında 
gerçekleştirdikleri iletişimsel eylemlerin sonucunda, modernlik projesinin gerçekleşme imkânı bulacağını iddia 
eder (Yaşar, 2008, s.92). Ona göre “modernite” projesi hâlâ gerçekleştirilmeyi beklemektedir. Bu projeyi 
doğrudan yok etmeye yönelik girişimler başarısız olmuş, umutsuzluk çağrıları karşılık bulmamıştır”. Habermas’a 
göre, toplumsal modernitenin patolojileri; hedonizm, statü ve başarıyı artık önemsememe gibi orta sınıfa dayalı 
Amerikan kapitalizminin yerel sorunları kültürel moderniteye atfedilmektedir (Lash, 1994,s.172). Habermas ilk 
dönem konuşmalarında toplumsal modernleşmenin kapitalist olmayan yollarla gerçekleşmesi gerektiğini 
savunurken, sonradan yaşanan sorunların tek başına kapitalizmle ilişkilendirilemeyeceğini vurgulamıştır 
(Anderson, 2002, s.58-65). 

Habermas  postmodernizmin  modernizm içinde yaşanan bir kriz olduğunu söylemiştir. Habermas’a göre bugün 
postmodernlik iddiasında bulunan başka bir deyişle postmodernlik olarak nitelenerek savunulan idealler 
Aydınlanma projesinde gösterilmiştir. Bu ideallerin realizasyonu bu yüzden modernliğin terkedilmesiyle değil, 
daha fazla modernlik, daha fazla rasyonellik ve aydınlanmayla olabilecek birşeydir. Ancak  Aydın’ın da belirttiği 
gibi (2017, s.243) “Modernite insan doğasında ciddi tahribatlara sebep olmuştur. Kadim kültürlerde insanın 
içinde gömülü bulunan ve üstü örtük tutulan deamonik-şeytani yapı; bencillik, çıkarcılık, cinsiyet duygusu, 
inatçılık güç tutkusu açığa çıkarılmıştır. İnsanın sosyallik, fedakârlık, utanma hakkaniyet ve mütevazılık gibi 
özelliklerinden arındırıldığı durumlarda içteki deamonik olgu yıkıcı sonuçlar doğurabilir”. 

Habermas’ın önerdiği daha fazla modernlik ve rasyonelliğin insanlar için yeni bir kurtuluş reçetesi olup 
olmayacağını “daha fazla modernlik ve daha fazla rasyonellik” kavramlarının içeriğinin ne ile doldurulacağı 
belirleyecektir. Daniel Bell tek çözüm olarak dinin canlanışını öngörür. Gelenekle birleştirilen iman, bireylere 
kimlik kazandıracak ve varoluşsal güven sağlayacaktır. Bu durumda başarıya yönelik bireysel rekabetin 
toplumda yeniden tesis edilmesi gerekmektedir (Habermas, 1994, s.35). Bunun için Max Weber’in “kapitalizmin 
fabrika ayarlarına dönmesi” önerisi denenebilir (mi?) 
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Abstract 

Clinical researches are defined as scientific studies which are carried out with the participation of 

volunteers and aim to obtain more medical information about human. Scientists do clinical 

researches to find useful new drugs, medical devices the widespread use of them. They also carry out 

clinical researches to support the development of new treatment methods, to analyze the safety of 

drugs and medical devices, to determine their side effect. A clinical trial may be attended by patients 

or healthy individuals up on their written consent or the consent of their legal representatives. In 

addition, the approval of the Ethical Committees as well as the permission of the Turkish Medicines 

and Medical Devices Agency is required. Turkish Medicines and Medical Devices Agency has the 

authority to make arrangements, allow and supervise clinical investigations related to drugs, medical 

devices, and products that are in the field of duty. The Ethical Committee, on the other hand, is an 

independent board established to give scientific and ethical opinions about the methods and 

documents to be used in informing the volunteers, and other issues related to research, to protect 

the rights, safety and well-being of the volunteers, and take the scientific aspect of the research and 

the concerns of the society into account. The Ethical Committee starts its activities with the approval 

of Turkish Medicines and Medical Devices Agency. The purpose of the ethical committee is to 

consider the rights, safety, and well-being of volunteers involved in clinical research, taking into 

account the scientific aspect of the research and the concerns of the society. The Ethical Committee, 

in accordance with the Declaration of Helsinki, follows the standards for good clinical practice and 

the relevant legislation. It provides a timely, comprehensive and independent review of the ethical 

and scientific characteristics of the research submitted. The Ethical Committee has the responsibility 

to act in accordance with the relevant regulatory authorities, the requirements of the relevant 

legislation, the applicants and the community. In this study, the responsibility of the ethical 

committee is analyzed from the perspective of Turkish Liability Law. 

Keywords: Ethical Committee, Medical Ethics, Responsibility of Ethical Committee, Clinical 

Researches, Clinical Trials. 

I. In General 

In Turkey, primary legislation on clinical researches is the Regulation on Clinical Researches1. The  

regulation came into force on April 13, 2013 replacing the previous Regulation on Clinical 

Researches2. This regulation is still in force. According to article 1 of the Regulation, the purpose of 

the regulation is,  

to regulate the procedures, and principles regarding the conduct of scientific research on people 

including the protection of the rights of the volunteers and the organization, duties and working 

procedures of the Clinical Research Advisory Board and ethical committees in line with international 

agreements and European Union standards and good clinical practices. It also regulates medicines, 

medicinal products and herbal medicinal products, non-drug clinical researches, clinical research 
                                                            
1  See Turkish Official Gazette 04.13.2013, No:28617. 
2  See Turkish Official Gazette 08.09.2011, No:28030. 
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sites and real or legal (artificial) persons who will carry out such investigations, even if a license or 

permit has been obtained, including studies on bioavailability and bioequivalence (Article 2, The 

Scope of Regulation). The legal basis of the regulation is article 3. 

The regulation defines clinical research under article 4/1, t, as the studies carried out on people in 

order to reveal or verify the clinical, pharmacological or other pharmacodynamic effects of one or 

more investigational products; identify adverse events or reactions; detect absorption, distribution, 

metabolism and excretion, investigate its safety and effectiveness. The same article also defined, 

under sub article n, ethical committees as an independent board to be approved by the Turkish 

Medicines and Medical Devices Agency to provide scientific and ethical opinions about the methods 

and documents to be used in informing the volunteers as well as other issues related to the research, 

in order to protect the rights, security and well-being of the volunteers, as well as information to be 

received from them. 

II. Tasks of the Ethical Committee 

 

In order to determine the liability of the ethical committee, first of all, it is necessary to determine 

the tasks of the committee. According to article 28/1, c of the regulation, the following are the main 

tasks of the committee; 

1) to analyze the expected benefits, risks, and losses arising from the investigation, 
2) to check whether the research is based on scientific data and a new hypothesis, 
3) to determine the necessity of the research to be carried out in a non-human experimental 

environment or on a sufficient number of animals before it is conducted on human beings. 
4) to determine the scientific data obtained as a result of the experiments carried out in non-

human experiment environment or on animals and whether the research has reached the 
maturity and the desired goal, 

5) to check the investigation protocol, 
6) supervising the written information about the research, the proper receiving of the consent 

of the volunteers, people with legal disabilities, children, pregnant women, pure parents, 
nursing women, the adequacy of the research on the subjects to be done in intensive care 
and unconscious condition, 

7) to take account of the responsibility of the investigator or sponsors, in the event of injury or 
death, including persistent health problems likely to arise from the investigation. 

8) to take measures to ensure compensation in case of injury or death due to research, 
9) to evaluate the suitability of the research team involved in the study according to the quality 

of the research. 

III. Conditions of the Liability 

In Turkish Tort Law, the pre-conditions for liability are an unlawful act, damage, fault, and the 

relevant causal relation. These conditions must be, therefore, fulfilled in order to hold the ethical 

committee responsible. They are also, cumulative conditions that must coexist. 

The unlawful act refers the non fulfilment of duties stated in the regulation in accordance with the 

procedure.  Under article 49 of the Turkish Civil Code, “any person who unlawfully causes loss or 

damage to another, whether willfully or negligently, is obliged to provide compensation”. The term 

unlawfully means behaving contrary to its duties. 
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There are two theories which explain unlawfulness. The first one is the subjective theory. The 

subjective theory claims that, in determining whether an act is unlawful, it should be considered 

whether there is a right to act as a basis for the perpetrator's harmful act. According to this theory, 

the unlawful act only comes to exist if the perpetrator has no right to act so. The second one is the 

objective theory that claims, the existence of the term unlawful act is determined based on whether 

the act contradicts the mandatory rules that aim to preserve the personal and property values of 

individuals or not. In other words, the unlawful act comes to exist if there is an act which contradicts 

rules that aims to preserve the personal and property values of individuals. 

Undoubtedly, there is no difference between these theories in practice. Because, in Turkish Tort law, 

to act against the rules of law which are intended to protect the value of the assets or personal 

values, means to act against the law.  Besides, if there is a legal right to acts in the concrete case, the 

responsibility is eliminated. Legal grounds to act includes, legal authority, public interests, consent of 

the injured party, self-defense, necessity, legitimate use of force, acting without authority 

(negotiorum gestio). 

The mere violation of the regulation due to its fault is not enough to hold the ethical committee 

responsible. But, there must be a loss incurred by a person because of the act. In addition, there 

should be an relevant causal relation between this loss and the act. Therefore, the fault of the 

committee, the damaged caused to the person and the causal relation between the two are the 

necessary condition for the liability of the committee. 

The term fault is defined nowhere in the Turkish  law. In literature, however, there are two theories 

which define fault. The first theory is called subjective fault theory. The other one is called objective 

fault theory. The subjective fault theory claims that fault is the weakness or lack of perpetrator’s will. 

According to the objective fault theory, on the other hand, fault is the behavior of perpetrator that 

deviates from the behavior of a reasonable perpetrator under similar circumstances. Although there 

are some exceptions to this, in principle, pursuant to objective fault theory, perpetrator must have 

the power of discernment. Because the fault needs the power of discernment in both subjective and 

objective theories. 

There are two types of fault; intentional and negligent faults. In case of intentional fault, the 

perpetrator is willing to see the unlawful consequences his act. In case of negligence fault, however, 

the perpetrator does not want the unlawful consequences, but does not take care to prevent the 

consequences. But, in law of compensation,  the nature of fault is not as important as it is in criminal 

law. The mere existence of the fault is sufficient to claim compensation. The intentional or negligent 

nature of the fault is important only to determine the amount of compensation. Less fault means less 

compensation, much fault means more compensation. 

The third condition of the liability is the damage. Damage has two meanings. In the strict sense, 

damage means the decrease of assets without the willingness of the victim. In a broad sense, 

damage includes both material and immaterial damages. Material damages are unwilled decreases 

over the assets of the victim. Actual damages, loss of profit, direct losses and indirect losses, positive 

and negative damages are the types of material damages. 
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The antonym meaning of the material damage is the immaterial damage. Immaterial damage means 

the decrease of personal values without the will of the victim. In modern legal systems, there is no 

need to power of discernment to demand immaterial damages. Because a person whether who has 

the power of discernment or not, can demand immaterial damages in case of any attack on personal 

values. 

The last condition of the liability is the causal relation between damage and the unlawful act. The 

damages must be the result of the unlawful act. This is called the causal relation. There are two 

theories which aim to explain causal relation. First is the mandatory condition theory (condictio sine 

qua non). The theory claims if one of the conditions does not exist the result will not take place. 

Second is the relevant causal relation theory. The theory claims that according to the usual flow of 

events and the general experience of life, there is a causal relationship between the condition which 

is convenient to realize the concrete event and the result. As is seen, the theory in one aspect sets 

the responsibility and limits it to the other. Because the reasons that will constitute the basis of 

responsibility are only those that are relevant to cause the result. 

IV. Consequences of the Liability 

Pursuant to the Turkish Code of Obligation article 49, any person who unlawfully causes loss or 

damage to another, whether willfully or negligently, is obliged to pay compensation. As regards to 

this provision, the result of the liability is the compensation. The victim can sue for recovering 

damages. The victim claiming damages must prove that loss or damage has occurred. Where the 

exact value of the loss or damage cannot be quantified, the court shall estimate the value at its 

discretion in the light of the normal course of events and the steps taken by the injured party 

(Turkish Code of Obligations Art. 50). The court determines the form and extent of the compensation 

provided for loss or damage incurred, with due regard to the circumstances and the degree of 

culpability. Where damages are awarded in the form of periodic payments, the debtor must at the 

same time provide security (Turkish Code of Obligations Art. 51). 

Where the injured party consented to the action which caused the loss or damage or circumstances 

are attributable to him or exacerbate the loss or damage or otherwise exacerbated the position of 

the party liable for it, the court may reduce the compensation due or even dispense with it entirely 

(Turkish Code of Obligations Art. 52). 

In the event of death, compensation must cover all expenses in relation to the funeral. Where death 

did not occur immediately, the compensation must also include the costs of medical treatment and 

losses arising from inability to work. Where others are deprived of their maintenance means as a 

result of death, they must also be compensated for that loss (Turkish Code of Obligations Art. 53). 

Where the consequences of the personal injury cannot be assessed with sufficient certainty at the 

time the award is made, the court may reserve the right to amend the award within two years from 

the date on which it was made (Turkish Code of Obligations Art. 75). The victim whose personality 

rights are unlawfully infringed is entitled to a sum of money as immaterial damages. The court may 

order that satisfaction be provided in another manner instead of or in addition to monetary 

compensation (Turkish Code of Obligations Art. 58). 
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Where two or more persons have together caused damage, they are jointly and severally liable to the 

injured party (Turkish Code of Obligation 61). In this case, the ethical committee will be responsible 

with other perpetrators. According to the characteristics of the concrete event, other perpetrators 

who are jointly and severally liable to the injured party may be the ethical committee, Turkish 

Medicines and Medical Devices Agency, and researchers who conducts the research. 

The suit is an action in personam and action for performance. The claim for damages or satisfaction 

will be become time-barred two years from the date on which the injured party became aware of the 

loss or damage and of the identity of the person liable for it and, in any case, event ten years after 

the date on which the loss or damage was caused. However, if the action for damages is derived 

from an offence for which criminal law envisages a longer period of limitation period, that longer 

period also applies to the civil law claim. Where the tort has given rise to a claim against the injured 

party, he may refuse to satisfy the claim even if his own claim in tort is time-barred by the period of 

limitation. (Turkish Code of Obligation Art. 72). 

V. Conclusion 

The Legislation in force on clinical researches in Turkey is Regulation on Clinical Researches. In the 

regulation, some authorities and tasks were given to the ethical committee. The Ethical Committee is 

responsible for all damages caused due to its failure to follow the procedures and discharge his 

obligations prescribed in the regulation. In Turkish Law, the conditions of tort liability are the 

occurrence of an unlawful act, damage, fault, and the causal relation between the act and the 

damage. These conditions must be realized in order to hold responsible for the ethical committee. 

First of all, there should be a contradiction to a regulation. In other words, there should be a breach 

of duty or delinquency. This meets the requirements of unlawful act condition. 

In principle, tort liability is a fault liability. In some exceptional cases, however, there may be liability 

without fault (strict liability). But this is not possible in case of the liability of the ethical committee. 

Because there must be a specific legal arrangement to ensure strict liability. Since there is no special 

arrangement in the regulation or other legislations, the responsibility of the ethical committee is 

fault liability according to the general provisions. 

In order to rule over liability of ethical committee, there must  be a damage as a result of the 

unlawful act of the ethical committee. In addition, there should be a relevant causal relation 

between the unlawful act and the damage. As there is no special provision in the legislation 

regarding the responsibility and/ or liability of the ethical committee, responsibility should be 

determined by applying general provisions of the Turkish law of obligation (article 49 ff.). 
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Özet 

Siyasi Tarih ve Uluslararası Hukuk disiplinlerinin ortaya çıkışının temelinde “modern devlet” kavramı bulunur. 
Siyasi tarihin asıl ilgi alanı olan modern diplomasinin ve uluslararası hukukun da aynı zamanda başlangıcı olarak 
referans alınan tarih, Vestfalya Antlaşmasının yapıldığı yıl olan 1648’dir. Asıl olarak modern devletler arasındaki 
ilişkilerin diplomatik ve siyasi yönden tarihini inceleyen Siyasi Tarih bilim disiplini ile devletlerin biribirleriyle 
temaslarında uymaları gereken hukuk kurallarını inceleme nesnesi yapan Uluslararası Hukuk disiplini arasında 
yakın bir ilişki vardır. Gerek siyasi tarih gerek uluslararası hukuk arasında “modern devlet” olgusunun bir kaynak 
oluşturması nedeniyle kökensel  ilişki bulunmaktadır. 1648’de imzalanan Vestfalya Antlaşmasıyla birbirleriyle 
eşit ve mutlak egemenlik sahibi devletlerden oluşan bir sistem ortaya çıkmıştır. Avrupa’da ortaya çıkan yeni 
hukuk sistemi “uluslararası hukuk” veya “devletler hukuku” olarak adlandırılmıştır. Bu sistem içinde yer alan 
devletler birbirleriyle eşit kabul edilirlerken, sistemin dışında kalanlar açısından ise bir eşitlik söz konusu 
değildir. Vestfalya sonrası ortaya çıkan modern devletler, kendi bürokrasilerini kurmuşlardır. Bürokratik 
kurumlar, aynı zamanda kendi arşiv kaynaklarını da oluşturdular. Bu arşiv kaynakları, modern devlet merkezli 
bir tarih branşı olan Siyasi Tarihi de doğurdu. Aynı dönemde ortaya çıkan bu yeni   disiplinler, biribirlerinin 
somut bilgilerinden yararlanmak durumundaki iki bilim dalıdır. 

Anahtar Kelimeler: Siyasi Tarih, Uluslararası Hukuk, Modern Devlet, Anlaşma, Diplomasi. 

Abstract 

The emergence of disciplines of Political History and International Law is based on the concept of "modern 
state". The history of modern diplomacy and international law, both of which are of primary interest to political 
history, is also referred to as the beginning of 1648, the year of the Treaty of Westphalia. There is a close 
relationship between the discipline of political science and history, which examines diplomatic and political 
history of relations between modern states, and the international discipline of law, which examines the legal 
rules that governments must meet in their contacts with each other. There is a genuine relationship between 
political history and international law as a source of the "modern state" phenomenon. With the Treaty of 
Westphalia signed in 1648, a system of states with equal and absolute sovereignty emerged. The new legal 
system emerging in Europe is called "international law" or "the law of nations". While states in this system are 
considered equal to each other, there is no equality in terms of those which are outside the system. The 
modern states that emerged after Westphalia set up their own bureaucracies. Bureaucratic institutions also 
created their own archive resources. These archival sources also gave rise to Political History, a modern state-
based history branch. These new disciplines that emerged in the same period are the two fields that have to 
benefit from the concrete knowledge of each other. 

Keywords: Political History, International Law, Modern State, Agreement, Diplomacy. 

 

Giriş 

Uluslararası Hukuk ve Siyasi Tarih disiplinlerinin her ikisi de aydınlanma çağının, modernizmin eseridirler. Her 
ikisinin de asli odak noktasında modern devlet bulunur. Siyasi Tarih olarak adlandırılan bilim disiplini, modern 
devlet olgusunun 1648’de doğumundan 150-200 yıl kadar sonra ortaya çıkmış olup aydınlanma çağının bilimsel 
bakış açısının bir ürünüdür. Tarihin, belgelere dayanarak yazılması anlayışı 19. yüzyılda tam anlamıyla 
benimsendi. Öncelikle de başvurulan belgeler, devletlerin resmi kurumlarının belgeleri oldu. Özellikle Siyasi 
Tarih disiplininin Türkiye’deki sınırları bağlamında temel ilgi alanı diplomasi tarihidir. Çağdaş diplomasinin 
temellerinin atılma tarihi olarak 1648 kabul edilirse aynı dönem aynı zamanda uluslararası hukukun da doğum 
tarihidir. Dolayısıyla her iki disiplini de çıkış itibariyle öncelikle Avrupa coğrafyasındaki gelişmelerin ortaya 
çıkardığı ihtiyaçlara yönelik bir işlev görmek üzere gelişim serüvenlerine başlamışlardır. 
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Siyasi Tarih öncelikle, diplomatik ilişkilerin tarihi olarak düşünüldüğünde özellikle uluslararası hukuku inceleme 
nesnesi yapan Uluslararası Hukuk disiplininin temel kavramları  bu alanda da önem kazanmaktadır. Siyasi Tarih 
eserlerinde özellikle terminolojik birliğin ve titizliğin sağlanmasında Uluslararası Hukuk terimleri işlevseldir. 
Birtakım hukuksal temel kavramlara dikkat edilmediğinde, örneğin Lozan Antlaşması’na dönük olarak antlaşma  
süresinin bitmesi ya da bu antlaşmanın gizli maddeleri gibi, yersiz tartışmalarla karşılaşılabilmektedir. Bu 
bakımdan Uluslararası Hukuk disiplini ve Siyasi Tarih disiplinin birbirlerinin bilgisine ihtiyacı vardır. Bu yazıda da 
ilk olarak iki disiplinin temel ilgi alanı modern devlet olgusuna bakılacak ve ikinci olarak da bunların biribirleriyle 
olan bağlantı ve ilişkisi “anlaşma” kavramı örneğinden ele alınacaktır. 

Kökensel Ortaklık: Modern Devlet 

1648 Vestfalya Antlaşması3 modern uluslararası sistemin kuruluş tarihidir. Bu tarih aynı zamanda modern 
diplomatik ilişkilerin ve devletler arasında modern anlamdaki hukuksal ilişkilerin başlangıcı sayılır. 1648’den 
itibaren devletin de tanımı değişmeye başlamıştır. 1789 Fransız İhtilali’ne giden süreçte 1648 yılı, modern ulus 
devlet kavramının da başlangıç evresini oluşturmuştur. Bu süreçte en büyük değişim egemenlik kavramına 
ilişkin olmuştur. Egemenliğin hükümdarlara ait olduğu mülk devlet anlayışı sorgulanmaya başlanmış ve 1789 
Fransız İhtilali’ne gelindiğinde artık siyasi olarak egemenliğin sahibi yeni bir kategori ortaya çıkmıştır: “Ulus”. 19. 
yüzyıl Avrupasının tarihi ulus devletlerin doğum sancılarının tarihidir. 

1648 yılı, 1492’de Amerika’nın keşfiyle başlayıp 19.yüzyılda tam olarak beliren sömürgecilik-sanayileşme-
emperyalizm sürecinin hemen hemen tam ortalarına denk gelmektedir ve modern uluslararası hukukun temel 
aktörleri modern ulus devletler de bu dönemde ortaya çıkmaya başlamıştır. Bu devletler, sömürgecilik 
döneminde kendi içlerindeki çatışmadan kaçınmaya yönelmişlerdir. Çünkü artık kurulan sistemin dışında büyük 
kaynaklar söz konusuydu. Batı’nın yeni coğrafi alanları keşfetmesiyle, Batı ve Orta Avrupa’daki ulus devletler 
birbirlerinin varlıklarını kabul ederek çatışmayı kendi bölgelerinden uzaklaştırmışlar ve kendi aralarında “eşitlik” 
varsayımında bir denge kurmuşlardır (Denk, 2006:4-5). 

Geleneksel devletin siyasal merkezinin, yönetim etki alanı düşüktür. Modern devlette ise egemenlik bütündür. 
Egemenlik, sınırlı bir bölge içerisinde yasa yapmak, bunu uygulamak ve şiddet araçlarının tasarrufu bakımından 
da tekel oluşturmanın ifadesidir. Geleneksel devletin ise net sınırları yoktur. Etki alanının kesildiği hudut boyu 
bölgeler vardır (Giddens, 2008:11,366). Merkezden uzaklaşıldıkça etkisi azalır, giderek silikleşir ve sonuçta yok 
olur. Vestfalya Antlaşması ile kesin hatlarla belirlenmiş sınır ve otorite arasında doğrudan bir bağ kurulmuş 
olmaktadır. Sınırlar bir devletin kontrol etmesi gereken yerler olarak yabancı/vatandaş ayırımını da 
doğurmuştur (Çınar, 2007:15). 

 

Uluslararası hukuk4 egemen eşitler arası ilişkileri düzenleyen kurallar olarak 1648 Vestfalya Antlaşması’nın 
sonucudur. 1648 öncesinde de devlet sayılan (şehir devleti, imparatorluklar vb.) birimler birbirleriyle siyasi 
ilişkiye giriyorlardı. Yalnız bu ilişkilerde eşitlik varsayımı bulunmamaktaydı. Ancak yine de, ilişkiler sürdürülürken 
dikkat edilen bir takım kurallar bütünü vardı (Denk, 2006:3). Bununla birlikte 1648 öncesindeki siyasi birimler 
arasındaki ilişkilerde bir eşitlik kavramından söz edilemez. Vestfalya Antlaşması, hıristiyan devletler arasında bir 
eşitlik getirmiştir. Hıristiyan dünya dışındaki “barbar” dünya ile ise “eşitsiz” ilişkilere devam edilecektir. 
Avrupa’nın iç bölünmüşlüğü “uluslararası hukuk” adıyla yeni bir hukuk dalı ortaya çıkarmıştır. Uluslararası 
hukukun getirdiği eşitlik, sistemin içinde bir eşitliktir. Sistem dışında tutulanlar eşit kabul edilmez. Sistem 
dışındakilerin sistem içine  kabul edilmesi 18. ve 19. yüzyıldan itibaren aşama aşama gerçekleşmiştir. 1919 

                                                            
3
 1648 Vestfalya Antlaşması, Avrupa’da 1618-1648 yılları arasında cereyan eden “Otuz Yıl Savaşları” olarak bilinen Katolik ve Protestan 

devletler arasında yaşanan savaşı bitiren antlaşmadır. Bu savaşlar, temel olarak bugünkü Almanya toprakları üzerindeki Protestan 
devletlerin, Katolik Kutsal Roma İmparatorluğu’na karşı bağımsızlık savaşıydı. Sonuçta Katoliklere karşı bir Protestan zaferi yaşanmıştır. 
Antlaşma birbirlerine elçi gönderip kabul eden bağımsız, kendi aralarında egemen eşit ve özgür devletler doğurmuştur. Bkz. (Sander, 
1992:72-74). 

4
 Uluslararası Hukuk alanı, Türkiye’de Osmanlı döneminde genellikle “hukuk-ı düvel” (Devletler Hukuku) zaman zaman da “hukuk-ı 

milel” (Milletler Hukuku) olarak adlandırılmaktaydı. Darülfünun’un 1933’te İstanbul Üniversitesi’ne dönüştürülmesiyle “Hukuk-ı Düvel” 
biçiminde olan dersin adı “Devletler Hukuku” olmuştur. O zamanki öz Türkçecilik akımının etkisiyle “arsıulusal hukuk” da öneriler arasında 
bulunmaktaydı. Terimde, “inter” sözcüğünden ilham alınarak “arsı” ön eki kullanılmıştır. Ancak terim yaygınlık kazanmayarak kullanımdan 
kalkmıştır. Hukukçu Orhan Arsal, 1938’de yaptığı bir makale çevirisinde “Uluslararası Hukukun Temeli” başlığını kullanarak o güne kadar pek 
de yaygınlaşmamış “uluslararası” kavramını kullanmıştır. Zamanla “uluslararası” kavramı, “milletlerarası” ve “devletlerarası” kavramlarıyla 
rekabete girmiştir (Erozan, 2014:60-61). 
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yılında Milletler Cemiyeti’nin kurulmasıyla bağımsız devletlerin içinden sisteme dahil olmayan kalmamıştır. 
Sömürgeler ve manda sistemi altına konanlar (vesayet altındaki devletler) “eşit olmayan”lar sistemini devam 
ettirmiştir (Denk, 2006:8-10). 

19. yüzyıl boyunca kıtası doğrudan eşitsiz ilişkinin cereyan ettiği bir alandı ve uluslararası hukuk buna hizmet 
ediyordu. Uluslararası hukuktaki “terra nullius” (sahipsiz toprak) kavramını anlamlandırabilmek de Avrupalı 
büyük güçlerin 19. yüzyıldaki sömürgeci isteklerini meşrulaştırma çabasını anlamadan geçmektedir. 1885’deki 
Berlin Konferansı’nda Avrupalı sömürgeci güçlerin Afrika kıtasını paylaşmaları ve sömürgeleştirmelerinin 
meşruiyetini doğrudan uluslararası hukuktaki “terra nullius” (sahipsiz toprak) gibi kavramlar oluşturmuştur. 
Konferans Genel Senedi ile “sahipsiz topraklar”da fiili işgal yönetiminin kurulması ve diğer devletlere bildirim 
şartı ile sahipleneceği hukuken kabul edilmiştir (Sur, 2006: 129). 

Uluslararası hukuk Avrupa’nın ardından öncelikle Amerika kıtasına ve 19. yüzyılda Osmanlı Devleti’ni içine 
alacak biçimde genişlemiştir. Diplomatik ve konsolosluk ilişkileri, deniz hukuku ve savaş hukuku başlıca 
uluslararası hukuk alt alanlarıydı. Yeni devletlerin ortaya çıkışı, ilişkilerin yoğunlaşması ve çeşitli alanlara 
yayılmasıyla uluslararası hukukun alanı genişlemiştir (Sur, 2006:4). Avrupa devletleri 1856 Paris Antlaşması’na 
kadar, Osmanlı Devleti’ni uluslararası hukuk ailesinin bir üyesi olarak kabul etmemişlerdir. İlk kez 1856 Paris 
Antlaşmasıyla Osmanlı Devleti uluslararası hukuk sisteminin içinde yer almıştır. Daha öncesinde uluslararası 
hukuk, Avrupa ve Amerika kıtasının hıristiyan devletleri arasındaki uygulanacak kurallardır. 1856 yılına kadar 
Osmanlı Devleti bu sistemin dışında tutulmuştur. İlginç biçimde, İslam hukukundan referansla Darülislam-
Darülharb ayırımı üzerinden sistemini kuran Osmanlı’nın kendisi de benzer biçimde hıristiyan devletlerin 
uyguladığı eşitsiz ayırımla karşılaşmıştır (Erozan, 2014:57). 

 

Vestfalya  öncesindeki devlet algısında kesin hatlarla belirlenmiş bir ülkesellik anlayışı yerine işlevsel bir toprak 
parçası (yaylak, kışlak, otlak, sulak) daha önemliydi. Modern devlette ise asıl olan sınırdır. Kişiler üzerinde 
egemenliğini kurmak için kendi merkezi kurumlarını oluşturur. Aracı organlar yoktur. Kolluk gücü, sürekli ordu, 
güç kullanma ve para basma tekeli ile merkezi gücünü güvenceye alır. Merkezi gücünü sağlamlaştırmakta 
kullandığı araçlar olan, resmi dil, zorunlu temel eğitim, zorunlu askerlik, kimlik belgeleri ile insanların toplumsal 
kimliği ulus kimliğine bağlanarak ortak bir aidiyet duygusu da yaratılmıştır (Yurdusev, 2006: 92). Vatandaş 
olmak, aynı zamanda devletin kamu örgütlerinde, bürokraside istihdam edilmenin de bir şartı olmuştu. 

 

Avrupa’da modern devlet öncesinde bir bürokratik örgüte mensup kişilerden oluşan “diplomasi mesleği 
mensupları” yoktu. Siyasi Tarih’in asıl ilgi alanı olan diplomasi alanı,  Fransa’da dahi 17. yüzyılda bile oldukça 
ilkel bir örgütlenme düzeyine sahipti. Örneğin XIV. Louis önemli görevlere generalleri ve papazları getiriyordu. 
Saygın bir iş olarak üst sınıftaki soylular da bu görevlere getiriliyorlardı. Ancak 18.yüzyıldan itibaren sürekli 
dışişleri (diplomasi) alanında çalışan diplomasi örgütü kurulmaya başlandı (Giddens, 2008: 123). 

 

Fransız İhtilali, devlet kavramını gayrişahsileştirmiş ve hukuksal olarak devlet hükümdarın malı olmaktan 
çıkmıştır. Bürokrasi kurumunun iktidarı ve etkinliği başlamış, devlet kademelerinde çalışanlar hükümdarın 
hizmetçisi olmaktan çıkarak devlet görevlisi haline gelmişlerdir. Kamu görevlileri yasaların çizdiği çerçevede 
çalışmaya başlamışlardır (Akıncı, 2012:63). 

 

19. yüzyılda bir taraftan modern bürokrasili ulus devletler kurulurken diğer yandan tarih alanı da aydınlanma 
felsefesinin etkisiyle kendi bilimsel yasalarının temelleri üzerine yükselmeye başlamıştır. Modern bürokratik 
devletin  resmi belgelerinin korunduğu arşiv kaynakları, tarih biliminin bilimsel labaratuvarları olarak belirmiştir. 
Tarihi edebi bir anlatı olmaktan çıkarak kendi yasalarını oluşturma çabasına girmiştir. Arşiv çalışmaları, Siyasi 
Tarih bilim disiplinini doğurmuştur. 
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Aydınlanma çağıyla insan aklının öne çıkarılarak “bilimsel” yöntemlerle doğaya egemen olma anlayışı sosyal 
bilimlere de taşınmıştır. Tarihçiler de kendi alanlarına bilimsellik sıfatı kazandırma arayışına girmişlerdir. 
Tarihçiler de doğa bilimcileri gibi olgu avına çıkmışlardır. Tarih araştırmalarında bu bakış açısı Almanya 
Göttingen Üniversitesi’nde Barthold Georg Niebuhr tarafından başlatılmıştır. Almanya’da, Leopold von Ranke, 
tarihi bilimselleştirme anlayışını ileriye taşımıştır. Ranke, önce Almanya’da sonra Fransa’da egemen olacak 
“bilimsel”, “nesnel” tarihin ölçütlerini ortaya koymaya çalışmıştır. “Res gestae”nin, yani geçmişte yaşanan 
gerçekliğin bütünü anlamındaki var olana dönük objektif bilgiye ulaşma çabasına girmiştir. O’na göre tarihçilik 
mekanik bir iş olarak tarihsel olguların edilgen biçimde kaydedilmesidir. Bu anlamda güvenirliliği kesin belgelere 
dayalı yeterli sayıda olgu çıkartılmalıdır. Böylece belgeler tarihin akışını kendiliğinden ortaya koyacaklardır 
(Fırat, 2006:10-12). 

 

Tarih alanının bilimselleştirme çabaları, tarih yazımında nesnesi devlet olan bir yazımı ortaya çıkarmıştır. Tarih 
artık objektif ve belgeye dayalı yazılmalıydı. Belge ihtiyacının karşılandığı yer de devletin resmi arşivleriydi. 
Böylece siyasi, diplomatik ve askeri olaylara ağırlık veren bir tarih alanı yani “Siyasi Tarih” disiplini doğmuş oldu. 
Arşivlerdeki belgelerin ideolojik bakış açıları ister istemez (aslında tam tersine “objektiflik” arayışı söz 
konusuydu) ideolojik sayılabilecek bir tarih yazımını da doğurdu. Siyasi Tarih, bu anlamda, ulus-devletin 
ideolojik alt yapısını kurma yönünde işlev görmeye başladı (Fırat, 2006:12-13). 

 

Arşiv tarihçiliği olay tarihçiliği idi. 20. yüzyılın başlarından itibaren 19. yüzyıldaki tarihçiliği eleştiren bir anlayış 
belirdi. 1929’da Fransa Strasbourg’da March Bloch ve Lucien Febvre tarafından “Annales d’Histoire Economique 
et Social” dergisinde bir araya gelen bilim adamları 20. yüzyılda “Annales Okulu” olarak anılmaya başlamışlardır. 
Tarihi öteki toplum bilimleri içinde merkezi bir konuma taşımak suretiyle kronolojik anlatımın ötesinde olayların 
belirli bir toplumsal grup ve belirli dönemler çerçevesinde incelenmesi gerekliliğini belirtmişlerdir. Onlara göre, 
“olay tarihçiliği” bırakılarak “sorunsal tarihçiliği”ne geçilmeliydi. İnceleme nesnesi, toplumsal-tarihsel yapılar, 
kavramlar ve büyük olaylar olmalıydı. Böylece, “devlet” yerine “toplum” konuyordu. Tarih, toplum 
bilimlerindeki (ekonomi, siyaset bilimi, psikoloji, coğrafya vb.) çeşitli disiplinlerin yardımıyla geçmişe projeksiyon 
yapılarak yazılmalıydı. Klasik anlamda 19. yüzyılda devletler arasındaki ilişkilerin tarihi olan Siyasi Tarih disiplini 
de bundan etkilendi. Dolayısıyla “diplomatik tarih”in ötesinde ekonomik, kültürel vb. ilişkiler de incelenmeye 
tâbi tutuldu. Böylece disiplin, konu ve yöntem bakımından zenginleşerek “uluslararası ilişkiler tarihi” olmaktaydı  
(Fırat, 2006:15-19). Siyasi Tarih’in diplomasinin ötesinde bu alan genişlemesi, disiplin içerisinde hukuk bilgisinin 
önemini göreceli olarak azaltmıştır. 

 

Tarih alanı içerisinde Türkçede ifadesini bulan “Siyasi Tarih” disiplininin uğraş alanının sınırlarının çizilmesinde 
asıl olarak modern devlet olgusu temel oluşturur. Türkiye’de Siyasi Tarih bilim disiplininin ise uğraş alanı ikili bir 
görünüm sergilemektedir. Türkiye’de “Siyasi Tarih” deyimi hem “Uluslararası İlişkiler Tarihi” ni karşılayacak 
biçimde  devletlerin birbirleriyle ilişkilerini inceleyen “Diplomasi Tarihi”ni (Diplomatic History) hem de ülkelerin 
iç siyasal hayatındaki gelişmeleri incelenmesini kapsayarak karşımıza çıkmaktadır. Diplomasi tarihi daha çok 
temel hukuk belgeleri olan devletlerarası antlaşmalar ve hükümlere, devletlerarası görüşmelere vb. 
yoğunlaşırken; siyasal tarih ise tek tek ülkelerin siyasal, ekonomik ve ideolojik yapılarının tarihsel gelişimiyle 
ilgilenir (Tellal, 2006: 76). Bununla birlikte Türkiye’de başlıca siyasi tarih yazarlarının özellikle 1789’dan itibaren 
uluslararası diplomatik ilişkilerin tarihine yoğunlaştıkları görülmektedir (Ata, 2006: 32-33). Bu anlamda, 
Türkiye’de “siyasi tarih” deyimiyle anlaşılan asıl olarak diplomasi tarihidir. Ancak ülkelerin iç siyasal 
yaşamlarının tarihi incelemeleriyle ilgi alanı genişlemektedir. 

 

Türkiye’de siyasi tarih konuları 19.yüzyıl Osmanlısından 1945’e kadar Devletler Hukuku ile ilgili eserlerde “Tarih-
i Hukuk-ı Düvel” (Devletler Hukuku Tarihi) adıyla önemli bir yer tutmuştur. Başvuru kaynakları genellikle Batılı 
eserler olduğu için Batı’daki siyasi gelişmeler ve antlaşmalar önemli yer tutmuştur. Bu eserlerde antlaşmalar 
ağırlık taşımakla birlikte iç siyasi konular da kendine yer bulmuştur. İç ve dış siyaset ayırımı yapılmadan siyasi 
tarih konularına “Devletler Hukuku Tarihi” adıyla yer verilmiştir (Erozan, 2014:70-72). 
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İki Disiplin Arasındaki Bir Temel İlişki Noktası: “Anlaşma” KavramıI Örneği 

Siyasi tarih konularının nüanslarına nüfuz edilmesinde uluslararası hukuk kavramlarının iyi biçimde bilinmesi ve 
yerli yerinde kullanılması büyük önem taşımaktadır. Özellikle Siyasi Tarih disiplininin konuları içerisinde önemli 
yer tutan “anlaşma” kavramının ayrıca üzerinde durulması gerekir. Özellikle II.Dünya Savaşı sırasında yapılan 
konferanslara ilişkin ortaya çıkan siyasi mutabakatların zaman zaman “Antlaşma” (Treaty) sözcüğüyle ifadesi, 
bir terim sorununu ortaya çıkaracaktır. “Anlaşma” (Agreement) sözcüğünün kullanımı kabul edilebilir.  Çünkü 
“anlaşma” sözcüğü -Batı dilleri de dahil olmak üzere- daha geniş bir terminolojik kapsama sahiptir. Nitekim, 
örneğin Yalta Konferansı’nda ortaya çıkan siyasi mutabakat, uluslararası hukuk anlamında “anlaşma” değildir. 
Ortaya çıkan mutabakat belgesi hukuksal olarak hak ve borç doğurmaz. Oysa bunu hak ve borç doğuracak 
biçimde “Antlaşma” (Treaty) olarak nitelemek yanlış olacaktır. 

“Antlaşma” terimi dışında da, yine benzer terim kullanımları üzerinde durulabilir. Örneğin, Birleşik Krallık 
Başbakanı Winston Churchill ve Amerika Birleşik Devletleri Başkanı Franklin D. Roosvelt’in, Birleşmiş Milletler’in 
(BM) kurulmasını öngörerek 1941 yılında imzaladıkları “Atlantik Şartı”, 1945’teki Yalta ve Potsdam konferansları 
sonrası dünyayı nüfuz bölgelerine ayıran mutabakatlar, yazılı belgelere bağlanıp imzalansa da bunların hukuki 
olarak nitelenmesi önem taşır. Bunlar, “Şart”, “Anlaşma” gibi adlandırmalarla  -uluslararası antaşmalar için de 
kullanılan- terimlerle anılsalar da hukuki yükümlülük içermezler. Bu tip belgeler, diplomasi tarihinde büyük 
önem taşımalarına karşın, antlaşmalar hukukuna tâbi değildir. Bu bakımdan da ulusal hukuk süreçlerine girerek 
kabul, tasdik ve onay işlemleri söz konusu olmaz. Sonuç olarak, belgede bir devletin vaat ettiklerine uymaması, 
uymayan tarafın uluslararası sorumluluğuna yol açmaz. Bu tip belgeler, uluslararası bir andlaşma kabul 
edilmediklerinden dolayı BM Andlaşması gereğince tescile de tâbi değildir (Sur, 2006: 85-87). 

Uluslararası hukuk ilkeleri gereğince her devlet onayladığı antlaşma metni ile bağlı olup onun dışında hukuksal 
bir sorumluluğu bulunmamaktadır. Örneğin Türkiye’de son yıllarda Lozan Antlaşması’nın içeriğine ve süresine 
ilişkin tartışmalar çeşitli kereler güncellik kazanarak ilginç bir örnek olarak belirmiştir. Uluslararası hukukta 
özellikle antlaşmaların bağlayıcılığı ve süresi kavramları bu bağlamda önemlidir. Lozan Antlaşması örneğinde de 
metnin ne olduğu açık seçik belli biçimde Fransızca olarak mevcut olup bu metin de Milletler Cemiyeti 
bünyesinde tescil edilerek olup sonrasında ardıl örgüt olan Birleşmiş Milletler’in tescil ofisine devredilmiştir. Söz 
konusu Fransızca metin Türkçe tercümesiyle Türkiye Büyük Millet Meclisi (TBMM) tarafından kabul edilmiştir. 

Lozan Antlaşması, Türkiye tarafından “Lozan Sulh Muahadenamesinin Kabulüne Dair Kanun” adıyla TBMM 
tarafından 10 Muharrem 1342-23 Ağustos 1339 (1924) tarihli ve 340 sayılı kanunla onaylanmıştır. Söz konusu 
kanunun ekinde antlaşmanın hem Fransızca metni hem de o günkü dille yazılmış Türkçe çevirisi mevcuttur. 
Antlaşma süresiz nitelikte ve 143 maddeden oluşmakta olup son maddesinde yürürlük hükmü bulunmaktadır. 
Buna göre, antlaşmanın bir tarafı olan Türkiye ile diğer tarafta bulunan Britanya İmparatorluğu, Fransa, İtalya ve 
Japonya’dan en az üçünün onaylaması ve onay belgelerinin depoziter devlet olan Fransa’ya tevdi edilip buna 
ilişkin tevdi zabıtnamesinin düzenlenmesiyle yürürlüğe gireceği belirtilmektedir. Antlaşma depoziter devlet olan 
Fransa tarafından Milletler Cemiyeti Genel Sekreterliği’ne sunulmuş ve 5 Eylül 1924 tarihinde 701 sıra no’suyla 
tescil edilmiştir. Dolayısıyla uluslararası hukuk açısından tescil ettirilen metin önemli olup, anlaşmada taraflar 
arasında gizli bir madde mutabakatı olsa bile bunun hukuki bir  değeri olmayacaktır. Bu bakımdan da artık 
bunun ötesinde bir takım kanıtlar aramak yersiz olacaktır. 

Milletler Cemiyeti’nin kurulması ile uluslararası andlaşmaların merkezi bir sicille kayıt ettirilmesi (tescil) esası 
getirilmiştir. Gizli andlaşmaların önlenmesi amacıyla getirilen bu kural Milletler Cemiyeti sonrasında BM 
Şartı’nda yer almıştır. Buna BM Şartı’nın 102. Maddesi yer vermiştir. Bu maddeye göre BM Şartı’nın yürürlüğe 
girmesiyle birlikte üye devletlerin akdettikleri her andlaşmayı en kısa süre içinde örgütün Genel Sekreterliği’ne 
tescil ettirmek gerektiği belirtilmektedir. Tescil işlemi yaptırılmayan andlaşmalar geçerlidir fakat Şart’ın ilgili 
maddesine göre BM’nin herhangi bir organı önünde ileri sürülemeyecektir (Sur, 2006: 39-40). Milletler Cemiyeti 
döneminde bu kuruma, sonrasında ise BM’ye tescil ettirilen bu andlaşmalar Uluslararası Hukuk’un doğrudan 
kanıt belgeleri olduğu kadar aynı zamanda, Siyasi Tarih disiplininin de birinci dereceden asli kaynaklarıdır. 

Antlaşmaları içeriğini tam ve doğru olarak değerlendirmek bakımından ise Siyasi Tarih bilgisi doğrudan rol 
oynamaktadır. Hukuk metinlerinin yorum yöntemlerinden bir tanesi de “Tarihsel Yorum”dur. Bir hukuk 
kuralının içeriğinin tam ve kesin olarak bilinmesi önemlidir. Kuralla somut olay arasında bağ kuran işleme 
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“yorum” denmektedir. Bir hukuk kuralının anlamını tam belirleyebilmek için geliştirilen çeşitli tekniklere de 
“yorum yöntemleri” denmektedir. Hukuk kurallarının yorumlanmasında en temel yöntemi Sözel (Lafzi) 
yorumdur. Bu yöntemde ağırlık sözde olup, kuralın neyi anlatmaya çalıştığı sözcükler ve dilbilgisi kuralları göz 
önünde tutularak saptanmaya çalışılır (Aybay ve Aybay, 2005: 337-338). 

Salt sözleri esas alanalan yorumlama yöntemi bununla birlikte her zaman yeterli olmaz. Bir hukuk kuralının 
yorumu için, yasanın hazırlık evresinden yürürlüğe girinceye kadarki her türlü malzemeye başvurulması 
“tarihsel yorum” olarak tanımlanabilir. Örneğin, bir yasanın yürürlüğe girmesinden önce çeşitli aşamalardan 
geçen bir süreç söz konusudur. Parlamento önüne getirilmeden ya da getirildikten sonra, özellikle toplumu 
doğrudan ilgili konular kamu önünde gerekirse ilgili kuruluşlarda tartışılır. Parlamentoda öneri, komisyonlarda 
incelenerek görüşülür. Bu süre içerisinde öneriye ilişkin eleştiri, tartışmalar ve katkılar kayıt altına alınmış olur 
ve sonrasında yasalaşan önerinin yorumlanmasında tamamlayıcı malzeme olarak işlev görür (Aybay ve Aybay, 
2005: 344-345). 

Uluslararası antlaşma metinlerinin yorumlanmasında ise tarihsel yöntem, özellikle ve ayrıca büyük önem 
taşımaktadır. Uluslararası antlaşmaların açık ve makul bir değerlendirmeye yönelik bir sonuç vermediği 
durumlarda bu yola başvurulması gerektiği hükmü Uluslararası Antlaşmalara İlişkin 1969 Viyana Sözleşmesi’nin 
32. maddesinde yer almaktadır. Bu anlamda, antlaşmanın hazırlık çalışması ve antlaşmanın yapılmasını 
gerektiren koşulların dikkate alınması gerekmektedir (Aybay ve Aybay, 2005: 345). Özellikle antlaşmanın 
yapılması gerektiren koşullar ve öncesindeki tartışmalar, açıklamalar, diplomasi trafiği gibi Siyasi Tarih’in somut 
bilgileri olmadan anlayıp değerlendirmek mümkün olmayacaktır. 

Siyasi Tarih’in önde gelen ilgi alanlarının başında devletlerin aralarındaki diplomatik ilişkiler gelmektedir. 
Yukarıda belirtilen hususlar da göz önüne alındığında özellikle anlaşmalar hukukunun temel kavramları Siyasi 
Tarih’in ilgili konularının daha iyi değerlendirilmesi ve anlaşılmasına hizmet edeceği açık bir gerçeklik olarak 
durmaktadır. 

Sonuç 

Siyasi Tarih alanı, gününümüz uluslararası sorunlarının hukuksal boyutunun analizinde olgusal olarak doğrudan 
kaynaktır. Uluslararası hukuk alanında yaşanan güncel gelişmelerin ve tartışmaların siyasi tarih bilgisi olmaksızın 
değerlendirilmesi mümkün değildir. Uluslararası hukuk kurallarının gelişiminin izlenmesi, tarihi bir perspektif 
içinde daha iyi anlaşılabilir. Antlaşmalar başta olmak üzere uluslararası hukukun pozitif hukuk düzenlemelerinin 
doğduğu, kaynağını aldığı yer bizzat tarihsel olaylardır. Dolayısıyla devletlerarası ilişkilerin tarihini bilmeden bu 
kuralların içeriksel analizi her zaman için zayıf kalmaya mahkumdur. Bununla birlikte siyasi tarih konuları da, 
uluslararası hukuk bilgisinin altyapısı olmaksızın ele alındığında konunun gerçek içeriğine her zaman tam 
anlamıyla nüfuz etmek mümkün olmayacaktır. Uluslararası Hukuk belgelerinin büyük çoğunluğunun da aynı 
zamanda Siyasi Tarih’in asli kaynakları olduğu düşünülürse, bunların doğru okunması ve değerlendirilmesi bu 
alan için de büyük önem taşımaktadır. 
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Özet 

Eğitim ve öğretim süreçlerini; formal, alışılagelmiş yöntem ve tekniklerden uzaklaştıran, teknolojik ve çağdaş 
gelişmeleri takip eden, yeniye ve amaca hizmet etmeye odaklı bir standarda ulaştırmak gerekmektedir. 
Öğrencilerin Sosyal Bilgiler ve Tarih derslerinde yer alan Aydınlanma Çağı ve Sanayi Devrimi ile ilgili kazanımları 
ve bunların dünya üzerinde meydana getirdiği teknoloji, ulaşım, üretim, sanayi, siyasi, çevre, toplumsal, kültürel 
ve kentleşme alanlarındaki etkilerini yeterince fark edememeleri, günlük hayatla bağlantı kuramamaları önemli 
bir sorundur. Sorunlardan biri de öğrencilerin işlenen konulara “geçmişte yaşanmış, olmuş bitmiş” şeklinde 
bakmaları ve derse olan ilgi ve isteklerinin alt düzeyde kalmasıdır. Çalışmamızda, bu soruna çözüm üretmek için 
dersi farklı ortamlar ve disiplinler arası ilişkiler yardımıyla yaşayarak, deneyimleyerek öğretme hedeflenmiştir. 
Bulunduğumuz çağda her ayrıntı teknoloji ile birlikte ilerlediğinden bu noktada da aktif ve farkındalığı yüksek, 
ulusal ve küresel değerleri benimsemiş öğrencilerin yetiştirilmesine katkıda bulunma amaçlanmıştır. Fakat 
Endüstri 4.0 gibi önemli bir gelişmeyle karşı karşıya kaldığımız bu günlerde, geleceğe yönelik değişimi bizzat 
yaşayacak olan genç nesillerimizin konuyla ilgili gerekli farkındalığa ve teknolojiden doğru şekilde yararlanılması 
bilincine birçoğunun sahip olmaması “Müzeden Geleceğe Endüstri 4.0” eğitim projemizin problem durumunu 
oluşturmuştur. 

Eğitime inovatif bir bakış açısı kazandırmak amacıyla hazırladığımız projemizle öğrencilerimizin olayları 
zihinlerinde canlandırmaları, sunulan somut ortamlar sayesinde sağlanmıştır. Yaparak-yaşayarak öğrenme, 
gözlem-inceleme, anlatma, örnek olay, soru cevap, gösterip yaptırma, gezi-gözlem, araştırma, grup çalışması ve 
proje tabanlı öğrenme yöntemleri kullanılmıştır. Hem görsel, hem işitsel hem de somut materyallerle etkileşime 
geçebilecekleri bir ortamı sağlayan projemizde beş duyu organı etkin bir biçimde kullanılmıştır. Bu anlamda 
projemiz birincil bir bilgi kaynağı olup bilişsel, duyuşsal ve devinişsel becerileri öğrencilere kazandırmıştır. 

Öğrencilerin Aydınlanma Çağı ve Sanayi Devrimi ile ilgili kazanımları ve bunların dünya üzerinde meydana 
getirdiği etkileri daha iyi fark ettikleri tarafımızdan hazırlanan ön ve son test anket sonuçlarıyla belirlenmiş, 
edindikleri bilgileri günlük hayatla bağlantılı hale getirmeleri sağlanmıştır. Öğrencilerin bu bağlantıyı kalıcı hale 
getirmelerinde ilgi ve merak duydukları teknolojik unsurları kullanmalarının büyük etkisi olduğu 
gözlemlenmiştir. Bu yolla öğrenciler hem Endüstri 4.0 kavramını somutlaştırmış hem de eğlenerek, ilgi duyarak 
kalıcı öğrenmeyi gerçekleştirmişlerdir. Bu proje ile öğrencilerin derste işledikleri kazanımlar ile teknolojiden 
yararlanma ve kullanma arasında bir bağ geliştirebildikleri, aynı zamanda kendi akıllı ürünlerini 3D olarak 
tasarlayıp 3D yazıcıdan baskı alarak bizzat Endüstri 4.0’ın olanaklarından yararlandıkları görülmüştür. 

Anahtar Kelimeler: Sosyal Bilgiler ve Tarih Öğretimi, Müzede Eğitim, Müzeden Geleceğe Endüstri 4.0, Yaşayarak 
Öğrenme, Teknoloji. 

Abstract 

It is necessary to bring education and training processes away from formal, conventional methods and 
techniques and bring it to a new and focused standard that follow technological and contemporary 
developments. It is an important problem that students do not realize the effects of Enlightenment Age and 
Industrial Revolution in Social Studies and History courses and their effects on technology, transportation, 
production, industry, political, environment, social, cultural and urbanization in the world. One of the problems 
is that the students look at the subjects in the form of "past, done" and their interest and aspiration in the 
lesson remain low. In our study, it is aimed to teach the lesson by sustaining and experiencing with the help of 
different settings and interdisciplinary relations. As every detail progresses together with technology in our 
age, it is aimed to contribute to the education of students who are active and aware and who have adopted 
national and global values at this point. But in these days which we face a great development such as Industry 
4.0, the fact that our young generation who will personally experience the change aimed at the future don't 
have the necessary awareness about the subject and the consciousness to make use of the technology in the 
right way created the problem state of our "From The Museum To The Future 4.0" education project. 
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With the project that we have prepared in order to provide an innovative perspective to education, our 
students' visualization of events in their minds is ensured by the concrete environments presented. Learning by 
doing-experiencing, observation-examination, narration, case study, question-answer, demonstration, trip-
observation, research, group work and project-based learning methods have been used. Four sensory organs 
have been effectively used in our project, which provides an environment in which they can interact with both 
visual, auditory and concrete materials. In this sense, our project is a primary source of information and 
provided students with cognitive, affective and dynamic skills. 

The learning outcome and better realization of the students about the Age of Enlightenment and Industrial 
Revolution and their effects on the world was determined by our pre and final test survey results, and it was 
made possible for them to connect this knowledge with the daily life. It has been observed that the use of 
technological elements of interest and curiosity has a great effect on students to make this connection 
permanent. In this way, the students both embodied the concept of Industry 4.0 and realized permanent 
learning while having fun and taking an interest. With this training project, it has been seen that students can 
develop a connection between the achievements of the course and the utilization and use of technology, and 
also design their own smart products in 3D and take advantage of the opportunities of Industry 4.0 by taking a 
print from the 3D printer. 

Keywords: Social Studies and History Teaching, Education in the Museum, Museum to the Future Industry 4.0, 
Learning by Experiencing, Technology. 

Müze Nedir? 

Geçmişle günümüzü harmanlayan, yarınlara uzanan bir köprü oluşturan; kültürel değerlerin korunarak bir araya 
getirildiği ve teknolojiyi de sergilenebilir hale getiren müzelere dair pek çok farklı tanım bulunmaktadır. Müze 
kavramı, "Kültür eserlerini koruyan ve bu eserleri etüd, eğitim ve bedii zevki yükseltme amacıyla toplu halde 
teşhir eden, kamu yararına çalışan, sanata, ilme, sağlığa, teknolojiye ait koleksiyonları bulunan müesseseler" 
olarak Milletlerarası Müzeler Konseyi (ICOM) Türkiye Milli Komitesi Yönetmeliği'nin 4 üncü maddesinde yer 
almaktadır. Örnek tanımdan da çıkarım yapıldığında görülecektir ki müzeler, sadece tarihi ve kültürel objelerin 
bir arada bulunduğu mekânlar değil; sosyal ve kültürel yaşamla bütün halinde işleyen, toplumsal estetik 
duygusunu geliştiren koruma ve araştırma merkezleridir. Atagök’ün (1999) müzelerin eğitsel işlevlerine dair 
tanımında ise müzeler; yaratıcılık, mantık, gözlem, hayal gücü ve beğeni duygusunun oluşmasına ve gelişmesine 
katkıda bulunabilecek yaygın eğitim kurumları olarak ifade edilmiştir. Erbay’a (2011) göre ise, müzeler 
"günümüzde, toplumun bilimsel ve kültürel geçmişini yansıtan ve geleceği biçimlendiren öğeleri sanat ve 
kültürle birleştiren eğitim kurumları" olarak ifade edilmektedir. 

Modern müzeler topluma; değer vererek saklama, merak ederek araştırma, düşünerek daha iyiyi isteme ve 
geleceğe emin adımlarla bakma umudunu aşılayan mekânlardır. Müzeler, yalnızca ülke idarelerine ait eserlerin 

saklanıp, korunduğu yerler değil, toplumun belleğini oluşturan, bilgi ve deneyimlerinin artmasını sağlayan, 
kişisel beğenilerin gelişmesine de etki eden birimlerdir. Ülkelerin gelişim düzeyleri ile birlikte kültür ve sanata 
duyulan ilgi de artmaktadır. 

Çağdaş eğitim; sorgulayan, düşünen, yaratıcı bireyler geliştirmeyi hedeflemektedir (Maccarıo, 2002, s. 275). 
Müze ve tarihi mekânlar ziyaret edilerek öğrencilerin gözlem ve incelemelerde bulunmalarına imkân 
verilmelidir (Safran ve Ata, 1998 ). Sadece okullarda değil, sanat ve kültür merkezi olan müzelerde de yapılacak 
etkinlikler ile aktif bir eğitim ortamı gerçekleştirilecektir. 

Müze; geçmiş uygarlıklarda yaratılan eserler ve yaşam biçimleri ile ilişki kurma, sorgulama, yorumlama, oyun ya 
da canlandırma ile o anı yaşama olanakları, sınıfa göre aktif bir eğitim ortamı oluşturmaktadır. Müzeler, kültürel 
mirasımızı toplayıp koruma ve sergileme işlevini yerine getirirken; uygun koşullar hazırlandığında toplumun 
eğitimine de katkıda bulunmaktadırlar. Bu bağlamda artık çağdaş müzeler, gelen ziyaretçilerin eğlenirken 
öğrendiği ve öğrenmekten zevk aldığı kültür merkezleridir (Atagök, 1982, s. 67). 

Müzelerin Eğitime Katkısı Nelerdir? 

Tarihsel çevreye yapılan eğitim gezilerinin; öğrencilerin gözlem, değerlendirme, sınıflama becerilerini, kavram 
bilgisini geliştirdiği, görsel kanıt değerlendirmeyi kolaylaştırdığı, değişimi ve sürekliliği algılamaya yardımcı 
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olduğu ve tarihsel çevreyle empati kurabilme gibi kazanımlar sağladığı ifade edilmektedir (Safran ve Ata, 1998). 
İsmail Hakkı Baltacıoğlu’na göre tarih ne kadar nesnel yazılırsa yazılsın, nihayet bir sözdür, özneldir, nesnelerin 
yerine geçemez. Geçmiş zamanlara ait doğru fikirlerin ideal derecede sağlam şekli, müzeden geçmiş zamanların 
parçalarından doğrudan doğruya alınanlardır. Geçmişin bütün fikirlerinin oradan alınabildiği değil ancak 
alınabilenlerin en doğrularının oradan geldiğine işaret etmektedir (Şahan, 2005). Aynı şekilde Hooper Greenhill 
gerçek nesnelerle deneyimin bütüncül öğrenmeyi sağladığını, nesneleri çalışmanın kültür, teknoloji, insanlar, 
toplumsal yapı, geçmiş, şimdi ve gelecek ile bütüncül öğrenmenin gelişmesini sağlayacak ilişkilerin kurulduğunu 
belirtmektedir. Gerçek şeylerle çalışmak; karşılaştırma yapmak, anımsamak, ilişki kurmak, sınıflandırmak, 
sorgulamak, somut gözlemlerden soyut kavramlara geçmek, bilinenden bilinmeyene varmak, belirgin 
gözlemlerden genellemelere ulaşmak gibi her türlü düşünmenin geçekleşmesini sağlar. Böylelikle öğrenme 
daha eğlenceli ve keşfedici de olur (Şahan, 2005). Özetle müzeler; 

 Geçmiş ile günümüzdeki yaşam koşullarının karşılaştırılması ile öğrencilerin tarihsel süreklilik ve 
değişim anlayışının gelişmesine yardımcı olur. 

 Öğrencilerin gözlem, analiz yapma, değerlendirme, sınıflandırma, karşılaştırma, dinleme, soru sorma 
ve iletişim kurma gibi becerilerini geliştirir. 

 Öğrencilerin görsel kanıtları kullanmasını, değerlendirmesini ve analiz etmesini sağlar. 

 Tarihsel çevreye yönelik empatiyi güçlendirerek, öğrencilerin çevrelerinde tahrip edilen geçmişe ait 
unsurların farkına varmalarını sağlayabilir. Bunun sonucunda kültürel mirasa karşı sorumluluk 
duygularını geliştirerek tarihsel çevreyi koruyabilme alışkanlığı kazandırarak çevre bilincini geliştirir. 

 Öğrencilerin duyuşsal yönünün gelişimine katkıda bulunur. 

 Hem grup çalışmasına hem de bireysel öğrenmeye yönelik fırsatlar sağlayabilir. (Kale, 2010, s. 242-244) 

Çağdaş toplumlarda müzeler, birer yaygın eğitim kurumu olarak halkı eğitmeyi hedeflemektedirler.  Abacı’nın 
(1996); “çocukların müze koleksiyonu ile yakın temasını sağlamak amacı ile müzedeki eserlerin sağlam birer 
kopyalarının yapılması, onlara sorular sorularak, eğlenceli bir biçimde bu kopyaların incelenmesidir.” sözüyle de 
proje uyuşmaktadır. Planlanan “Müzeden Geleceğe Endüstri 4.0” projesinin eğitim kısmı, ülkemizin önemli 
sanayi müzeleri arasında yer alan Rahmi M. Koç Müzesi’nde uygulandı. Böylece öğrencilerin sanayi 
koleksiyonları ile yakın temas kurması ve müze eğitimi esnasında gördükleri objelerden istediklerini 3D olarak 
tasarlayıp 3D baskı almaları sağlanarak yaparak ve yaşayarak kalıcı öğrenmelerine ortam hazırlandı. 

 
Müzede Eğitimin Tarihi 

Bugün dünyada teknolojinin yaygın kullanıldığı müze eğitimi, daha 19. yüzyıldan itibaren Avrupa ve 
Amerika’daki ülkelerin kültür politikalarında ele alınan bir alandır. 1823’te çocukların ilgi alanlarına cevap 
verecek ortam yaratma düşüncesi doğmuş ve 1899 da ilk çocuk müzesi “Brooklyn Children Museum” 
kurulmuştur. Birçok ülkede müzeler önce okullara ödünç malzeme ve ürettikleri kopya eşyaları vererek 
okullarda müze köşesinin oluşmasına katkıda bulunmuşlardır. Gönüllü öğretmenlere müze bilimi ve kendi 
müzeleri hakkında bilgiler vererek müze eğitim ilişkisini başlatmışlardır. 1894-1895 yıllarında İngiltere’de ilk 
eğitsel müze olan Haslemere Müzesi açılmıştır. Okulların bu müzeyi ziyaret etmeleri ile okul-müze işbirliği 
gerçekleşmiştir. (San, 1998, s.21). 

19. yüzyıldan beri Amerika ve Avrupa’da kurulmaya başlayan çocuk müzelerinde, müze eğitimi yapılmaya 
başlanmıştır. 1984’te Amerikan Müze topluluğu (AAM) "Yeni Yüzyıl İçin Müze" adlı raporu yayımlamıştır. Müze 
liderlerinin özel komisyonu tarafından yayımlanan bu raporda, müze eğitiminin işlevi üzerinde önemle 
durulmuş, okul müze işbirliğine değinilmiştir. Aynı raporda, müzelerin görsel, bilimsel ve tarihsel kültür 
acentaları olduğunu ve burada, insanların düşüncelerini sentezlemeyi, fikirler oluşturmayı, estetik ve kültür 
duyarlılığı şekillendirmeyi öğrendikleri belirtilmiştir. 1984 yılında Amerikan Ulusal Sanat Eğitimcileri 
Topluluğunun bir toplantısında müze eğitimi ile ilgili olarak; görsel algılamayı ilerletme, sanat ve sanat müzeleri 
hakkında olumlu duygular yaratma, sanatı değerlendirme, kültürel şartları öğretebilme gibi amaçlardan 
bahsedilmektedir. Bunun sonunda, müzelerde sanatsal mirası öğretme ve sanatsal değerlendirme yapabilmek 
için etkin yöntem ve tekniklerin galeri oyunları, doğaçlama, keşif ve eser karşısında tartışma gibi aktif etkinlikler 
olduğu konusunda anlaşmaya varılmıştır (Maccarıo, 2002, s. 275). 

Yapılan araştırmalarla eğitim kurumuna dönüşen müzelerin dikkatleri, müze-ziyaretçi ilişkisine, psikoloji, 
pedagoji ve teke tek bilgi vermenin ötesinde müzenin bir eğitim kurumu olarak işlevine çevrilmiştir. Önceden 
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müzelerin sergi alanlarının düzenlenmesi ve konferans gibi etkinlikler eğitimci kimliği olmayan personel 
tarafından planlanırken, zamanla ziyaretçileri (özellikle çocukları) iyi tanıyan pedagojik eğitim görmüş müze 
eğitimcileri müzelerde görev almıştır (Maccarıo, 2002, s.280). Dramanın müzede uygulanmaya başlaması 
1890’larda İsveç’te ilk açık hava müzesinin Artur Hazelius tarafından açılması ile gerçekleşmiştir. Bu müzede 
yorumcular tarihsel kostümler giyip geçmişte insanların nasıl yaşadığını anlatıp bir müze rehberi gibi hareket 
etmişlerdir. 1970'lerde Minnesota Bilim Müzesi’nde aktörler ilk olarak kısa tarihsel monologlar oynamışlardır. 
1980'lerde Amerika’da “Yaşayan Tarih” olarak adlandırılan aktivitelerin bazı biçimlerinin içinde yer aldığı sekiz 
yüz alan yer almaktadır (Anrea, 1997, s.38). 

Dünyanın her tarafında bulunan müzelerin, bağlı oldukları topluluklara hizmet edebilme yolunda verdikleri 
emeklerden biri, okulların çeşitli sınıflarına ait ders programlarının daha canlı bir şekilde uygulanabilmesi için 
şehir içinde veya dışında eğitimle ilgili kimselerle iş birliği yaparak özel programlar hazırlama sahasındaki 
çalışmalardır (Rose, 1958:8). Türkiye’de Tanzimat’tan bu yana Satı El-Husri, İsmail Hakkı, Halil Etem gibi aydınlar 
müzelerin eğitim işlevini vurgulamışlardır. Cumhuriyet döneminde ise müzelerin eğitimdeki önemi üzerine 
ısrarla duranlardan biri de Remzi Oğuz Arık’tır. Bu konuda eğitimci Satı Bey’in de katkıları büyüktür. 

Geçmişi anlamanın, tarihe saygı duymanın ve artık kaybolan kültürel değerlere önem vermenin eğitimciler için 
önemli olduğu bir gerçektir. Gelecek nesil bu işlevi müzeler aracılığıyla daha sağlıklı bir şekilde yerine 
getirebilecektir. (Şahan,) Projemizin eğitim ve müze işbirliğine katacağı ivme ile Türkiye’de de bilimsel araştırma 
güdüsünü tetikleyen ve eğitim kurumlarıyla işbirliği halinde çalışan “çocuk-bilim müzeleri” sayısı artacaktır. 

Müzede Ders 

Gençlerimizin değişen dünya koşullarına uyum sağlayarak küresel rekabette ülkemizi temsil edebilmelerinin en 
önemli basamaklarından birini eğitim ve öğretim süreci oluşturmaktadır. Sosyal bilgiler ve tarih eğitiminde sınıf 
içerisinde kazandırılması zor olan bilgi, beceri, tutum ve değerlerin aktarılmasında, hayatın içerisine katılıp 
sindirilmesinde; müze, ören yeri ve tarihi mekânlar etkin rol oynamaktadır. Özellikle müzelerin, pek çok önemli 
tarihî değeri bünyesinde barındırması, toplumun gelişmelerine ışık tutmasından dolayı sosyal bilgiler ve tarih 
eğitiminde önemli bir basamak olarak görülmesi gerekmektedir. Bu nedenle planlanan eğitim için uygun bir 
müze seçilmelidir. Uygulanan “Müzeden Geleceğe Endüstri 4.0”  projesinde de öğrencilerin farkındalığını 
artırarak geleceğe hazırlanmalarına imkân sağlamak amacıyla uygun bir sanayi müzesi seçilmiştir. 

Çalışmaya neden ihtiyaç duyulduğu 

Dünya üzerinde meydana gelen bilimsel gelişmelerin ışığında teknoloji, üretim, sanayi, çevre, sağlık, ulaşım, 
kültürel ve toplumsal alanlarda yaşanan hızlı değişimden hiç şüphesiz ki eğitim sistemleri de etkilenmektedir. 
Son yıllarda yaşanan bu değişim ve gelişmelerden en çok öne çıkan kavramlardan biri de Endüstri 4.0 
olmuştur. İlk kez 2013 yılında Almanya’da ortaya atılan Endüstri 4.0 kavramı ve bu kavram çerçevesinde ortaya 
konulan gelecek vizyonu için birçok ülke bu alanda çalışma başlatmıştır. Bu konunun eğitim sistemi içerisinde 
yeterince yer almaması, projenin ortaya çıkmasındaki temel nedenlerden biri olmuştur. (Türkiye’nin Küresel 
Rekabetçiliği İçin Bir Gereklilik Olarak Sanayi 4.0 Raporu. Erişim Adresi: 
http://www.tusiad.org/indir/2016/sanayi-40.pdf. 2017 Yılına Girerken Türkiye ve Dünya Ekonomisi Raporu. 
Erişim Adresi: https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/9592-tusiad-2017-yilina-girerken-turkiye-ve-dunya-
ekonomisi-raporu. Ege Bölgesi Sanayi Odası Sanayi 4.0 Raporu Erişim Adresi: 
http://www.ebso.org.tr/ebsomedia/documents/sanayi-40_88510761.pdf) 

Ayrıca; 

 Sosyal bilgiler ve tarih derslerinin öğrencilerin bilinçlerinde ezber dersi olarak görülmesi ve günlük hayatla 
bağdaştırmakta zorlandıklarının gözlenmesi. 

 Öğrencilerin sosyal bilgiler ve tarih derslerinde yer alan Aydınlanma Çağı ve Sanayi Devrimi ile ilgili 
kazanımları ve bunların dünya üzerinde meydana getirdiği teknoloji, ulaşım, üretim, sanayi, siyasi, çevre, 
toplumsal, kültürel ve kentleşme alanlarındaki değişimleri yeterince anlamlandıramadıklarının gözlenmesi. 

 Öğrenciler arasında kodlamanın öneminin yeterince anlaşılmadığının gözlenmesi. 

 Teknolojiyle iç içe olan öğrencilerin, teknolojiden doğru şekilde yararlanılması ve kullanılması bilincine 
birçoğunun sahip olmaması ve bu ürünlerin tasarım ve yazılımını kendilerinin yapamayacaklarına dair 
özgüven eksikliğinin gözlenmesi. 

http://www.tusiad.org/indir/2016/sanayi-40.pdf
https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/9592-tusiad-2017-yilina-girerken-turkiye-ve-dunya-ekonomisi-raporu
https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/9592-tusiad-2017-yilina-girerken-turkiye-ve-dunya-ekonomisi-raporu
http://www.ebso.org.tr/ebsomedia/documents/sanayi-40_88510761.pdf
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 Öğrencilerin, gelecekte onları nasıl bir dünyanın beklediği, hangi mesleklerin ortadan kalkacağı, hangi 
mesleklerle karşılaşacakları noktasında yeterli bilinçlerinin oluşmadığının gözlenmesi. 

 

Çalışmayla ulaşılmak istenen hedefler 

 Sosyal bilgiler ve tarih eğitiminde sınıf içerisinde kazandırılması zor olan bilgi, beceri, tutum ve değerlerin 
aktarılması ve günlük hayatla bağdaştırmalarını sağlamak. 

 Öğrencilerde müze bilincinin oluşmasına katkıda bulunmak. 

 Yenilikçi ve dünyada yaşanan gelişmeleri algılayıp geleceği tasarlayabilen bireylerin yetişmesine katkıda 
bulunmak. 

 Bilim ve teknolojide yaşanan gelişmelerin insanlık tarihini nasıl şekillendirdiğini ve gelecekte onları nasıl bir 
dünyanın beklediğini, hangi mesleklerin ortadan kalkacağını ve hangi mesleklerle karşılaşacaklarını ve şu 
andan itibaren nelerle ilgilenmeleri gerektiğini fark ettirmek. 

 Dijital dönüşüm yarışında Türkiye’nin mevcut durumunu fark etmelerini sağlayarak Endüstri 4.0'ı Türkiye’nin 
kalkınması ve gelişmiş ülkelerden biri olması için yaşamsal öneme sahip olduğu bilincini öğrencilerde 
oluşturmak. 

 Çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışların öğrencilere kazandırılarak, eğitim ile istihdam 
ilişkisinin  doğru ve güçlü bir şekilde kurulmasına katkıda bulunmak. 

 Eğitimin içerisinde doğrudan yer alıp 3D ürün tasarlamaları ve 3D baskı almalarını sağlayarak, gerekli bilgi ve 
becerileri yaparak ve yaşayarak anlamlandırmalarına katkıda bulunmak ve disiplinler arası çalışma ile 
projelendirilmesini sağlamak. 

 Kültürel, milli ve manevi değerlerimize sahip çıkabilecek bilinçli bir neslin yetişmesine etki etmek ve müze 
ziyaretçi sayısının artmasına katkıda bulunmak. (Kültür ve Turizm Bakanlığı’na bağlı müze ve ören yeri 
ziyaretçi sayısı, 2016 yılında 2015 yılına göre %38,7 azalarak 17 milyon 247 bin 440 oldu. Yine Kültür ve 
Turizm Bakanlığı’na bağlı ücretli müze ve ören yerlerinin ziyaretçi sayısı %49,3 azaldı. Özel müze ziyaretçi 
sayısı, 2016 yılında 2015 yılına göre %9,9 azalarak 8 milyon 40 bin 90 oldu.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şekil 1. Kültür Bakanlığı müze ve ören yerleri ziyaretçi sayıları. Telif Hakkı T.C. Kültür Ve Turizm Bakanlığı Kültür 

Varlıkları Ve Müzeler Genel Müdürlüğü’ne aittir  (2018).  Erişim adresi: http://www.kulturvarliklari.gov.tr/TR-

180800/2016-yili-muze-istatistikleri.html 

http://www.kulturvarliklari.gov.tr/TR-180800/2016-yili-muze-istatistikleri.html
http://www.kulturvarliklari.gov.tr/TR-180800/2016-yili-muze-istatistikleri.html
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Şekil 2. İstanbul Müzeleri Ziyaret İstatistikleri. Telif hakkı T.C. Kültür Ve Turizm Bakanlığı İstanbul İl Kültür Ve 
Turizm Müdürlüğü’ne aittir  (2018).  Erişim adresi: http://www.istanbulkulturturizm.gov.tr/Eklenti/57560,2009-
2017--muze-ziyaretci-sayilaripdf.pdf?0 

Yöntem ve Plan 

Yöntem 

Eğitime inovatif bir bakış açısı kazandırmak amacıyla hazırlanan bu projeyle öğrencilerin olayları zihinlerinde 
canlandırmaları, sunulan gerçekçi ortamlar sayesinde sağlanmıştır. Yaparak-yaşayarak öğrenme, gözlem-
inceleme, anlatma, örnek olay, soru cevap, inceleme, gösterip yaptırma, gezi-gözlem, araştırma, grup çalışması 
ve proje tabanlı öğrenme yöntemleri kullanılmıştır. 

Hem görsel, hem işitsel hem de somut materyallerle etkileşime geçebilecekleri bir ortamı sağlayan müze 
eğitiminde 4 duyu organı etkin bir biçimde kullanılmıştır. Birincil bir bilgi kaynağı olup bilişsel, duyuşsal ve 
devinişsel beceriler kazandırmıştır. 

Plan 

Projenin uygulama basamakları aşağıdaki tabloda detaylı olarak verilmiştir. Verilen plan çerçevesinde veya 
değişen mekân ve koşullar değerlendirilerek revize yapılıp uygulanabilir. 

Plan 
Başlama 
Tarihi 

Bitiş Tarihi Açıklamalar 

Faaliyet-1 7.08.2017 29.08.2017 Projenin tüm aşamalarının planlanması 

Faaliyet-2 23.10.2017 27.10.2017 Projeye katılacak okulların öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi 

Faaliyet-3 13.11.2017 17.11.2017 Ön test anket formlarının okullarda öğrencilere uygulanması 

Faaliyet-4 20.11.2017 1.01.2018 
Müzede yapılacak "Sanayi Devrimi" eğitimi öncesi gerekli 
hazırlıkların tamamlanması 

Faaliyet-5 10.01.2018 6.04.2018 
"Sanayi Devrimi" eğitiminin Rahmi M. Koç Müzesi’nde 
gerçekleştirilmesi. Erişim adresi: http://www.rmk-
museum.org.tr/default.aspx 

http://www.rmk-museum.org.tr/default.aspx
http://www.rmk-museum.org.tr/default.aspx
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Faaliyet-6 11.01.2018 11.04.2018 
Endüstri 4.0 ile ilgili video ve sunumlarının okullarda yapılması. 
Erişim adresi: https://www.youtube.com/watch?v=rVxWNxR-7hY 

Faaliyet-7 12.01.2018 12.04.2018 Son test anket formlarının okullarda öğrencilere uygulanması 

Faaliyet-8 12.01.2018 12.04.2018 
Ön test ve son test anket5 datalarının ölçme ve değerlendirme 
birimi tarafından değerlendirilmesi ve sonuçlarının raporlanması 

Faaliyet-9 15.01.2018 19.04.2018 Öğrencilerin 3D ürün tasarlaması ve 3D baskı alınması 

Faaliyet-10 05.04.2018 20.05.2018 "2 Dakikada Endüstri 4.0 Video Yarışması'nın" başlatılması 

Faaliyet-11 02.04.2018 11.05.2018 Müzede sergilenecek 3D ürünler için QR kod oluşturulması 

Faaliyet-12 18.05.2018 24.05.2018 QR kod oluşturulan 3D ürünlerin müzede sergilenmesi 

Faaliyet-13 24.05.2018 30.05.2018 
"2 Dakikada Endüstri 4.0 Video Yarışması" sonuçlarının 
açıklanması 

Faaliyet-14 9.04.2018 28.05.2018 Eğitime katılım sertifikalarının öğrencilere verilmesi 

 

İzleme ve Değerlendirme 

Proje 10 ortaokul ve 8 lisedeki 7. ve 10. sınıflarda okuyan öğrencilerden %70’ine yakınının gönüllü olarak 
katılımıyla gerçekleştirildi. Öğrencilere eğitim öncesinde hazırbulunuşluklarını ölçmek için “Ön Test” yapıldı. 
Eğitim sonrasında ise öğrencilerdeki değişimi fark edebilmek için “Son Test” uygulandı. Ön Test ve Son Test 
sonuçlarını karşılaştırarak verilen eğitimin, öğrencilere neler kazandırdığı ölçüldü. Elde edilen veriler, bilimsel 
birikimin ve yenilikleri teşvik eden düşünce ortamının dünya üzerinde teknoloji, üretim, sanayi, çevre, kültür, 
eğitim, toplum ve kentleşme alanlarında meydana getirdiği değişimin ve endüstride ortaya çıkan yeni 
gelişmelerin detaylarının öğrenciler tarafından yeterince bilinmediğini gösterdi. Verilen eğitim sonucunda ise 
öğrencilerin bu alanlardaki bilgi ve bilinç düzeylerinin arttığı ve gelişme kaydedildiği görüldü. Eğitimde 
belirlenen hedeflere ulaşılmasında, projenin kazanımlara uygun bir müzede gerçekleştirilmesinin etkili olduğu 
gözlendi. 

Tablo 1 Ön Test Son Test Anket Sonuçlarının Cinsiyete Göre Dağılımı 

 Cinsiyet n puan ortalama medyan t P değeri 

Ön Test 
KIZ 217 Min:1 2,344 

4,928 
-1,958 

0,027 
ERKEK 198 Max:3 2,4199 -1,966 

Son Test 
KIZ 213 Min:1 2,6126 

11,321 
-1,265 

0,01 
ERKEK 198 Max:3 2,6501 -1,274 

 
Müzeden Geleceğe Endüstri 4.0 Proje Anketi, Müze Öncesi ve Müze Sonrası Öğrencilerin Sosyal Bilgiler/Tarih 
Dersi Tutum Ölçeği cinsiyet, bağımsız değişken karşılaştırması (T Testi) 
İki grup ortalamasında varyanslar homojendir, medyanlar arasında anlamlı fark erkek öğrenciler için vardır 
(p<0,05) 
 
 

                                                            
5 Projede uygulanan ön test ve son test anketi Mektebim Okulları Sosyal Bilgiler Bölüm Başkanı Mustafa Tetik ve Mektebim 
Okulları Tarih Bölüm Başkanı Erhan Yıldırım tarafından oluşturulmuştur. Anket 5 bölüm ve 43 sorudan oluşmaktadır. 

https://www.youtube.com/watch?v=rVxWNxR-7hY
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Tablo 2 Ön Test Son Test Anketinde Yer Alan “Endüstri 4.0 kavramını biliyorum.” Sorusunun Cinsiyete 
Göre Dağılımı 

 cinsiyet n puan ortalama medyan t P değeri 

Ön Test 
KIZ 216 Min:1 2,2361 

1,007 
-0,094 

0,316 
ERKEK 197 Max:3 2,2437 -0,094 

Son Test 
KIZ 213 Min:1 2,723 

22,285 
-2,469 

0,000 
ERKEK 197 Max:3 2,8528 -2,494 

 

Müzeden Geleceğe Endüstri 4.0 Proje Anketi, Müze Öncesi ve Müze Sonrası Öğrencilerin Sosyal Bilgiler/Tarih 
Dersi Tutum Ölçeği Endüstri 4.0 kavramını biliyorum, bağımsız değişken karşılaştırması (T Testi) 

İki grup ortalamasında varyanslar homojendir, medyanlar arasında anlamlı farklılık vardır (p<0,05) 

Tablo 3 Ön Test Son Test Anketinde Yer Alan “Endüstri 4.0'da bizi nasıl bir dünya beklediğinin 
farkındayım.” Sorusunun Cinsiyete Göre Dağılımı 

 cinsiyet n puan ortalama medyan t P değeri 

Ön Test 
KIZ 217 Min:1 2,2949 

4,706 
-0,653 

0,031 
ERKEK 198 Max:3 2,3434 -0,656 

Son Test 
KIZ 213 Min:1 2,6808 

12,064 
-1,872 

0,001 
ERKEK 198 Max:3 2,7879 -1,886 

 

Müzeden Geleceğe Endüstri 4.0 Proje Anketi, Müze Öncesi ve Müze Sonrası Öğrencilerin Sosyal Bilgiler/Tarih 
Dersi Tutum Ölçeği Endüstri 4.0'da bizi nasıl bir dünya beklediğinin farkındayım, bağımsız değişken 
karşılaştırması (T Testi) 

İki grup ortalamasında varyanslar homojendir, medyanlar arasında anlamlı farklılık vardır (p<0,05) 

Tablo 4 Ön Test Son Test Anketinde Yer Alan “Eğitimden sonra sertifika almak benim için önemlidir.” 
Sorusunun Cinsiyete Göre Dağılımı 

 cinsiyet n puan ortalama medyan t P değeri 

Ön Test 
KIZ 216 Min:1 2,4815 

26,754 
-3,227 

0,000 
ERKEK 198 Max:3 2,697 -3,256 

Son Test 
KIZ 213 Min:1 2,6995 

36,01 
-2,966 

0,000 
ERKEK 197 Max:3 2,8528 -3,01 

 

Müzeden Geleceğe Endüstri 4.0 Proje Anketi, Müze Öncesi ve Müze Sonrası Öğrencilerin Sosyal Bilgiler/Tarih 
Dersi Tutum Ölçeği Eğitimden sonra sertifika almak benim için önemlidir, bağımsız değişken karşılaştırması (T 
Testi) 

İki grup ortalamasında varyanslar homojendir, medyanlar arasında anlamlı farklılık vardır (p<0,05) 

Sonuç 

Müzelerin, öğrencilerin alternatif öğrenme yolları ile karşılaşma ve nesnel verilerle aktif biçimde çalışma fırsatı 
sunması, müzeye yapılan okul ziyaretlerinin en değerli yönlerindendir. Eğitim tanımının toplum tarafından 
sadece sınıflarda değil aynı zamanda birçok alanda hayat boyu bir süreç olarak çizmesi müze-okul ilişkisinin 
önemini artırmaktadır. Okul müfredatının temel amaçlarından biri de bu süreç dâhilinde miras aldığımız kültürle 
bağ kurmak ve onu uygulamaya aktarabilmektir. Müzeler, geçmişin kültürel değerlerine ve insanlarına karşı 
manevi bağlar oluşturarak bugünü ve geçmişi daha yakından ve içten anlamamıza yardımcı olmaktadır. Ayrıca 
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müzelerde yapılan çalışmalar bazı öğretmenlerdeki sabit fikirlerin değişmesine ortam hazırlayabilir. Bazı 
öğrenciler sınıf dışında problem çözmede veya iletişimde daha başarılı, yaratıcı ve enerjik olmaktadırlar. Bu 
noktada da müzeler ayrı bir önem arz etmektedir. “Müzeden Geleceğe Endüstri 4.0” projesinin SPSS 
programında değerlendirilen anket sonuçları kız ve erkek grup ortalaması medyanları arasında erkek öğrenciler 
için anlamlı farkın olduğu görülmüştür. Bununla birlikte; 

 Öğrencilerin Aydınlanma Çağı ve Sanayi Devrimi ile ilgili kazanımları ve bunların dünya üzerinde meydana 
getirdiği teknoloji, ulaşım, üretim, sanayi, siyasi, çevre, toplumsal, kültürel ve kentleşme alanlarındaki 
etkilerini daha iyi fark ettikleri ön test ve son test anket sonuçlarıyla belirlenmiş ve günlük hayatla bağlantı 
kurmaları sağlanmıştır. 

 Dört duvar arasındaki öğretimin farklılaştırılarak dışarıya taşındığında ve onların ilgilerine yönelik 
planlandığında eğlenerek öğrendikleri için derse karşı tutum ve ilgilerinin geliştiği gözlenmiştir. 

 Takım içi uyum ile öğrenci-öğrenci, öğrenci-öğretmen arası kaliteli iletişimin artış gösterdiği görülmüştür. 

 Sınıf içerisinde sessiz olup az katılım gösteren öğrenciler, bu projede aktif görev alarak kendini ifade etme 
gücünü geliştirmiş ve bunu yapabileceklerini fark etmişlerdir. 

 Endüstri 4.0 hakkında gerekli farkındalığa ulaştıkları ve teknolojiden yararlanma ve kullanma konusunda 
doğru bir bakış açısı geliştirdikleri ve kendi akıllı ürünlerini 3D olarak tasarlayıp 3D yazıcıdan baskı 
almalarının öz güvenlerini arttırdığı görülmüştür. 

 Eğitimin müzede gerçekleştirilmesi, 3D objelerin yapılması ve müzede sergilenme faaliyetleri ile öğrencilerin 
müzeye, sosyal bilgiler ve tarih derslerine karşı bakışı ve ilgisinde önemli bir artış gözlemlenmiştir. 

 Ülkemizin kalkınma ve gelişmiş ülke olma yolunda aldıkları kodlama dersinin ne kadar önemli bir ders 
olduğunu ve bu süreçte üzerlerine ne kadar büyük bir görev düştüğünü fark etmelerine katkı sağlamıştır. 

 Gelecekte hangi mesleklerin yok olmakla karşı kaşıya olduğunu ve hangi mesleklerin ortaya çıkacağını fark 
etmeleri, gelecek planlarını oluşturmalarında önemli bir katkı sağladığı görülmüştür. 

 3D objelerin öğrenciler tarafından tasarlanmasının hem estetik duyguları ön plana çıkardığı hem de 
teknolojiyi kullanma anlamında önemli bir beceri ve deneyim kazandıkları izlenmiştir. 

 Öğrencilerin, büyük bir emek ve özveri ile oluşturdukları 3D objelerin dikkat edilmediği takdirde zarar 
görebileceğini fark etmeleri, tarihi eserlere değer gösterilmesi gerektiğini içselleştirmelerinde etkili 
olmuştur. 

 Bu proje, öğrencilerin farklı alanlardaki gelişmelerini sağlaması açısından gözle görülür bir değişim olduğunu 
göstererek diğer öğretmenlerin de bu tarz projeler geliştirmeleri konusunda farkındalık oluşturduğu 
gözlenmiştir. 

 Projeye katılan öğrenciler, “Endüstri 4.0 kavramını biliyorum” sorusuna ön test anketinde %74.28’i 
katılıyorum cevabını verirken; son test anketinde bu oran %92,56’ya yükselmiştir. 

 Projeye katılan öğrenciler, “Endüstri 4.0’da bizi nasıl bir dünya beklediğinin farkındayım” sorusuna ön test 
anketinde %76.74’ü katılıyorum cevabını verirken; son test anketinde bu oran %91,40’a yükselmiştir. 

 Projeye katılan öğrenciler, “Endüstri 4.0’ı Türkiye’nin kalkınması ve gelişmiş ülkelerden biri olması için 
yaşamsal öneme sahip olduğunun bilincindeyim” sorusuna ön test anketinde %67.33’ü katılıyorum cevabını 
verirken; son test anketinde bu oran %90,21’e yükselmiştir. 

 Projeye katılan öğrenciler, “Gelecekte beni hangi mesleklerin beklediğinin bilincindeyim” sorusuna ön test 
anketinde %68.53’ü katılıyorum cevabını verirken; son test anketinde bu oran %91,31’e yükselmiştir. 

 Projeye katılan öğrenciler, “müzede yapılan dersleri daha iyi anlayacağımı düşünüyorum” sorusuna ön test 
anketinde %80,81’i katılıyorum cevabını verirken; son test anketinde bu oran % 89,22’ye yükselmiştir. 

Sürdürülebilirlik ve yaygınlaştırılabilirlik 

 Hayata geçirilen proje geliştirmeye açık esnek bir proje ve yöntemdir. 

 Bu proje, sanayi müzelerinin bulunduğu tüm illerdeki resmi ve özel okulların ortaokul 7 ve lise 10. sınıf (yeni 
müfredat sonrası lise de 11. sınıf) düzeylerinin tamamında uygulanabilir. 

 Teknoloji ve müze destekli bu tarz projeler doğru bir planlama ile her kademede uygulanabilir ve pek çok 
kazanıma uyarlanabilir. 

 Geleceğimizin mimarı olacak öğrencilerimizde Endüstri 4.0 ile ilgili gerekli bilincin oluşması için her yıl 
düzenli olarak da yapılabilecek bir proje formatına sahiptir. 

Bu proje, Aydınlanma Çağı ve Sanayi Devrimi ile ilgili kazanımları somutlaştırarak aktarmak, gelecek vizyonu 
oluşturmak ve kodlama dersine yönelik ilgiyi artırmak için her yıl planlı olarak yapılabilir. 
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Öneriler 

1) Müzelerin eğitim ortamı olarak kullanılabilmesi için doğru bir planlama yapılması ve bu planlama yapılırken: 
müze eğitimi gereksinimlerinin, müze eğitimi verilecek yaş grupların, uygulanacak eğitim programlarının da 
dikkate alınması gerekir. 

2) Müzelerde küçük yaş gruplarında ki çocuklar için özel bölümler ya da bağımsız olarak yeni çocuk müzelerinin 
kurulması ve sayılarının artırılması yerinde olacaktır. 

3) Müzelerin, çocuklara yönelik ilgi çekici, eserlere odaklı, eğlenirken öğrenmeye yardımcı olan 
zenginleştirilmiş programlar hazırlamaları müzeye ilgiyi artıracak ve öğrenci odaklı bu yaklaşım okullarla 
işbirliğini kolaylaştıracaktır. 

4) Müzelerde sergilenen eserlerin olduğu salonlar dışında da kütüphane, okuma odası, sergi salonu, çok işlevli 
salonların bulunması eğitimle ilgili farklı etkinliklerin yapılabilmesini sağlayacaktır. 

5) Müzelerde her gruptan kişinin yaralanabileceği broşür, katalog, rehber kitap, video kaset, CD Rom ve 
internet gibi yayın ve materyallerin ziyaretçilere uygun koşullarda sunulmaları bilgilendirmeyi 
hızlandıracaktır. 

6) Çocuk müzelerinin okullara yardımcı olarak kurulmaları yanında üstün ve engelli çocukların eğitimine de 
katkı getirecek özellikleri ve fiziki ortamları kapsamaları uygun olacaktır. 

7) Öğrenci gruplarının müze ziyareti esnasında uygulanabilecek rehberli turlar, resimli konferans, öykü 
anlatma, drama ve rol oynama, eserlerle ilgili tartışma, atölye çalışmaları vb. etkinlikler de hazırlanmalıdır. 

8) Eğitim programları ve etkinliklerine, eğitime katkısı açısından müzelerden faydalanmanın yolları 
resmileştirilmelidir. Müze eğitimi hizmetlerinin pilot projeler ve okul-müze projeleri bazında geliştirilmesi ve 
yerleştirilmesine öncelik verilmesinde yarar görülmektedir. (Maccarıo, 2002, s.282-283) 

9) Türkiye’deki inovasyon ekosisteminin geliştirilmesi ve sürdürülebilir kılınması için kamu, özel sektör, 
akademi ve tüm paydaşlar arasında etkili işbirlikleri tesis edilmesi büyük önem taşımaktadır. Bu kapsamda 
atılması gereken öncelikli adımlardan bir tanesi de müze-okul iş birlikleri olmalıdır.(Erişim adresi: 
https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/9864-tusiad-bcg-turkiye-nin-sanayide-dijital-donusum-
yetkinligi) 

10) Tarihsel alanlara planlanacak geziler sıradan bir gezi olarak düşünülmemeli ve gezinin her aşaması ciddi ve 
detaylı bir şekilde planlanmalıdır. 

11) Müze ve tarihi mekânların öğretimin bir parçası haline getirilerek bu mekânlardan bir eğitim ortamı olarak 
yararlanılabilmesi için öğretmen ve yönetici eğitimleri verilmesi gerekmektedir. 
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Özet 

İç Anadolu Bölgesi’nin doğal güzelliklerinden biri olan Tuz Gölü’nün aynı zamanda zengin bir tarihe tanıklık ettiği 
de söylenebilir. Önemli ticaret yollarına komşu olan Tuz Gölü’nün tarihinde tuz ve tuzla ilgili ticari faaliyetler 
etkili olmuştur. Bununla birlikte, Tuz Gölü çevresinde de önemli bir tarihi potansiyel bulunmaktadır. 

Bu araştırmanın amacı; yerel halkın, Tuz Gölü’nün tarihi potansiyeli hakkındaki algılarıyla tarihi potansiyeline 
ilişkin düşüncelerini belirlemek ve tarihi potansiyelinin değerlendirilmesine yönelik çözüm önerileri sunmaktır. 
Bu kapsamda; araştırma, karma araştırma yaklaşımıyla yürütülmüştür. Araştırma kapsamında oluşturulan 
tutum ölçeği 418 kişiye, yarı yapılandırılmış görüşme formu ise 25 kişiye uygulanmıştır. 

Sonuç olarak; algı puanlarının; cinsiyet, medeni durum, öğrenim durumu ve Şereflikoçhisar’da yaşama süresi 
bakımından anlamlı bir farklılık göstermediği; meslek bakımından ise özelde çalışan katılımcılar ile kendi işinde 
ve kamuda çalışanlar arasında kendi işinde ve kamuda çalışanlar lehine anlamlı bir farklılık gösterdiği 
görülmüştür. Katılımcılar, Tuz Gölü’nün tarihi potansiyeli hakkında; Tuz Gölü’nün tarihi yollar üzerinde olması, 
Şereflikoçhisar’ın Anadolu’nun kadim şehirlerinden olması, Anadolu’da kurulan her devletten izler taşıması, 
sefer güzergâhında olması, önemli bağlantı noktalarına sahip olması, keşfedilmiş ve keşfedilmemiş arkeolojik 
potansiyele sahip olması ve Tuz Gölü civarında pek çok toplum/toplumsal gruba ait izler olması düşüncelerini 
ifade etmişlerdir. Katılımcılar, mevcut potansiyelin harekete geçirilmesi noktasında da; Tuz Gölü ve 
Şereflikoçhisar tarihinin hem yerel halka hem de dış dünyaya güçlü bir şekilde tanıtılması, Tuz Gölü ve 
çevresinin tarihi restorasyona tabi tutulması, uluslararası kuruluşlardan kültürel miras kapsamında destekler 
istenmesi ve bölgedeki diğer tarihi alanlarla (Nevşehir vs.) bağlantı yollarının oluşturulması düşüncelerini 
belirtilmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Tuz Gölü, Tarihi Potansiyel, Yerel Halk Algısı. 

 

Abstract 

It can be stated that Tuz Lake is one of the natural beauties of Central Anatolia Region and also it witnesses a 
rich history.  Salt and commercial activities related to salt played an important role in the history of Tuz Lake, 
which was a neighbour to important trade routes.  In addition to this, Tuz Lake and its surrounding have an 
important historical potential. 

The purpose of this study is to determine the local people’s perceptions towards the historical potential of Tuz 
Lake and their opinions related to the historical potential of the lake and to suggest solutions about how to 
make use of its historical potential. Within this context, the study was carried out via mixed research design. 
The attitude scale developed within the context of the study was carried out with 418 people and the interview 
was performed with 25 people. 

As a result, it was found that the perception scores did not differ significantly with regard to gender, marital 
status, education, and the length of living in Şereflikoçhisar; however, it was determined that there was a 
significant difference in favour of the participants who are self-employed and working in the public sector when 
compared to the participants working in private sector in terms of profession. The participants expressed the 
following opinions about the historical potential of Tuz Lake: Tuz Lake being located on historical routes, 
Şereflikoçhisar being one of the ancient cities of Anatolia, having traces of each state founded in Anatolia, 
being situated on the excursion route, having important access points, having discovered and undiscovered 
archaeological potential, and traces belonging to many communities/ social groups around Tuz Lake. The 
participants expressed the following opinions with regard to the activation of the existing potential of Tuz Lake 
and Şereflikoçhisar: promoting the history of Tuz Lake and Şereflikoçhisar influentially both for the local 
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population and outside world, historical restoration of Lake Tuz and its vicinity, asking support from the 
international organizations within the context of cultural heritage, and establishing access roads with the other 
historical areas (Nevşehir and so on). 

Key Words: Tuz Lake, Historical Potential, Local Population’s Perception. 

 

Giriş 

Van Gölü’nden sonra Türkiye’nin ikinci büyük gölü olan Tuz gölü; Ankara, Konya ve Aksaray illeri ile çevrili olup, 

aynı zamanda Türkiye’nin en sığ gölü olma unvanına sahiptir. Daha çok yeraltı suları ile beslenen Tuz Gölü; Yaz 

aylarında suların buharlaşması ile birlikte yaklaşık otuz santimetre kalınlığında, bembeyaz bir tuz tabakası ile 

hem bir doğa harikası, aynı zamanda da sofralarımıza kadar uzanan bir tuz deposudur. Türkiye’nin tuz 

ihtiyacının %70’i Tuz Gölü’nden karşılanmaktadır. Oldukça kurak bir bölgede oluşan bu sulak yapı, aynı zamanda 

göçmen kuşların da mola vererek renk kattığı bir kuş cennetine dönüşür. Tuz Gölü; gerek doğal yapısı, gerek 

göçmen kuşların uğrak yeri ve gerekse endemik bitki türleri için bir habitat niteliğindedir. 

Tuz Gölü çevresi; gerek coğrafi-jeopolitik yapısı gerekse tarihi ve doğal güzellikleriyle önemli bir konumdadır. 

Geçmişi neolitik çağlara kadar uzanan Tuz Gölü, gökyüzünden bakıldığında beyaz bir inciyi andıran görüntüsü ile 

görenleri kendine hayran bırakacak güzelliğe sahiptir.  Merkezi konumu, uygun iklimi ve doğal varlıklarıyla 

ilkçağlardan itibaren önemli bir yerleşim yeri olarak tercih edilmiştir. Bugün olduğu gibi geçmişte de önemli 

yerleşim yerlerinden biri olarak karşımıza çıkan Tuz Gölü çevresi; ilkçağ medeniyetlerine beşiklik yapmış; Hititler 

ve Asurlular döneminde de önemli bir merkez olma özelliğini korumuştur  (Konyalı, 1971: 35-39). Anadolu’da 

kurulan Hititlerin merkezine oldukça yakın bir konumda olan Tuz Gölü; çevresindeki yerleşim merkezlerinde yer 

alan tarihi kalıntılar ve yapılan arkeolojik kazılar neticesinde de önemli arkeolojik çalışmalara sahne olmuştur. 

Tuz Gölü;  dönemi açısından oldukça önem taşıyan  “Bakır Yolu” ile diğer ticaret yollarının kesiştiği bir noktada 

olmakla önemli bir ticari güzergâh üzerinde de yer almaktadır (Bajramovic vd, 2016: 10). Romalılar döneminde 

de İpek Yolu güzergâhında bulunan Tuz Gölü, günümüze kadar önemli bir merkez olma özelliğini korumuştur. 

Bizans döneminde “Tatta Limne” ya da “Karatei Limne” olarak adlandırılan ve Bizans’ın tuz ihtiyacının önemli bir 

bölümünü karşılayan Tuz Gölü, o dönem için yaklaşık 1600 kilometrekarelik bir göl olarak dünyanın en büyük 

tuz göllerinden biri olarak ifade edilmiştir (Koder, 2017: 22). 

Tuz gölü ve çevresi; Abbasilerde Halife Me’mun ve Mutasım dönemlerinde; İslam dini ile tanışmış, Bizanslarla 

süren mücadelede sınır bölgesi olması hasebiyle el değiştirmiş olsa da 11. yüzyılın ortalarından itibaren 

Selçuklular tarafından idare edilmeye başlanmıştır. Bölgenin İslam medeniyeti ile şekillenmesi de bu dönemde 

olmuştur.  Selçuklular döneminde, pek çok tarihi yapılarla bezenen Tuz Gölü ve çevresi; Selçuklu dönemine inşa 

edilen kervansaraylar, hanlar, hamamlar ile ticaret yolları üzerinde bulunmanın getirdiği avantajların sayesinde, 

aynı zamanda zengin mimarisi ile de önemli bir kültür merkezi haline gelmiştir.  Moğol istilası neticesinde, 

zayıflayan ve yıkılış sürecine giren Selçuklu döneminin ardından ortaya çıkan Beylikler döneminde ise Tuz Gölü 

ve çevresi Karamanoğulları Beyliği idaresinde kalmıştır (Konyalı, 1971: 88). 

1487 yılında II. Mehmet döneminde, Karamanoğulları Beyliği’nin Osmanlı Devleti’ne ilhakıyla Osmanlı 

topraklarına katılan Tuz Gölü ve çevresi, bu tarihten Cumhuriyetin ilanına dek Osmanlı toprağı olarak kalmıştır. 

Osmanlı döneminde de önemini yitirmeyen Tuz Gölü; tarihi İpek Yolu üzerinde bulunmuş ve Osmanlı Devletinin 

Sağ, Sol ve Orta Kol diye ayırdığı ana yollar içerisinde Sol Kol güzergâhı üzerinde bir menzil olarak kalmıştır. Sol 

Kol güzergâhı, Üsküdar’dan başlayarak, Bolu, Koçhisar, Niksar, Bayburt, Erzurum ve Kars üzerinden İran’a kadar 

uzanmakta olan ticari ve askeri amaçlarla kullanılan, menzil haneler ile donatılmış uzun bir yoldu (Saraç, 2017: 

251). Bu açıdan sivil ve askeri taşımacılığın önemli durak yerlerinden biri olarak Tuz Gölü ve Çevresi tarihi bir 

öneme haizdir. 
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Tuz Gölü’nde yapılan tuz üretimi de çoğu zaman ticari bir özellik arz etmiştir. Bu bölgeler, belirli mültezimlere 

verilmiş, bunun dışında tuz üretimi yapılması yasaklanmış ve yakalananların cezalandırılması istenmiştir. 1850’li 

yıllara dek örfi ve şeri yasalara bağlı bir şekilde sürdürülürken, “Memleha” olarak adlandırılan tuzlaların 

işletilmesi için 1862 yılında “Tuz Nizamnamesi” hazırlanmıştır. Buna göre, üretim devlet tekeline alınarak Nafia 

Nezareti’ne bağlanmış, mevcut tuzlalar ise müdürlük olarak teşekkül edilerek resmi kurumlara 

dönüştürülmüştür (Kasım, 2016: 6-7).  Böylece devlet; önemli gelirlerinden olan tuz üretiminde yaşanan 

kaçakçılık olaylarının da önüne geçmiştir. Tuzlalardan elde edilen gelirler, 1881’den sonra Duyun-u Umumiye 

İdaresi’ne devredilmek zorunda kalınmış, her ne kadar idaresi Türkler tarafından yapılmış olsa da, gelirler 

doğrudan Duyun-u Umumiye aktarılmıştır. 

19. yüzyılda yazılmış olan Memalik-i Osmaniye’nin Tarih ve Coğrafya Lügati adlı eserinde Ali Cevdet, Tuz Gölü 

hakkında önemli bilgiler vermektedir. Buna göre; Tuz Gölü, doğu sahiline kurulu olan Koçhisar kazası ile 

ilişkilendirildiğinden aynı zamanda “Koçhisar Gölü” olarak da isimlendirilmektedir. Aksaray ve Esbkeşan 

(Atçeken) kazaları arsında olup, Konya vilayetine 20 saat kadar uzaklıktadır. Gölün çevresinin 35 saatte 

dolaşılabileceğini belirten Ali Cevdet, Tuz Gölünün derinliğinin kış aylarında 60-70 santimetre olup, yaz 

aylarında ise buharlaşma neticesinde sığlaştığını ifade eder. Tuz Gölünü besleyen birkaç küçük dere olduğunu; 

ancak, bu derelerin yaz aylarında buharlaşmanın verdiği tesir ile kuruduklarından dolayı ve gölde meydana 

gelen buharlaşma neticesinde gölün çevresinin kuraklaşarak, 4-6 cm kalınlığında beyaz bir tuz tabakasının 

belirgin bir hal aldığını belirtir. Tuz üretiminin devletin önemli gelirlerinden olduğunu belirtip, 20 milyon tona 

yakın tuz rezervinin olduğunu ve üretilen tuzun öncelikle ilçe ihtiyacının, sonrasında ise Ankara ve güney illerine 

satılmak üzere taşındığını belirtir. Ali Cevdet, Tuz Gölü’nde altı adanın bulunduğunu, bu adalardan en büyüğü 

üzerinde bir kilise ve 20 adet hane harabesinin, bir de tatlı su kuyusunun varlığında bahseder (Cevdet, 1898: 

530). Yine, Ali Cevdet; Tuz Gölü ile özdeşleşen Koçhisar için, bağları ve bahçeleri ile hoş bir havasının olduğunu, 

bol miktarda sebze yetiştirildiğini, dağlarında ise kömür ve alçı madenlerinin olduğundan bahseder (Cevdet: 

1898: 635). 

Yine bu dönemde yazılmış önemli tarih eserlerinden biri olan Şemseddin Sami’nin yazmış olduğu “Kamusu’l 

Alam” adlı eserde Tuz Gölü’nden benzer şekilde bahsedilmektedir. Farklı olarak Kamusu’l Alam’da gölde yıllık 70 

milyon kg. tuz üretildiğini, üretilen tuzların Konya ve Ankara vilayetlerine sarf olunduğunu ifade eder (Sami, 

1996: 3020-3021). Sami Bey, eserinin Koçhisar maddesinde ise Tuz Gölü’nün doğu sahiline kurulu olan Koçhisar 

kazasından Tuz Gölü ile özdeşlemiş bir şekilde bahsederken, yine gölün Koçhisar ismiyle de anıldığını belirtir. 

Burada çok güzel kilim ve seccadelerin dokunduğunu, genel itibari ile bölgenin kurak bir yapıda olduğunu ve 

sadece Tuz Gölü’nün doğu sahillerinin mamur olduğundan bahseder. Tuz Gölü’nden üretilen tuzun 

Anadolu’nun muhtelif yerlerine sevk olunduğunu; buna rağmen, ancak yüz binde biri nispetinde bir azalma 

olduğunu da belirtir (Sami, 1996: 3815). 

1946 yılında, Tuz Gölü ve çevresini incelemek üzere bölgeye gelen Dr. W. Ruben, bölge hakkında önemli bilgiler 

sunmaktadır. Buna göre; bölgede çok sayıda deve beslendiğini, bu develerin Tuz Gölü’nden Sarayönü’ne tuz 

nakliyesi amacıyla kullanıldığını ifade eder. Bununla birlikte, Akşehir’de yaşayan Yörüklerin develerle Antalya 

yöresine tuz nakliyesi yaptıklarını anlatır (Ruben, 1947: 376-379). 

Türkiye, üyelik yolunda ilerlediği Avrupa Birliği *AB+ politikaları çerçevesinde AB Su Çerçeve Yönetmeliği 

kapsamında su sistemlerini korumak ve ekosistemlerini iyileştirmek adına gerekli önlemleri almakla yükümlü 

kılınmıştır. Bu çerçevede Tuz Gölü ve çevresi;  02.11.2000 tarih ve 24218 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan, 

14.09.2000 tarih ve 2000/1381 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile “Tuz Gölü Özel Çevre Koruma Bölgesi” olarak 

belirlenmiştir. Ancak, 08.08.2002 tarih ve 24840 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 08.08.2002 tarih ve 

2002/4512 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile Tuz Gölü Özel Çevre Koruma Bölgesi, sınır değişikliği yapılmış ve 

7.414 kilometrekarelik bir alanı kapsayacak şekilde genişletilmiştir (Resmi Gazete, 08.08.2002/24840). “Birinci 

Derece Doğal Sit Alanı” olarak belirlenen Tuz Gölü; aynı zamanda, önemli doğa alanı, önemli kuş alanı ve önemli 

bitki alanı olarak da belirlenmiştir (Çevre ve Şehircilik Bakanlığı, 2014: 12). 
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Amaç ve Önem 

İç Anadolu Bölgesi’nin doğal güzelliklerinden biri olan Tuz Gölü’nün aynı zamanda zengin bir tarihe tanıklık ettiği 

de söylenebilir. Önemli ticaret yollarına komşu olan Tuz Gölü’nün tarihinde tuz ve tuzla ilgili ticari faaliyetler 

etkili olmuştur. Bununla birlikte, Tuz Gölü çevresinde de önemli bir tarihi potansiyel bulunmaktadır. Bu 

araştırmanın amacı; yerel halkın, Tuz Gölü’nün tarihi potansiyeli hakkındaki algılarıyla, tarihi potansiyeline ilişkin 

düşüncelerini belirlemek ve tarihi potansiyelinin değerlendirilmesine yönelik çözüm önerileri sunmaktır. Bu 

şekilde; ilgili alanyazına ve karar alıcılara bir katkı sunulması düşünülmektedir. Bu kapsamda, araştırma boyunca 

aşağıdaki sorulara yanıt aranmaya çalışılmıştır. 

 Katılımcıların Tuz Gölü’nün tarihi potansiyeline yönelik algıları cinsiyete göre farklılaşmakta mıdır? 

 Katılımcıların Tuz Gölü’nün tarihi potansiyeline yönelik algıları medeni duruma göre farklılaşmakta 

mıdır? 

 Katılımcıların Tuz Gölü’nün tarihi potansiyeline yönelik algıları öğrenim durumuna göre farklılaşmakta 

mıdır? 

 Katılımcıların Tuz Gölü’nün tarihi potansiyeline yönelik algıları yaşama süresine göre farklılaşmakta 

mıdır? 

 Katılımcıların Tuz Gölü’nün tarihi potansiyeline yönelik algıları mesleğe göre farklılaşmakta mıdır? 

 Katılımcıların Tuz Gölü’nün tarihi potansiyeline yönelik algıları aylık gelire göre farklılaşmakta mıdır? 

 Tuz Gölü’nün mevcut tarihi potansiyeli nedir ve potansiyelini arttırmak için neler yapılmalıdır? 

Yöntem 

Bu bölümde; araştırmanın yöntemi, örneklem, veri toplama araçları ve verilerin analizine ilişkin bilgilere yer 
verilmiştir. 

Araştırmanın Yöntemi 

Tuz Gölü’nün tarihi potansiyelinin nicel ve nitel yaklaşımlarla ortaya koyulmaya çalışıldığı bu araştırma karma 
(mixed) yöntemle yürütülmüştür. Karma (mixed) yöntemli araştırmalar, araştırma soruları ve hipotezlerin 
tespiti açısından nitel ve nicel verilerin toplandığı ve her iki tür verinin de analizinin yapıldığı araştırmadır 
(Creswell, 2014: 216). Creswell ve Plano-Clark’ın (2015: 5), “görmenin birden fazla yolu” olarak tanımladığı 
karma (mixed) yöntemli araştırmalar; “araştırmacının tek bir çalışma veya araştırma programında hem nitel 
hem de nicel yaklaşımlar kullanarak verileri topladığı ve analiz ettiği, bulguları bütünleştirdiği ve çıkarımlarda 
bulunduğu araştırma” olarak da tanımlanmaktadır (Teddlie ve Tashakkori, 2015: 8). 

Sosyal araştırmalarda, nitel ve nicel araştırmaların bir arada kullanılması; veri zenginliği ve yorumların daha 
doğru açıklanması açısından önemlidir (Sönmez ve Alacapınar, 2013: 76). Özellikle, nitel araştırmaların az 
sayıdaki olgulardan hareket etmesi; nicel araştırmaların da salt ölçülebilir bilgilere dayalı olarak yapılmasından 
hem derinlikten hem de ayrıntılı yorum yapmaktan yoksun olması önemli sorun olarak karşımıza çıkmaktadır 
(İslamoğlu, 2011: 197, 198). Bu bakımdan, nitel ve nicel araştırmaların bir arada kullanılması, her iki yaklaşımın 
eksik ve eleştirilen yönlerini tamamlama açısından önem de arz etmektedir (Bryman, 2007; Sale, Lohfeld & 
Brazil, 2002; Akt. Kıncal, 2013: 78). 

Çalışma Grubu 

Araştırma karma (mixed) yöntemle yürütüldüğü için nicel ve nitel yaklaşımları karşılayacak örnekleme 
stratejileri ve örneklem büyüklükleri farklılaşmaktadır. Bu başlık altında, her iki yaklaşıma uygun örnekleme 
stratejisi, örneklem büyüklükleri ve katılımcı özellikleri açıklanacaktır. 

Nicel örnekleme 

Araştırmanın nicel amacını karşılayabilme adına “basit tesadüfi örnekleme” yöntemine göre 418 katılımcıyla 
araştırma kapsamında oluşturulan yapılandırılmış görüşme formu (anket) aracılığıyla görüşme yapılmıştır. 
Katılımcılara yönelik bilgiler Tablo 1’de sunulmuştur. 
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Tablo 1. Nicel Katılımcı Özellikleri 

Değişken  f % 

Cinsiyet Kadın 205 49 

 Erkek 213 51 

 Toplam 418 100 

Medeni durum Evli 165 39,5 

 Bekâr 253 60,5 

 Toplam 418 100 

Öğrenim durumu Okul yok 5 1,2 

 İlköğretim 43 10,3 

 Lise 92 22 

 Üniversite 278 66,5 

 Toplam 418 100 

Meslek Çalışmıyor 188 45 

 Kendi işi 45 10,8 

 Kamu 120 28,7 

 Özel 65 15,1 

 Toplam 418 100 

Yaşama süresi 1-5 yıl 234 56 

 6-10 yıl 24 5,7 

 11-15 yıl 45 10,8 

 16 yıl ve üzeri 115 27,5 

 Toplam 418 100 

Kazanç 0-1600 tl 224 53,6 

 1601-3000 tl 127 30,4 

 3001-5000 tl 60 14,4 

 5001 tl ve üzeri 6 1,6 

 Toplam 418 100 
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Tablo 1 incelendiğinde; katılımcıların %51’inin erkek, %49’unun kadın olduğu görülürken; %40’ının evli, %60’ının 
da bekâr olduğu görülmektedir. Katılımcıların yarıdan fazlasının (%67) üniversite mezunu olduğu görülmektedir. 
Meslek durumları incelendiğinde; %29’unun kamuda, %15’ini özel sektörde, %11’inin de kendi işinde çalışmakta 
olduğu anlaşılmaktadır. Şereflikoçhisar’da yaşama süresi bakımından incelendiğinde, çalışmaya katılanların % 
56’sının 1 ile 5 yıl arasında, %28’inin 16 yıldan fazla bir süredir, %11’lik bir kısmının da 11 ile 15 yıl arasında bir 
süre zarfında Şereflikoçhisar’da ikamet ettikleri görülmektedir. Katılımcıların yarıdan fazla bir bölümünün (%54) 
gelir düzeyi, 0 ile 1600 TL arasında iken, %30’unun 1601-3000 TL arasında, %14’ünün de 3001 ile 5000 TL 
arasında olduğu anlaşılmaktadır. 

Nitel örnekleme 

Araştırmanın nitel amacını karşılayabilme adına “kolay ulaşılabilir durum örneklemesi” yöntemine göre 25 
katılımcıyla araştırma kapsamında oluşturulan yarı yapılandırılmış görüşme formu aracılığıyla görüşme 
yapılmıştır. Katılımcılara yönelik bilgiler Tablo 2’de sunulmuştur. 

Tablo 2. Nitel Katılımcı Özellikleri 

Değişken  f % 

Cinsiyet Kadın 10 40 

 Erkek 15 60 

 Toplam 25 100 

Medeni durum Evli 12 48 

 Bekâr 13 52 

 Toplam 25 100 

Öğrenim durumu Okul yok 3 12 

 İlköğretim 3 12 

 Lise 3 12 

 Üniversite 16 64 

 Toplam 25 100 

Meslek Çalışmıyor 3 12 

 Kendi işi 9 36 

 Kamu 9 36 

 Özel 4 16 

 Toplam 25 100 

Yaşama süresi 1-5 yıl 2 8 

 6-10 yıl 4 12 

 11-15 yıl 4 12 
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 16 yıl ve üzeri 15 60 

 Toplam 25 100 

Kazanç 0-1600 tl 3 12 

 1601-3000 tl 9 36 

 3001-5000 tl 8 32 

 5001 tl ve üzeri 5 20 

 Toplam 25 100 

 

Tablo 2 incelendiğinde; katılımcıların %60’ının erkek, %40’ının kadın olduğu görülürken; %48’inin evli, %60’ının 
da bekâr olduğu görülmektedir. Katılımcıların yarıdan fazlasının (%64) üniversite mezunu olduğu görülmektedir. 
Meslek durumları incelendiğinde; %36’sının kamuda, %36’sının kendi işinde, %16’sının özel sektörde çalışmakta 
olduğu anlaşılmaktadır. Şereflikoçhisar’da yaşama süresi bakımından incelendiğinde, çalışmaya katılanların % 
60’ının 16 yıldan fazla bir süredir, %12’sinin 11 ile 15 yıl arasında, %12’sinin 6 ile 10 yıl arasında, %8’inin 1 ile 5 
yıl arasında Şereflikoçhisar’da ikamet ettikleri görülmektedir. Katılımcıların gelir düzeyi incelendiğinde; 
%36’sının 1601-3000 TL arasında, %32’sinin 3001 ile 5000 TL arasında, %20’sinin 5000 TL üzerinde ve %12’sinin 
0 ile 1600 TL arasında olduğu anlaşılmaktadır. 

Veri Toplama Araçları 

Araştırmada veri toplama araçları olarak; Keskin-Köylü vd. (2018) tarafından çalışmanın giriş bölümünde 
belirtilen proje kapsamında hazırlanan “Tuz Gölü Algı Ölçeği” ve “Yarı Yapılandırılmış Görüşme Formu” 
kullanılmıştır. Projenin tam künyesi kaynakçada sunulmuştur. Bu bölümde belirtilen veri toplama araçlarına dair 
bilgiler açıklanacaktır. 

Tuz Gölü algı ölçeği 

 Ölçeğin geliştirileceği alanda, alanyazın taraması yapılmış ve 78 maddelik madde havuzu 
oluşturulmuştur.Ölçek hazırlanırken Bilgin (2002), Kılıç (2006) ve Kızıldemir ve Sarıışık (2017)’ın 
çalışmlarından yararlanılmıştır. 

 Madde havuzu, alan uzmanlarına, araştırma yöntemleri ve istatistik alanında uzmanlara gösterilmiş ve 
geçerlik ve güvenirlik açısından incelenmesi istenmiştir. İncelemeler sonucunda, uygun olmayan 38 
madde çıkarılarak 35 maddelik taslak form oluşturulmuştur. 

 Hazırlanan taslak form gerekli izinlerin alınmasından sonra Ankara Şereflikoçhisar ilçesinde yaşayan 
toplam 214 katılımcıya uygulanmıştır. 

 Uygulama sonucunda; önce ölçeğin güvenirliği kontrol edilmiştir. Ölçek geliştirme ve uygulama 
çalışmalarında, ölçekte yer alan maddelerin birbirleriyle uyum düzeyini Cronbach’s Alpha değeri 
belirlemektedir (Seçer, 2013: 177). Cronbach’s Alpha güvenirlik katsayısı .92 bulunmuştur. Bu değer, 
çok iyi düzeyde bir güvenirliği göstermektedir. 

 35 madde olarak hazırlanan ölçeğin yapı geçerliğini tespit etmek amacıyla Faktör Analizine geçilmiştir. 
Asıl faktör analizine geçmeden önce ön uygulamadaki örneklemin faktör analizi için uygun olup 
olmadığı konusunda Kaiser-Meyer-Olkin (K-M-O) ve Bartletts testleri yapılmıştır. Ölçeği’nin K-M-O 
değeri 0,689 olarak hesaplanmıştır. Bu sonuç, örneklem büyüklüğünün orta düzeyde yeterli olduğunu 
göstermektedir. 

 Bartletts testi, verilerin çok değişkenli normal dağılımdan gelip gelmediğini belirlemeye çalışan bir 
tekniktir. Bartletts testi sonucunun anlamlılık değeri 0,05’ten küçük olması (p<0,05) verilerin normal 
dağılımdan geldiğini göstermektedir (Seçer, 2013, s. 122). Demokratik Değerler Ölçeği’nin Bartletts 
testi sonucu (4307,118 ve p=0.000) değeri 0.05’den küçük olduğu için değişkenler arası ilişki olduğu 
için faktör analizi uygulanabilir sonucuna ulaşılmıştır. 

 Faktör analizi için ön koşulların sağlanmasının ardından analize geçilmiştir. Faktör analizi; güvenirlik 
katsayılarının bir ölçeğin önemli özellikleri hakkında veremediği bilgileri bize verebilen kullanışlı analitik 
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bir araç olup; bir grup maddenin temelinde ne kadar yapı, örtük değişken ya da faktör olduğunu 
deneysel olarak belirleme konusunda yardımcı olur. Bu yönüyle, hangi maddelerin iyi hangi 
maddelerin ise kötü çalıştığı hakkında önemli bilgiler de sunar (DeVellis, 2017: 116-117 Faktör analizi 
sonucunda, maddelerin ortak faktör varyansının .513 ve .748 arasında değiştiği ve Tuz Gölü Algı 
Ölçeği’nin 35 madde ile toplam varyansın %61,005’ini açıkladığı görülmüştür. Ayrıca, araştırmadan 
elde edilen bulgular da bu sonuçlara yakın bir sonuç vermiştir. 

Yarı yapılandırılmış görüşme formu 

Araştırma sürecinde kullanılan yarı yapılandırılmış görüşme formu; araştırmacılar tarafından, alan uzmanlarına 
danışılarak geliştirilmiştir. Katılımcılara Tuz Gölü’nün tarihi potansiyeli ve bu potansiyelini arttırmaya yönelik 
öneriler sorulmuştur. 

Veri Analizi 

Veri analizi, çok yönlü bir süreci ifade eden kavram olup; toplanan verilerin araştırma problemine çözüm 

önerileri getirecek şekilde işlenerek çözümlenmesi, yorumlanıp değerlendirilmesi sürecini ifade etmektedir 

(Karasar, 2013: 197). Araştırma kapsamında elde edilen nicel verilerin analizinde SPSS 22.0 istatistik programı 

kullanılarak; genel dağılım özelliklerini belirlemede frekans (f), yüzde (%), aritmetik ortalama (x ) ve standart                                                                                                                   

sapma (ss) değerlerinden yararlanılmıştır. Katılımcıların kendilerine yöneltilen ifadelerin demografik 

özelliklerine göre (cinsiyet, medeni durum, öğrenim ve meslek durumu, yaşama süresi, gelir) fark gösterip 

göstermediği t testi, ANOVA testi ve Kruskal Wallis H testleri ile değerlendirilmiştir. İki düzeyde anlamlı 

farklılığın incelendiği durumlar için t testi, üç ve daha fazla düzey için ise ANOVA ve Kruskal Wallis H testi 

kullanılmıştır. Araştırma kapsamında elde edilen nitel verilerin analizinde; içerik analizi yapılmıştır. 

Bulgular ve Yorumlar 

Bu bölümde; katılımcıların Tuz Gölü’nün tarihi potansiyeline ilişkin algıları cinsiyet, medeni durum, öğrenim 

durumu, bölgede yaşam süresi, gelir durumu ve meslek değişkenlerine göre incelenmiştir. 

Katılımcıların Cinsiyet ve Medeni Duruma Göre Algıları 

Katılımcıların cinsiyet ve medeni duruma göre algılarına ilişkin sonuçlar Tablo 3’de sunulmuştur: 

Tablo 3. Katılımcıları Cinsiyet ve Medeni Durumuna İlişkin t Testi Sonucu 

Değişken  N      S sd t p 

Cinsiyet Kadın 205 3,76 ,88 408 2,502 ,013 

Erkek 213 3,52 1 

Medeni 

Durum 

Evli 165 3,73 ,95 416 1,573 ,120 

Bekâr 253 3,58 ,99 

 

Tuz Gölü’nün tarihi potansiyeline ilişkin algılarını gösteren Tablo 3 incelendiğinde; cinsiyet bakımından anlamlı 

farka rastlanmış (p<0.05) ve kadın katılımcılar (x =3,76), erkek katılımcılardan (x =3,52) daha yüksek katılım                                                                                                                

göstermişlerdir. Tuz Gölü’nün tarihi potansiyeline ilişkin algıları incelendiğinde; medeni duruma göre algılarında 

anlamlı bir farklılaşma (p>0.05) olmamıştır. 
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Katılımcıların Bölgede Yaşam Süresi ve Gelir Duruma Göre Algıları 

Katılımcıların bölgede yaşam süresi ve gelir duruma göre algılarına ilişkin sonuçlar Tablo 4’de sunulmuştur: 

Tablo 4. Katılımcıları Bölgede Yaşam Süresi ve Gelir Durumuna İlişkin ANOVA Testi Sonucu 

Değişken Varyansın 

kaynağı 

Kareler 

toplamı 

sd Kareler 

ortalaması 

F p Anlamlı 

fark 

Bölgede 

Yaşam 

Süresi 

Gruplararası ,768 3 ,256 ,266 ,850 - 

Grupiçi 398,350 414 ,962 

Toplam 399,118 417  

Gelir 

Durumu 

Gruplararası 11,532 3 3,844 4,106 ,007 5001 üzeri 

ve 

0-1600tl 

Grupiçi 387,586 414 ,936 

Toplam 399,118 417  

 

Tuz Gölü’nün tarihi potansiyeline ilişkin algılarını gösteren Tablo 4 incelendiğinde; katılımcıların bölgede yaşam 

sürelerine göre algılarında anlamlı bir farklılaşma (p>0.05) olmamıştır. Katılımcıların gelir durumuna göre Tuz 

Gölü’nün tarihi potansiyeline ilişkin algıları farklılaşma (p<0.05) göstermiştir. Tukey HSD testi sonucunda; 5001 

TL ve üzeri gelire sahip olanlarla (x =3,54), 0                                               -1600 TL gelire (x =3,85) sahip olanların algıları arasında anlamlı bir                                                                        

farklılaşma görülmüştür. 

Katılımcıların Öğrenim Durumları ve Mesleklerine Göre Algıları 

Katılımcıların öğrenim durumları ve mesleklerine göre algılarına ilişkin sonuçlar Tablo 5’te sunulmuştur: 

Tablo 5. Katılımcıları Bölgede Yaşam Süresi ve Gelir Durumuna İlişkin ANOVA Testi Sonucu 

Değişken Gruplar N Sıra ort. 
(  )     

χ² sd p Anlamlı 
Fark 

Öğrenim 
Durumu 

Okul yok 5 251,00 6,506 3 ,089 
 

- 

İlköğretim 43 203,20 

Lise 92 183,49 

Üniversite 178 218,34 

Toplam 418  

Meslek Çalışmıyor 188 201,26 9,944 3 ,019 Özel- Kendi 
İşi 

Özel-Kamu 
Kendi işi 45 239,48 

Kamu 120 226,88 

Özel 65 180,51 

Toplam 418  

 
Katılımcıların öğrenim durumları ve mesleklerine göre farklılaşma, varyansların eşit olmamasından kaynaklı 
olarak ANOVA yerine Kruskal Wallis H testi ile incelenmiştir. Tuz Gölü’nün tarihi potansiyeline ilişkin algılarını 
gösteren Tablo 5 incelendiğinde; katılımcıların öğrenim durumlarına göre algılarında anlamlı bir farklılaşma 
(p>0.05) olmamıştır. Katılımcıların Tuz Gölü’nün tarihi potansiyeline ilişkin algılarının mesleğe göre farklılaştığı 
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görülmüştür. Tamhane test sonuçlarına göre; özel sektör çalışanları (x =3,38) ve kendi işinde çalışanlar (x =3,93)                                                    
arasında ve yine özel sektör çalışanları (x =3,38) ve kamu çalışanları arasında (x =3,81) tarih faktöründe anlamlı                                                                                                                    
farklar tespit edilmiştir. 
Katılımcıların Tuz Gölü’nün Tarihi Potansiyeli ve Yapılması Gerekenler Hakkındaki Görüşleri 
Katılımcıların Tuz Gölü’nün tarihi potansiyeli ve yapılması gerekenler hakkındaki görüşleri Tablo 6’da 
sunulmuştur: 
Tablo 6. Katılımcıların Tuz Gölü’nün Tarihi Potansiyeline İlişkin Düşünceleri 

Ekonomik Alanlar Yargılar Görüşler f 

 
 
 
 
 
 
 
 
Tarih 

Potansiyel Tarihi yollar üzerinde olması 22 

Anadolu’nun kadim şehirlerinden olması 22 

Anadolu’da kurulan her devletten izler 
taşıması 

19 

Sefer güzergâhında olması 13 

Önemli bağlantı yollarına sahip olması 12 

Keşfedilmemiş arkeolojik potansiyeli 12 

Keşfedilmiş arkeolojik potansiyeli 8 

Tuz Gölü civarında pek çok 
toplum/toplumsal gruba ait izler olması 

3 

Toplam 111 

 

Yapılacaklar Güçlü bir tanıtım (yerel halk/turist) 25 

Tuz Gölü ve çevresinin tarihi restorasyonu 21 

Tuz Gölü Tarihi Müzesinin kurulması 20 

Uluslararası kuruluşlardan destekler 4 

Tarihi alanlarla bağlantı yolları kurulması 2 

  Toplam 72 

 
Tablo 6 incelendiğinde, katılımcıların Tuz Gölü’nün tarihi potansiyeli hakkında; Tuz Gölü’nün tarihi yollar 

üzerinde olması, Şereflikoçhisar’ın Anadolu’nun kadim şehirlerinden olması, Anadolu’da kurulan her devletten 

izler taşıması, sefer güzergâhında olması, önemli bağlantı noktalarına sahip olması, keşfedilmiş ve 

keşfedilmemiş arkeolojik potansiyele sahip olması ve Tuz Gölü civarında pek çok toplum/toplumsal gruba ait 

izler olması düşüncelerini ifade etmişlerdir. Katılımcılar, mevcut potansiyelin harekete geçirilmesi noktasında 

da; Tuz Gölü ve Şereflikoçhisar tarihinin hem yerel halka hem de dış dünyaya güçlü bir şekilde tanıtılması, Tuz 

Gölü ve çevresinin tarihi restorasyona tabi tutulması, uluslararası kuruluşlardan kültürel miras kapsamında 

destekler istenmesi ve bölgedeki diğer tarihi alanlarla (Nevşehir vs.) bağlantı yollarının oluşturulması 

düşüncelerini belirtilmiştir. 

Sonuç ve Öneriler 

Katılımcıların algı puanlarının; medeni durum, öğrenim durumu ve Şereflikoçhisar’da yaşama süresi bakımından 
anlamlı bir farklılık göstermediği; cinsiyet bakımından kadınlar lehine; meslek bakımından özelde çalışan 
katılımcılar ile kendi işinde ve kamuda çalışanlar arasında kendi işinde ve kamuda çalışanlar lehine; gelir 
durumu bakımından ise 0-1600 TL geliri olanlar ile 5001 TL ve üzeri geliri olanlar arasında  0-1600 TL geliri 
olanlar lehine anlamlı bir farklılık gösterdiği görülmüştür. Katılımcılar, Tuz Gölü’nün tarihi potansiyeli hakkında; 
Tuz Gölü’nün tarihi yollar üzerinde olması, Şereflikoçhisar’ın Anadolu’nun kadim şehirlerinden olması, 
Anadolu’da kurulan her devletten izler taşıması, sefer güzergâhında olması, önemli bağlantı noktalarına sahip 
olması, keşfedilmiş ve keşfedilmemiş arkeolojik potansiyele sahip olması ve Tuz Gölü civarında pek çok 
toplum/toplumsal gruba ait izler olması düşüncelerini ifade etmişlerdir. Katılımcılar, mevcut potansiyelin 
harekete geçirilmesi noktasında da; Tuz Gölü ve Şereflikoçhisar tarihinin hem yerel halka hem de dış dünyaya 
güçlü bir şekilde tanıtılması, Tuz Gölü ve çevresinin tarihi restorasyona tabi tutulması, uluslararası kuruluşlardan 
kültürel miras kapsamında destekler istenmesi ve bölgedeki diğer tarihi alanlarla (Nevşehir vs.) bağlantı 
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yollarının oluşturulması düşüncelerini belirtilmiştir. Araştırmadan elde edilen sonuçlar ışığında aşağıda belirtilen 
öneriler sunulmuştur: 

 Tuz Gölü’nün tarihi potansiyelinin değerlendirilmesi adına bölgedeki tüm paydaşlara sorumluluklar 
düşmektedir. Ortak bir çalıştay ile bir iş bölümüne gidilmeli ve yapılacaklar adına bir yol haritası 
çıkarılmalıdır. 

 Tuz Gölü temalı uluslararası sempozyum, çalıştay gibi bilimsel etkinlikler düzenlenmelidir. 

 Tuz Gölü’nün tarihi potansiyeli hakkında, hem yerel halk nazarında hem de şehir dışına güçlü bir 
biçimde tanıtım yapılması gerekmektedir. 

 Tuz Gölü’nün tarihsel potansiyelini ortaya koyabileceği; alt yapı ve üstyapı faaliyetlerinin 
gerçekleştirilmesi gerekmektedir. 
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Özet 

Soyut bir ders olan matematiğin somutlaştırılması için derslerde materyal kullanımı oldukça önemlidir. Bu 
konuda en önemli görev ise öğretmenlere düşmektedir.  Bu sebeple eğitim fakültelerinde okutulan Öğretim 
Teknolojileri ve Materyal Tasarımı dersinin önemi gittikçe artmaktadır. Bu çalışmanın amacı, Öğretim 
Teknolojileri ve Materyal Tasarımı dersinin, matematik öğretmen adaylarının öğretmenlik mesleğine yönelik 
tutumlarına ve öğretmenlik öz yeterliliğine etkisinin araştırılmasıdır. 

Yapılan araştırma tek grup ön test-son test modeline göre desenlenmiş zayıf deneysel türde bir çalışmadır. 
Araştırmanın örneklemini 2017-2018 eğitim öğretim yılında Necmettin Erbakan Üniversitesi (NEÜ) Eğitim 
Fakültesi İlköğretim Matematik Öğretmenliği programına kayıtlı ve Öğretim Teknolojileri ve Materyal Tasarımı 
dersini alan 64 öğretmen adayı oluşturmaktadır. Veri toplama aracı olarak Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy 
(2001) tarafından geliştirilen, Çapa, Çakıroğlu ve Sarıkaya (2005) tarafından Türkçeye uyarlanan “Öğretmen Öz 
Yeterlilik Ölçeği” ve Üstüner (2006) tarafından geliştirilen “Öğretmenlik Mesleğine Yönelik Tutum Ölçeği” 
kullanılmıştır. Verilerin analizinde Kolmogrov-Smirnov (K-S) testi ile bağımlı gruplar t-testinden yararlanılmıştır. 

Araştırma sonucunda elde edilen bulgular analiz edildiğinde, Öğretim Teknolojileri ve Materyal Tasarımı 
dersinin öğretmen adayları üzerinde; öğretmenlik öz yeterlilikleri açısından olumlu yönde anlamlı bir farklılaşma 
oluşturduğu ve öğretmenlik mesleğine yönelik olumlu tutumlarını artırdığı fakat bu artışın istatistiksel olarak 
anlamlı bir artış olmadığı sonucuna ulaşılmıştır. 

Anahtar kelimeler: Öğretim Teknolojileri ve Materyal Tasarımı dersi, öğretmen özyeterliliği, öğretmenlik 
mesleğine yönelik tutum 

Effect of Instructional Technologies and Material Design Course to Teaching Self-Efficacy 
and Attitudes Towards Teaching Profession of Primary School Mathematics Prospective 

Teachers 

 

Abstract 

The use of materials in the courses is very important for the concretization of mathematic course, which is 
abstract. The most important task in this regard belongs to teachers.  For this reason, the importance of 
Instructional Technologies and Material Design course taught in the faculties of education is gradually 
increasing. The aim of this study is to investigate the effect of Instructional Technologies And Material Design 
Course on the attitudes of mathematics prospective teachers towards teaching profession and teaching self-
efficacy. 

The research is a weak experimental type designed according to single group pre-test post-test model. The 
sample of the study consisted of 64 prospective teachers enrolled in Necmettin Erbakan University (NEU) at 
Ahmet Keleşoğlu Faculty, Department of Education Primary Mathematics Teaching program and take 
Instructional Technologies and Material Design Course in the 2017-2018 academic year. As data collection tool 
“Teacher Self-Efficacy Scale” which was developed by Tschannen-Moran and Woolfolk Hoy (2001) and adapted 
to Turkish by Çapa, Çakıroğlu and Sarıkaya (2005) and “Attitude Towards Teaching Profession Scale” which was 
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developed by Üstüner (2006). In the analysis of the data, Kolmogrov-Smirnov (K-S) test and dependent groups 
t-test were used. 

When the findings, obtained as a result of the research, were analyzed, Instructional Technologies and Material 
Design course created a significant difference on prospective teachers in terms of self efficacy and increase 
positive attitudes towards teaching profession, however this increase is not statistically significant. 

Keywords: Instructional Technologies and Material Design course, teacher self-efficacy, attitude towards 
teaching profession 

 

Giriş 

Bilim ve teknolojinin hızla geliştiği günümüzde  eğitim kurumlarında programlar güncel tutulma adına sürekli 

geliştirilmekte ve verilen eğitim hizmetinin niteliğinde önemli değişimler yapılmaktadır. Bu değişimler, 

öğrenme‐öğretme süreç ve yöntemlerinde farklılıkları da beraberinde getirmektedir (Usta, 2015). Bunun bir 

sonucu olarak bilginin, geleneksel öğretim yöntemleri ile aktarılması ve ezberletilmesi yerine olayları 

sorgulayan, sorunlara çözüm üretebilen, bilgilerini yapılandırabilen bireyler yetiştirilmesi amaçlanmaktadır.  Bu 

amaçla matematik dersi öğretim programlarında da yenilikler yapılmıştır.  Ülkemizde yenilenen matematik 

dersi öğretim programlarının vizyonu hayatında matematiği kullanabilen, problem çözebilen, çözümlerini 

paylaşabilen, ekip çalışması yapabilen, matematikte öz güven duyabilen ve matematiğe yönelik olumlu tutum 

geliştiren bireyler yetiştirilmesidir (MEB, 2009). Ayrıca program “Her çocuk matematik öğrenebilir.” ilkesi ile 

hazırlanmıştır. Bu ilkeye göre doğası gereği soyut nitelikli matematiksel kavramların öğrencilerin  gelişim 

düzeylerinin dikkate alınarak somut ve sonlu yaşam modellerinden yola çıkılarak anlatılması hedeflenmiştir.  Bu 

ilkenin gerçekleştirilmesi için en önemli görev öğretmenlere düşmektedir. Çünkü programlar ne kadar iyi 

düzenlenirse düzenlensin, sınıf içinde bunları doğru bir şekilde uygulayacak olan öğretmenlerdir.  Sınıfta 

konunun yapısına uygun bir şekilde gerekli teknoloji ve materyallerin kullanılması  öğretmenin bu konudaki 

bilgisine, becerisine ve özgüvenine bağlıdır. Fakat yapılan çalışmalar öğretmenlerin derslerinde materyal 

kullanımı konusunda sıkıntıları olduğunu göstermektedir. 

Gökmen, Budak ve Ertekin (2016) ilköğretim öğretmenlerinin materyal kullanmaya yönelik inançları ile kullanım 

düzeyleri arasındaki ilişkiyi inceledikleri araştırmada öğretmenlerin materyal kullanımının gerekliliğine 

inandıklarını ancak zaman sınırlaması, materyal kullanımının sınıf yönetimini zorlaştırması, materyallerin 

ekonomik olmaması gibi etkenlerin materyal kullanımlarını engelledikleri sonucuna varmışlardır. 

Brown, McNeil ve Glenberg (2009) öğretmenlerin materyal kullanımında, yanlış materyal seçimi, ortamın somut 

materyal kullanımını desteklememesi ve somut materyaller ile soyut kavramlar arasında bağlantı kurulamaması 

gibi zorluklarla karşılaştıklarını belirtmiştir. 

Çiftçi,Yıldız ve Bozkurt (2015) ise öğretmenlerin, matematik dersinin her konusunda materyal kullanılabileceğini 

düşünmediklerini belirtmiştir. Öğrencilerin sınav kaygısı, hazırbulunuşluk düzeyleri ile öğretmenlerin bilgi ve 

tecrübe eksikliği gibi etkenlerin öğretmenlerin materyal kullanım süreçlerini kısıtladığı belirlenmiştir. 

Yetkin-Özdemir (2008) öğretmen adayları ile yürüttüğü çalışmasında, öğretmen adaylarının materyal kullanımı 

konusunda olumlu görüşlere sahip olduğunu, fakat materyallerin soyut matematik kavramlarını anlamaya nasıl 

yardımcı olabildiği üzerinde net fikirleri olmadığını belirtmiştir. Ayrıca öğretmen adayları özellikle öğrencilerin 

materyal ile kavram arasındaki ilişkiyi kurmalarına yardımcı olabilecek yönlendirmeleri yapmakta zorlandıklarını 

belirtmişlerdir. 

Yapılan çalışmalardan görüldüğü üzere hem öğretmenler hem de öğretmen adayları derslerde materyal 

kullanımı konusunda zorluklarla karşılaşmakta, hatta bu konuda kendilerine güvenmemektedirler. 

Öğretmenlerin ve öğretmen adaylarının karşılaştıkları bu zorlukların üstesinden gelebilmeleri için gerekli bilgi 

beceri ve donanımın sağlanması gerekmektedir. Bu hususta Eğitim Fakültelerinde verilen “Öğretim Teknolojileri 
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ve Materyal Tasarımı " dersinin oldukça önemli bir yeri vardır. 2 teorik, 2 uygulama olmak üzere 3 krediden 

oluşan bu dersin içeriği “ Öğretim Teknolojisi ile ilgili kavramlar, çeşitli öğretim teknolojilerinin özellikleri, 

öğretim teknolojilerinin öğretim sürecindeki yeri ve kullanımı, okulun ya da sınıfın teknoloji ihtiyaçlarının 

belirlenmesi, uygun teknoloji planlamasının yapılması ve yürütülmesi, öğretim teknolojileri yoluyla iki ve üç 

boyutlu materyaller geliştirilmesi öğretim gereçlerinin geliştirilmesi (çalışma yaprakları, etkinlik tasarlama, 

tepegöz saydamları, slaytlar, görsel medya (VCD, DVD) gereçleri, bilgisayar temelli gereçler), eğitim 

yazılımlarının incelenmesi, çeşitli nitelikteki öğretim gereçlerinin değerlendirilmesi, internet ve uzaktan eğitim, 

görsel tasarım ilkeleri, öğretim materyallerinin etkinlik durumuna ilişkin araştırmalar, Türkiye’de ve dünyada 

öğretim teknolojilerinin kullanım durumu. ” şeklinde belirlenmiştir (YÖK, 2007). Dersin amaçları; öğretmen 

adaylarının teknolojinin tarihsel süreçteki gelişimi ve öğretim teknolojilerinin temelleriyle ilgili bilgi sahibi 

olmalarını sağlamaktır. Ayrıca öğretim materyalleri tasarlayıp geliştirebilme ve değerlendirebilme becerileri 

kazandırmayı amaçlamaktadır (Duruhan ve Çapuk, 2011). Bu ders sayesinde öğretmen adayları çeşitli 

materyaller tasarlayarak yaratıcılıklarını geliştirebilmekte, tasarladıkları materyallerin sınıf ortamında 

sunulmasıyla eksik yönlerini görebilmekte, yaparak yaşayarak öğrenmenin zevkini tatmaktadırlar. Ayrıca bu 

ders sayesinde ilk öğretmenlik deneyimlerini de yaşamaktadırlar. 

Öğretim Teknolojileri ve Materyal Tasarımı dersi ile ilgili farklı branşlardaki öğretmen adayları ile yapılan 

çalışmalar vardır. Kinay, Şimşek, Bağçeçi ve Çetin (2015) öğretmen adaylarının ÖTMT dersine yönelik 

tutumlarını çeşitli değişkenler açısından incelemişlerdir. Öğretmen adaylarının ÖTMT dersine yönelik 

tutumlarının yüksek düzeyde olduğu ve bu tutumların cinsiyete ve öğrenim görülen sınıf düzeyine göre 

değişmediği belirtilmiştir. 

Bakaç ve Özen (2016) öğretmen adaylarının yaratıcılık algıları, materyal tasarımına ilişkin öz-yeterlik inançları ile 

Öğretim Teknolojileri ve Materyal Tasarımı dersine yönelik tutumları arasında bir ilişki olup olmadığını 

araştırmışlardır. Çalışma sonucunda öğretmen adaylarının materyal tasarımı öz-yeterlik inançları ile yaratıcılık 

algıları arasında pozitif yönde düşük düzeyde anlamlı bir ilişki; materyal tasarımı öz-yeterlik inançları ile tutum 

puanları arasında ise pozitif yönde orta düzeyde anlamlı bir ilişki olduğu sonucuna varılmıştır. 

Kılıç (2016) özel olarak müzik öğretmeni adaylarının Öğretim Teknolojileri ve Materyal Tasarımı dersi hakkındaki 

görüşlerini incelemiştir. Araştırma sonucunda öğretmen adayları ÖTMT dersinin; yaratıcılıklarını ortaya 

çıkardığı, kalıcı öğrenmeyi sağladığını, derse aktif olarak katılımın arttırdığını belirtmişlerdir. Ayrıca öğretmen 

adayları öğrenci seviyesine uygun materyali hazırlama sürecinde zorlandıklarını,  materyal tasarlamanın zaman 

alıcı olduğunu ve araç-gereç temin edebilmenin sıkıntılı olduğunu belirtmişlerdir. Öğrenciler ders saatinin 

artırılması gerektiğinin uygulamalara daha fazla ağırlık verilmesini istediklerini bildirmişlerdir. 

Çalışoğlu (2015) ise sınıf öğretmeni adaylarının Öğretim Teknolojileri ve Materyal Tasarımı dersine ilişkin 

görüşlerini incelemiştir. Çalışma sonucunda öğretmen adayları sınıf öğretmenliğinin zor bir meslek olduğunu, 

ÖTMT dersinin konuların kavratılması için gerekli olduğunu belirtmişlerdir. 

Yaman (2007) çalışmasında Türkçe öğretmeni adaylarının Türkçe derslerinde teknoloji kullanımına ilişkin 

görüşlerini ve ÖTMT dersinin Türkçe öğretimi açısından amaçlarına ulaşma derecesini incelemiştir. Araştırma 

sonucunda ÖTMT dersinin Türkçe öğretmenleri için gerekli olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

Duruhan ve Çapuk (2011) ise Öğretim Teknolojileri ve Materyal Tasarımı dersi kapsamında fen bilgisi öğretmen 

adaylarının materyal hazırlama sürecindeki yaratıcılıklarını incelemişlerdir. Araştırma sonucunda materyal 

tasarlama sürecinin ve oluşturulan ürünün yaratıcılık gerektirdiği sonucuna ulaşılmıştır. 

Uyangör ve Ece (2010) yaptıkları çalışmada ortaöğretim matematik öğretmenliği öğretmen adaylarının Öğretim 

Teknolojileri ve Materyal Geliştirme dersine yönelik tutumlarını belirlemeyi amaçlamıştır. Öğretmen adaylarının 

ders öncesi ve sonrası tutumlarında anlamlı bir fark bulunmuştur. Öğretmen adayları dersin kalıcı bir öğrenim 
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sağlamayı ve etkili bir öğretme süreci ile öğretim yöntemlerine uygun materyalleri hazırlamayı amaçladığını 

bildirmişlerdir. 

Güneş ve İskenderoğlu (2014) ilköğretim matematik öğretmenliğinde okuyan öğretmen adaylarının Öğretim 

Teknolojileri ve Materyal Tasarımı dersine ilişkin tutumlarını ve dersin kazanımlarına ilişkin görüşlerini 

belirlemeyi amaçlamıştır. Araştırma sonucunda öğretmen adayları dersin kendileri için yararlı olduğunu, 

dersten hoşlandıklarını ve bu dersin öğretmenlik deneyimi yaşatıp öğretmenlik duygusunu kazandırdığını 

belirtmişlerdir. 

Literatür incelendiğinde Öğretim Teknolojileri ve Materyal Tasarımı dersine yönelik yapılan çalışmaların 

öğretmen adaylarının derse yönelik tutumlarına, materyal tasarımına ilişkin öz yeterliliğe ve yaratıcılık algısına 

odaklandığı görülmüştür. Ancak dersin öğretmenlik mesleğine yönelik tutuma ve öğretmen öz yeterlilik 

inancına etkisi nicel olarak araştırılmamıştır. Bu eksiklikten yola çıkılarak Öğretim Teknolojileri ve Materyal 

Tasarımı dersinin, matematik öğretmen adaylarının öğretmenlik mesleğine yönelik tutumlarına ve öğretmenlik 

özyeterliliğine etkisinin araştırılması amaçlanmıştır. 

Yöntem 

İlköğretim matematik öğretmeni adaylarının Öğretim Teknolojileri ve Materyal Tasarımı dersinin, matematik 
öğretmen adaylarının öğretmenlik mesleğine yönelik tutumlarına ve öğretmenlik özyeterliliğine etkisinin 
araştırılmasına yöenelik olan bu çalışma tek-gruplu ön-test son-test modeline göre desenlenmiş zayıf deneysel 
bir çalışmadır. Çalışmanın bu kısmında araştırmanın modeli, araştırma grubu, veri toplama araçları, verilerin 
toplanması ve verilerin analizi yer almaktadır. 

 

Araştırmanın modeli 

Bu araştırma deneysel bir çalışma olup nicel araştırma yaklaşımlarından tek-gruplu ön-test son-test zayıf 

deneysel desen kullanılmıştır. Bu modele göre bir gruba bağımsız değişken uygulanıp deney öncesi ve 

sonrasında ölçme işlemi yapılır. Bu ölçme sonrasında ön test ve son test ortalamaları arasındaki fark bağımsız 

değişkenin bağımlı değişken üzerindeki etkisini gösterir (Fraenkel, Wallen, Hyun, 2012). Ayrıca sınıfın fiziki 

şartları, öğretmen adaylarının motivasyonları, hazırbulunuşlukları öğretmen-öğrenci arasındaki ilişki gibi birçok 

bozucu unsur söz konusu olup bunların kontrol altında tutulabilmesi imkansız olduğundan tek gruplu ön-test 

son-test zayıf deneysel deseni kullanılmıştır. 

Araştırma Grubu 

Araştırmanın evrenini Necmettin Erbakan Üniversitesi Ahmet Keleşoğlu Eğitim Fakültesi İlköğretim Matematik 

Öğretmenliği bölümünde eğitim alan öğretmen adayları oluşturmaktadır. Araştırmanın örneklemini ise 

Necmettin Erbakan Üniversitesi Ahmet Keleşoğlu Eğitim Fakültesi İlköğretim Matematik Öğretmenliği 

bölümünde okuyan ve Öğretim Teknolojileri ve Materyal Tasarımı dersini alan 64 öğretmen adayı 

oluşturmaktadır. Araştırmada seçkisiz olmayan örnekleme yöntemlerinden uygun örnekleme yöntemi 

kullanılmıştır. Bu yöntem araştırmacının kolayca ulaşabileceği bir örneklemden verileri toplamasını ifade 

etmektedir (Büyüköztürk, Kılıç Çakmak, Akgün, Karadeniz, Demirel, 2015). 

Veri Toplama Aracı 

Araştırmada veri toplama aracı olarak Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy (2001) tarafından geliştirilen, Çapa, 

Çakıroğlu ve Sarıkaya (2005) tarafından Türkçeye uyarlanan “Öğretmen Öz-Yeterlilik Ölçeği” ve Üstüner (2006) 

tarafından geliştirilen “Öğretmenlik Mesleğine Yönelik Tutum Ölçeği” kullanılmıştır. “Öğretmen Öz-Yeterlilik 

Ölçeği” öğrenci katılımı (ÖK), öğretim stratejileri (ÖS) ve sınıf yönetimi (SY) olmak üzere üç alt boyut ve 24 
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maddeden oluşmaktadır.  Ölçek dokuzlu dereceleme sistemine göre hazırlanmıştır. Ölçeği oluşturan boyutların 

iç tutarlılık katsayısı (Cronbach’s alpha katsayısı) ise, öğrenci katılımı için .82, öğretim stratejileri için .86 ve sınıf 

yönetimi için .84 olup ölçeğin bütünü için .93’tür. 

“Öğretmenlik Mesleğine Yönelik Tutum Ölçeği” tek boyutlu likert tipi bir ölçek olup toplam 34 maddeden 

oluşmaktadır. Ölçekten alınan puanın yüksek olması, öğretmenlik mesleğine yönelik tutumun olumlu olduğu, 

düşük olması ise olumsuz olduğu anlamına gelmektedir. Ölçekten alınabilecek en yüksek puan 170, en düşük 

puan ise 34’tür. Ölçeğin ölçüt geçerliliği .89, elde edilen puanların kararlılığına ilişkin güvenirlik katsayısı .72 ve 

iç tutarlılık katsayısı ise .93 olarak bulunmuştur. 

Verilerin Toplanması 

Ön-test ve son-test uygulamalarını yapmadan önce uygulama yapılacak olan üniversitenin eğitim fakültesinden 

araştırma izni alınmıştır. Ayrıca kullanılacak ölçekler için ölçek sahiplerinden kullanım izni alınmıştır. Araştırma 

verileri araştırmaya katılan gönüllü öğretmen adaylarından toplanmıştır. Öğretmen adaylarına Öğretim 

Teknolojileri ve Materyal Tasarımı dersine başlamadan önce  “Öğretmen Öz-Yeterlilik Ölçeği” ve “Öğretmenlik 

Mesleğine Yönelik Tutum Ölçeği” uygulanmıştır. 

Öğretim Teknolojileri ve Materyal Tasarımı dersi toplamda 14 hafta sürmüştür. Öncesinde öğrencilere materyal 

tasarımı ilkeleri ve bir öğretim materyalinde bulunması ve bulunmaması gerekenler açıklanmıştır. Ayrıca bu 

dersin içeriğinde yer alan tüm kavramlar verilmiştir. Daha sonra her öğretmen adayı kendisinin tasarlamayı 

planladığı materyali ile ilgili dersi yürüten öğretim üyesine bilgi vermiştir. Öğretim üyesinin verdiği dönütler 

neticesinde tasarımlar tamamlanmıştır. Ardından her öğretmen adayı tasarlamış olduğu materyali kullanarak 20 

dakikalık sunum yapmıştır. Bütün sınıfın sunumları tamamlandıktan sonra aynı ölçekler tekrar uygulanmış, her 

iki uygulamada elde edilen bulgular, istatistikî işlemlere tabi tutulmuş ve sonuçları yorumlanmıştır. 

Verilerin Analizi 

Çalışmadan elde edilen veriler SPSS22  (Statistical Package for the Social Sciences) programı ile analiz edilmiştir. 

Verilerin dağılımının normallik analizinde Kolmogrov-Smirnov testi kullanılmıştır. Verilerin normal dağılım 

gösterdiği saptanmış bunun sonucunda ön test ve son test arasındaki farkı ortaya çıkarmak için bağımlı 

örneklem t-testi analizi kullanılmştır (D’Agostino, 1971; Field,n2000:296; Mann ve Whitney, 1947). 

 

Bulgular 

Aşağıdaki tabloda öğretmen adayları için öğretmen özyeterlilik ölçeği ve öğretmenlik mesleğine yönelik tutum 

ölçeğinin uygulanması sonucu oluşan ön test ve son test puanlarına ait bağımlı örneklem t testi analizinin 

sonuçları yer almaktadır. 

Tablo 1. Öğretmen Adaylarının Öğretmen Özyeterlilik Ölçeği Ön-Test ve Son-Test Puan Ortalamalarına İlişkin 

Bağımlı Gruplar T-Testi Sonuçları. 

   N X S sd t p 

Öğretmen 

Özyeterlilik 

 

Ön 

Test 
 64 

 

74.23 
153.03 64 -3.166 .002 

Son 

Test 
 64 

 

82.12 
161.98    
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Öğretmen özyeterlilik üzerinde etkisi olup olmadığını ölçmek amacıyla uygulanan matematiğe özyeterlilik 

ölçeğinin ön test ve son test puanlarının ortalamaları karşılaştırıldığında son test puan ortalamalarının daha 

yüksek olduğu görülmektedir. Ön test ve son test puan ortalamaları arasındaki farkın anlamlı olup olmadığını 

incelemek amacıyla yapılan bağımlı örneklem t testi analizi sonucunda p değeri .002 olarak bulunmuştur. 

Bulunan bu değer sonucunda ön test ve son test ortalamaları arasında anlamlı fark olduğu görülmüştür. 

 

 

Tablo 2. Öğretmen Adaylarının Öğretmenlik Mesleğine Yönelik Tutum Ölçeği Ön-Test ve Son-Test Puan 

Ortalamalarına İlişkin Bağımlı Gruplar T-Testi Sonuçları. 

   N X S sd t p 

Öğretmenlik 

mesleğine 

yönelik tutum 

 

Ön 

Test 
 64 125.48 25.69 63 -.869 .388 

Son 

Test 
 64 129.43 28.72    

 

Öğretmenlik mesleğine yönelik tutum üzerine etkisi olup olmadığını ölçmek amacıyla uygulanan öğretmenlik 

mesleğine yönelik tutum ölçeğinin ön test ve son test puanlarının ortalamaları karşılaştırıldığında son test puan 

ortalamalarının daha yüksek olduğu görülmektedir. Ön test ve son test puan ortalamaları arasındaki farkın 

anlamlı olup olmadığını incelemek amacıyla yapılan bağımlı örneklem t testi analizi sonucunda p değeri  .388 

olarak bulunmuştur. Bulunan bu değer sonucunda ön test ve son test ortalamaları arasında istatistiksel olarak 

anlamlı fark olmadığı sonucuna varılmıştır. 

Tartışma, Sonuç ve Öneriler 

Bu araştırma ile Öğretim Teknolojileri ve Materyal Tasarımı dersinin, matematik öğretmen adaylarının 

öğretmenlik mesleğine yönelik tutumlarına ve öğretmenlik öz yeterliliğine etkisinin incelenmesi amaçlanmıştır. 

Bu amaç doğrultusunda ders öncesinde ve sonrasında öğretmen adaylarına “Öğretmen Öz-Yeterlilik Ölçeği” ve 

“Öğretmenlik Mesleğine Yönelik Tutum Ölçeği” uygulanmıştır. Elde edilen bulgular analiz edildiğinde; Öğretim 

Teknolojileri ve Materyal Tasarımı dersinin öğretmen adayları üzerinde; öğretmenlik öz yeterlilikleri açısından 

olumlu yönde anlamlı bir farklılaşma oluşturduğu görülmüştür. Ayrıca öğretmenlik mesleğine yönelik olumlu 

tutumlarını artırdığı fakat bu artışın istatistiksel olarak anlamlı bir artış olmadığı belirlenmiştir. Bu sonuçlar 

yapılan çalışmaların sonuçları ile örtüşmektedir.  Güneş ve İskenderoğlu (2014)’te yaptığı çalışmada ilköğretim 

matematik öğretmen adaylarının ÖTMT dersine yönelik yaklaşımlarını incelemişlerdir. Öğretmen adayları bu 

dersin; yaratıcılıklarını artırdığını, etkili sunum becerilerini geliştirdiğini ve sınıf hakimiyetinde dikkat edilmesi 

gerekenleri öğrendiklerini belirtmişlerdir. Ayrıca öğretmen adayları derste yaptıkları sunumlar sayesinde 

kendilerine olan güvenlerinin arttığını belirtmişlerdir. Aynı zamanda öğretmen adayları yaptıkları sunumlarla, 

dersin öğretmenlik deneyimi ve öğretmenlik duygusunu kazandırdığını bildirmişlerdir. Benzer sonuçlara Geçer 

(2010)’in çalışmasında da ulaşılmıştır. Geçer (2010) Öğretim Teknolojileri ve Materyal Geliştirme dersine yönelik 

teknik öğretmen adaylarının görüşlerini incelemiştir. Öğretmen adayları dersin yaratıcılıklarını geliştirdikleri, 

olaylara farklı yönlerden bakabildiklerini ve kendi alanları ile ilgili etkili materyaller tasarlayabileceklerini ifade 

etmişlerdir. Arkadaşlarının geliştirdikleri materyaller sayesinde birçok öğrenme malzemesine sahip olduklarını, 

tüm materyallerin kendilerine fikir açısından zenginlik oluşturduğunu belirtmişlerdir. Çalışma sonucunda 
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öğrencilerin görüşleri değerlendirildiğinde öğretmen adaylarının öğretmenlik mesleğine ilgileri ve bakış 

açılarında ÖTMG dersini aldıktan sonra önemli değişmeler olduğu görülmüştür. Sönmez ve arkadaşları (2006) 

çalışmalarında Öğretim Teknolojileri ve Materyal Geliştirme dersinin öğretmen adaylarına öğretme-öğrenme 

bakımından kazandırdıkları deneyimleri ile dersin amaçlarını karşılaştırmayı amaçlamışlardır. Öğretmen adayları 

verdikleri yazılı cevaplarda bu ders sayesinde klasik öğrenme modelinden farklı biçimde yaratıcı ve üretken 

öğretmen modeline göre yetiştirildiklerini belirtmişlerdir. Ayrıca soyut kavramları somutlaştırma ve daha etkili 

öğrenme için materyal geliştirebilme deneyimlerinin geliştiğini ifade etmişlerdir. Çalışma sonucunda elde edilen 

bulgular öğretmen adaylarının öğretmenlik mesleğine karşı bakış açılarında bu dersi aldıktan sonra önemli 

değişimler olduğunu göstermiştir. 

ÖTMT dersinin öğretmen adaylarının mesleki gelişimi açısından çok önemli olduğu yapılan bu araştırma ve ilgili 

alanyazın incelendiğinde açıktır. Fakat 2018-2019 öğretim yılında ÖTMT dersi programdan kaldırılmış, yerine 

alan eğitimi seçmeli dersi olan Matematik Öğretiminde Materyal Tasarımı adıyla yeni bir ders getirilmiştir. Bahsi 

geçen dersin seçmeli olması dolayısıyla bu dersi almadan İlköğretim Matematik Öğretmenliği programını 

tamamlayacak olan öğretman adaylarının mesleki hayatlarında sıkıntılar yaşayacakları aşikardır. Dersin tekrar 

zorunlu ders kapsamına alınmasının uygun olacağı mütalaa edilmektedir. 

Ayrıca ders sırasında tasarlanan materyallerin dönem sonunda sosyal sorumluluk projeleri dahilinde 

sosyoekonomik düzeyi düşük olan devlet okullarına, ilgili materyalin kullanımına dair bir bilgi notu eşliğinde 

verilmesinin yararlı olacağı düşünülmektedir. Böylece bu okullarda hem bir matematik dersliği oluşturulmuş 

olacak hem de sosyoekonomik düzey farklarından doğan eşitsizliklerin giderilmesine yönelik bir toplum 

hizmetine dahil edilmelerinin öğretmen adayları açısından yararlı olacağı düşünülmektedir. 

Araştırmanın sınırlılıklarına bakıldığında, araştırmanın örnekleminin 2017-2018 öğretim yılında Necmettin 

Erbakan Üniversitesi Ahmet Keleşoğlu Eğitim Fakültesi İlköğretim Matematik Öğretmenliği bölümünde eğitim 

alan 64 öğretmen adayından oluşması ve çalışmada bağımlı değişken olarak ele alınan öğretmen öz-yeterlilik 

düzeylerini ve öğretmenlik mesleğine yönelik tutum düzeylerini ölçmek için kullanılan ölçme aracının ölçtüğü 

özellikler ile sınırlı olması araştırmanın sınırlılıkları olarak karşımıza çıkmaktadır. Araştırma sonuçlarına göre 

aşağıdaki öneriler geliştirilmiştir; 

1.Programa yeni dahil edilen matematik öğretiminde materyal tasarımı seçmeli alan eğitimi dersinin zorunlu 

ders kapsamına alınması yararlı olacaktır. 

2.Dersi alan öğretmen adaylarının tasarımlarının daha rasyonel ve kolay üretilebilir tasarımlar olması 

konusunda dersi yürüten öğretim üyesi tarafından yönlendirilmesi yararlı olacaktır. 

3. Toplum hizmeti etkinliği olarak ders sırasında tasarlanan ve üretilen materyallerin sosyoekonomik 

düzeyi düşük olan devlet okullarına verilmesinin koordine edilmesi yararlı olacaktır. 

4. Çalışmada örneklemin özelliklerinden dolayı cinsiyet değişkeni üzerine yorum yapılamamıştır. Ancak 

yapılacak çalışmalarda araştırmacılar cinsiyet değişkenini de göz önünde bulundurabilirler. 

5. Çalışma tek bir lisans programı öğrencileri üzerinde yapılmıştır. Ancak daha sonra yapılacak çalışmalar 

farklı lisans programı öğrencileri üzerinde uygulanabilir. 
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Abstract 

This paper aims to assess to what extent the European Union (EU) has managed to live up to its self-proclaimed 
commitment to an effective multilateral system with a strong United Nations (UN) at the centre in its actual 
practice by analyzing EU’s involvement in military crisis management operations in support of the UN in sub-
Saharan Africa. This paper argues that there exists a gap between the Union’s rhetorical commitment and its 
active engagement. Institutional interests of the EU and interests of individual member states, particularly 
France have been decisive regarding the launch of crisis management operations in sub-Saharan Africa rather 
than equipping the UN in fulfilling its responsibility effectively. With regard to Union’s institutional interests, 
these operations provided the EU an invaluable opportunity to prove itself as a viable global crisis management 
actor. With regard to interests of member states, the operations provided France with a significant opportunity 
to pursue its interests in the region under a UN mandate and within EU framework. The EU’s this utilitarian and 
self-interested use of its crisis management tool in the sub-Saharan African case demonstrated that although 
the Union rhetorically committed to promote effective multilateralism, it adopted an opportunistic approach to 
multilateralism in its actual practice. 

Keywords: European Union, United Nations, Crisis Management, sub-Saharan Africa, Multilateralism 

Introduction 

Effective multilateralism, which for the European Union (EU) implies making international organizations and 
agreements more effective (Laatikainen & Smith, 2006: 2), has been the guiding principle of the EU’s foreign 
and security policy for several years. The EU’s commitment to the establishment of an effective multilateral 
system in which a stronger international society, well functioning international institutions and a rule-based 
international/global order plays a central role in EU’s external relations. As it was identified by the European 
Commission (2003: 3), the EU’s commitment to the establishment of an effective multilateral system means 
more than rhetorical professions of faith. It means taking global rules seriously, helping other countries to 
implement and abide by these rules, engaging actively in multilateral forums and promoting a forward-looking 
agenda that is not limited to a narrow protection of national interests. In the European Security Strategy (2003) 
and the EU Global Strategy for the EU’s Security and Defence Policy (2016), the EU’s commitment to the 
establishment of an effective multilateral system was identified as a necessity for the maintenance of EU’s 
security and prosperity in a world of global threats, global markets and global media, and  the development of 
a stronger international society, well functioning international institutions and a rule-based 
international/global order with multilateralism as its key principle and the United Nations (UN) at its core was 
identified as the cardinal foreign policy objective of the Union. 

The EU identifies the UN as the main expression of effective multilateralism (Menotti & Vencato, 2008: 104) 
and the most important partner for the establishment of a rule-governed effective multilateral system. For the 
EU, the UN stands at the centre of this multilateral system and is the prime multilateral institution. The UN 
Charter and other international regimes and treaties constitute fundamental values and norms which are used 
to govern world that is based on an effective multilateral system. The EU is powerfully committed to upholding 
the universal values, norms, goals and principles enshrined in the UN Charter and supporting and strengthening 
the UN’s efforts for the protection and promotion of regional and global peace, security, stability and 
prosperity and emphasizes its responsibility to support and strengthen the UN in order to fully enable the UN 
to fulfil its role effectively in seeking multilateral solutions to global problems on the basis of its Charter 
(European Union, 2004). In the European Security Strategy (2003), strengthening the UN and equipping it to 
fulfil its responsibilities and to act effectively, was identified as EU’s priority. It was also identified as the EU’s 
obligation to support the UN as it responds to threats to international peace and security. The EU’s 
commitment to reinforcing its cooperation with the UN to assist countries emerging from conflicts and to 
enhancing its support for the UN in short-term crisis management situations was also emphasized in the 
document (ESS, 2003). 
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As it can clearly be seen that the EU has a solid rhetorical commitment to an effective multilateral system with 
a strong UN at the centre, however, to what extent the EU has managed to live up to its commitment in its 
actual practice needs to be assessed in order to gain a more accurate understanding of EU’s record of 
promoting an effective multilateral system with a strong UN at the centre. To that end, this paper aims to 
investigate EU’s military crisis management operations in support of the UN in sub-Saharan Africa in order to 
test whether the EU has managed to live up to its rhetorical commitment to promote effective multilateralism 
and help the UN in fulfilling its global responsibilities effectively. In this paper, the level of congruity between 
the EU’s self-proclaimed commitments and its actual practice is analyzed in three cases in which the EU has 
engaged in support of the UN in sub-Saharan Africa: EU’s two military crisis management operations in the 
Democratic Republic of Congo (DRC), Operation Artemis (2003), EUFOR RD CONGO (2006) and EU military crisis 
management operation in Chad and Central African Republic (CAR) - EUFOR Tchad/RCA (2008-2009). In 
analyzing the congruity between EU’s rhetorical commitment and its actual practice, two main criteria are 
investigated: true or foremost motivation of EU Member States for launching the operations and modality of 
EU operations. These two criteria are analyzed in order to assess whether the operation in question was really 
an act of promoting effective multilateralism and helping the UN to fulfil its primary responsibility for the 
maintenance of international peace and security or not. 

The EU’s Military Crisis Management Operations in Sub-Saharan Africa: Promoting Effective Multilateralism? 

Due to their complementary political interests, shared norms and values, and operational interdependence, the 
EU and the UN have been seen as natural partners (Peters, 2011: 644). Both organizations share a wide range 
of norms and values, and shared ideal of the establishment of a rule-based and peaceful international order 
based on effective multilateralism. Their cooperation encompasses a wide range of activities, from concerns of 
peace and security to development and humanitarian assistance in more than 100 countries worldwide (Peters, 
2011: 645). In terms of protection and promotion of global peace and security, the strengthening of EU-UN 
cooperation in the field of crisis management is mutually beneficial in the sense that while the EU through the 
Common Security and Defence Policy6 (CSDP) has developed specific crisis management capability, which the 
UN is lacking and can also be used for UN operations, in turn, the UN has the authority to provide legitimacy for 
the EU’s conflict and crisis management activities as much as for its drive to become a significant global 
security actor (Peters, 2011: 645). Thus, while the UN missions would provide a strategic framework for CSDP 
operations that would have little purpose in isolation, CSDP operations would provide significant military 
support to UN missions at critical junctures in difficult theatres (Gowan, 2009: 119). In addition, linking CSDP to 
the UN would enable the EU to present its defence identity as part of a global collective security strategy 
(Gowan, 2009: 119). Establishing a close cooperation in the area of crisis management was mutually beneficial 
for both organizations. Since the UN was logistically and financially overstretched by the growing demand for 
the deployment of peacekeepers throughout the world, it was willing to develop working relationship with a 
reliable and like-minded partner having the necessary capabilities, including rapid reaction capacity and well-
developed communications, intelligence and logistics facilities (Hadden, 2009: 54). On the other hand, EU 
member states saw corresponding advantages in achieving greater visibility in the international arena through 
effective multilateralism rather than merely as substantial contributors to the regular UN budget (Hadden, 
2009: 54). 

These factors led the two organizations to cooperate in the area of crisis management and their cooperation in 
this field was formalized by two documents which were signed and jointly declared by both organizations: 
“2003 Joint Declaration on UN-EU Co-operation in Crisis Management” and “2007 Joint Statement on UN-EU 
cooperation in Crisis Management”. In both documents, the two organizations confirmed their mutual 
commitment to an international order based on effective multilateralism; they reaffirmed their determination 
to work together in the area of crisis management. Both organizations acknowledged that the primary 
responsibility for the maintenance of international peace and security rests with the UN Security Council, in 
accordance with the UN Charter. While the UN acknowledged the EU’s considerable contribution of human and 
material resources in crisis management, the EU re-emphasized its commitment to contribute to the objectives 
of the UN in crisis management. In 2007 Joint Statement, Africa (particularly sub-Saharan Africa) was identified 
as one of the regions (together with the Balkans and the Middle East) in which EU-UN cooperation in crisis 

                                                            
6 The European Security and Defence Policy (ESDP) was renamed Common Security and Defence Policy (CSDP) 
in the Lisbon Treaty. CSDP is used in this paper to denote both. 
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management has been intensified. Since sub-Saharan Africa has been one of the significant theatres of EU-UN 
cooperation in crisis management, this paper examines military crisis management operations carried out by 
the EU in sub-Saharan Africa in support of the UN in order to assess whether the EU has managed to live up to 
its rhetorical commitment to promote effective multilateralism and help the UN to fulfil its primary 
responsibility for the maintenance of international peace and security or not. Within this context, EU’s two 
military crisis management operations in the DRC, Operation Artemis (2003), EUFOR RD CONGO (2006) and EU 
military crisis management operation in Chad and CAR, EUFOR Tchad/RCA (2008-2009) are analyzed. 

 

Operation Artemis 

The EU military operation in the DRC, code-named Operation Artemis, which was launched with the decision of 
the Council of the EU on 12 June 2003, was the first peacekeeping mission conducted outside the geographical 
boundaries of Europe by a European institution. It was also the first CSDP operation in Africa. It was launched 
upon the request by the former UN Secretary-General Kofi Annan, in order to provide a temporary stabilisation 
force in the Ituri Region in implementation of the mandate provided in the UN Security Council Resolution 1484 
(2003) of 30 May 2003. The mandate of the mission was to contribute to the stabilization of the security 
conditions and the improvement of the humanitarian situation in the Ituri capital, Bunia, to ensure the 
protection of the airport, the internally displaced persons in the camps in Bunia and, if the situation requires it, 
to contribute to the safety of the civilian population, UN personnel and the humanitarian presence in the town 
until UN Organization Mission in the DRC (MONUC) could be reinforced (UNSC, 2003). Thus, Artemis was a 
‘bridging operation’7 which had a limited ambition, duration, geographic reach and functioned as an interim 
force for stabilizing the situation in Bunia until the arrival of reinforced MONUC. The operation was an 
autonomous EU-led crisis management operation with recourse to a Framework Nation and France was 
designated as the framework nation. France provided the command and control capabilities necessary for the 
planning, launch and management of the Operation Artemis, the Operational Headquarters for the mission and 
the majority of personnel (1,700 out of 2,000) including the Operation Commander and Force Commander. 
Indeed, the operation was an UN-authorized autonomous EU-led operation conducted by France with the 
collaboration of other countries under the European flag. 

Although the main motivation for the launch of the operation appeared to help the UN in fulfilling its 
responsibility for the maintenance of international peace and security, indeed, the institutional interests of the 
EU and interests of some individual member states, particularly France were more decisive regarding the 
launch of the Operation Artemis. First of all, concerning institutional interests of the Union, French leadership 
believed that Artemis was a perfect opportunity to test the CSDP that had just been declared operational in the 
early 2003 (Koepf, 2012: 340). It would enable the EU to prove that it could act autonomously from NATO 
(Olsen, 2009: 251). Another significant reason related with the institutional interests of the EU was the deep 
divisions among the EU member states caused by the Iraq War in the spring of 2003. Some Member States, 
especially France and the UK (pioneers of the CSDP), regarded the Operation Artemis as an opportunity to 
reactivate European cooperation on the Common Foreign and Security Policy (CFSP) and the CSDP which had 
been shattered by the internal disagreements over the Iraq War (Olsen, 2009: 257). A Nairobi-based analyst of 
Africa’s Great Lakes region put forward that the political motivation behind Artemis was to show unity after the 
European foreign policy debacle of Iraq (Congo mission tests Europe’s military policy, 2003; Homan, 2006: 153). 
In this respect, France and the UK regarded the Operation Artemis as an opportunity to ‘paper over the cracks’ 
of disagreement and give renewed energy to the European cooperation on defence (Olsen, 2009: 257). It was 
an attempt by the Member States to prove that they could still cooperate and that the CFSP/CSDP was still 
alive (Olsen, 2009: 251). It was expected that the Operation would heal some of the internal divisions and help 
to institutionalize the EU as an independent actor (Ulriksen, Gourlay & Mace, 2004: 512). The operation 
provided a valuable opportunity for the EU member states to bridge the internal political divide on security and 
defence policy matters and add a military dimension to the Union’s engagement in Africa (Rodt, 2011: 105). 

                                                            
7 Bridging operation refers to missions involving rapid deployment of EU forces for providing time for the UN to 
launch a new operation or revitalise an existing one (Hadden, 2009: 56). 
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Concerning individual interests of the Member States, France had a vested interest in launching the operation. 
First of all, the Operation Artemis provided France an opportunity to be recognized politically as an effective 
military actor (Olsen, 2009: 251). Since France was the lead nation and its troops outnumbered all other 
national troops involved, the operation enabled France to be recognized politically as an effective military actor 
(Gegout, 2005: 437). The Artemis was a good opportunity for France in order to demonstrate its own defence 
capabilities: through the Artemis, France was present in the DRC before other international actors. The 
operation helped to boost French prestige on the international scene (Gegout, 2005: 437). Secondly, through 
sending an EU mission instead of a uniquely French intervention, France limited the risk of casualties for its 
troops. Although Paul Kagame’s government in Rwanda was not on good terms with France, it has close 
relations with the UK. The presence of British troops together with French troops in Bunia, made it unlikely for 
Rwanda to intervene in Bunia against the French and British troops (Gegout, 2005: 438). Thus, the operation 
enabled France to reduce its own transaction costs through sharing them among other member states, and 
gain the legitimacy afforded by the EU itself (Ginsberg & Penksa, 2012: 43). Thirdly, the operation provided a 
good opportunity for France to repair its image of biased intervention in Rwanda (Gegout, 2005: 436). Fourthly, 
the operation enabled France, which has been strong supporter of the establishment of a European-only 
defence capability independent from the USA for many years, to reinforce the EU’s independence vis-à-vis the 
USA in the defence field. The operation provided an opportunity for demonstrating that the EU was capable of 
acting with one voice – after the Iraq crisis – and without the USA (Gegout, 2005: 437). 

Operation EUFOR RD CONGO 

During the presidential and parliamentary election campaign in the spring of 2006 in the DRC, maintenance of 
order in Kinshasa was recognized by the UN as a key element for the success of the electoral process (Olsen, 
2009: 253). On 25 April 2006, the UN Security Council adopted Resolution 1671 (2006), which authorised the 
temporary deployment of a EU force (EUFOR RD Congo) to support MONUC during the period encompassing 
the elections in the DRC. Upon UN Security Council’s authorization, the EU Foreign Affairs Council decided to 
launch Operation EUFOR RD Congo by adopting a Joint Action on the EU military operation in support of the 
MONUC during the election process on 27 April 2006. The mandate of the mission was to contribute to the 
protection of civilians under imminent threat of physical violence, without prejudice to the responsibility of the 
Congolese Government, contribute to airport protection in Kinshasa, ensure the security and free movement of 
EUFOR RD Congo personnel and the protection of its installations and execute limited operations to extract 
individuals in danger (UNSC, 2006). The military operation was launched on 12 June 2006 by Council Decision 
2006/412/CFSP (2) and ended on 30 November 2006. The EUFOR RD Congo was conducted within the 
framework of the CSDP and was assigned to support MONUC to stabilize the situation during the election 
process, protect civilians and protect the airport in Kinshasa. The military deployment, with the operational 
headquarters provided by Germany, included an advance element of almost 1,000 soldiers in and around 
Kinshasa. The EU also had available almost 1,200 troops on-call ‘over the horizon’ in neighbouring Gabon from 
where they could be rapidly deployed if necessary (Olsen, 2009: 253). When compared to Artemis, it was a 
stand-by operation8 (EU-led operation in support of an existing UN mission - MONUC) with a very narrow 
mandate which aimed to provide additional security to support the electoral process in the capital of Kinshasa 
(Tull, 2012: 138). 

Although the political motivation for the launch of the operation seemed to help the UN in fulfilling its 
responsibility for the maintenance of international peace and security, indeed, just like the Operation Artemis, 
the institutional interests of the EU and interests of some individual member states, particularly France were 
more decisive regarding the launch of the EUFOR RD Congo. First of all, concerning institutional interests of the 
Union, French and German leadership regarded the mission as a great opportunity to bolster the credibility of 
the CSDP after the fiasco over the European constitutional treaty’s rejection in the referendums in France and 
the Netherlands in 2005 (Olsen, 2009: 253). The main reason for the launch of the operation with regard to EU 
interests was to show the viability of the CSDP after the fiascos of the ‘no’ results in both referendums on the 
Constitutional Treaty (Olsen, 2009: 257). Two prominent experts on EU’s security and defence policy, Jean-Yves 
Haine and Bastian Giegerich (2006) in their “Opinion” which was published in the International Herald Tribune, 
identified the EUFOR RD Congo as a cosmetic EU operation and argued that the main rationale of the operation 

                                                            
8 Stand-by operation refers to missions involving the deployment of an ‘over-the-horizon-reserve’ or an 
‘extraction force’ in support of a UN operation (Hadden, 2009: 56). 
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was the EU’s desire to bolster the credibility of the CSDP after the fiascos over the European constitutional 
treaty’s rejection in referendums in France and the Netherlands and the actual reality on the ground in Congo 
was only a secondary factor. For this reason, the operation was identified as ‘tokenism’ at its height (Howorth, 
2007: 239). Thus, the main rationale for launching the Operation was to establish the EU as an international 
actor and prove that it could still function and make foreign policy despite internal crisis (Olsen, 2009: 254). 
While assessing the success of the Operation, Bastian Giegerich (2008: 32) argued that the main achievement 
of the operation was symbolic: it demonstrated the EU capacity for action in general and particularly, in 
support of the UN which helped to build confidence and add to the body of shared CSDP experience among EU 
member states. However, the long-term impact of the operation on peace and stability in the DRC was unclear 
(Giegerich, 2008: 32). 

With regard to individual interests of the Member States, France had a vested interest in maintaining security 
and stability in the DRC. For years, France, as an ex-colonial power in the region, has been actively engaged in 
the DRC and in the wider region. However, an operation under the French flag would have been more or less 
impossible in view of the French engagement in the region in the early 1990s and not least because of the role 
of France during the genocide in Rwanda. Therefore, an intervention and a mission under the EU flag and EU 
command was the only possible solution (Olsen, 2009: 254). Just like the Operation Artemis, by sending an EU 
mission instead of a uniquely French intervention, France limited the risk of casualties for its troops. Moreover, 
the mission, once again after the Artemis, provided a good opportunity for France to repair its image of biased 
intervention in Rwanda. Thus, France instrumentalized the EU to take care of its concerns about the DRC’s 
stability; in other words, it tried to multilateralize its own national interests. 

 

Operation EUFOR Tchad/RCA 

The EU military operation in the Republic of Chad and CAR (Eastern Chad and the North-eastern CAR), which 
was launched on 28 January 2008 by Council Decision 2008/101/CFSP and conducted under the CSDP, with the 
agreement of the governments of Chad and the CAR, had been carried out between 28 January 2008 and 15 
March 2009, under the mandate provided by UN Security Council Resolution 1778 (25 September 2007). The 
mandate of the mission was to contribute to protecting refugees from the Darfur region and internally 
displaced people, to facilitate the delivery of humanitarian aid, and to contribute to the protection of UN 
personnel in the region. The operation, in other words, aimed to contribute to a ‘safe and secure environment’ 
in the region (Dijkstra, 2010: 395). It was the largest autonomous military operation of the EU so far, with 3,700 
troops and its area of operation was in a remote part of Africa (Dijkstra, 2010: 405). Just like the Operation 
Artemis, it was a bridging operation which had a limited ambition, duration, geographic reach and functioned 
as an interim force for supporting and protecting refugees from Darfur and internally displaced people from 
the region and facilitating the delivery of humanitarian aid and the free movement of humanitarian personnel 
until the UN Mission in the CAR and Chad (MINURCAT) has taken over the authority of the operation. It was the 
most multinational military operation deployed in Africa so far, with 14 EU Member States present in the field, 
19 in theatre, and 22 at the Operation Headquarters at Mont Valérien (France) (CEU, 2009). During its 
mandate, in order to secure the area, EUFOR conducted numerous patrols, large-scale operations in areas 
where it did not have permanent camps and carried out air missions (CEU, 2009). When the operation ended, 
about %60 of EUFOR, some 2,200 troops, moved to MINURCAT and it continued to provide logistical support to 
MINURCAT for the beginning of its operation (Dijkstra, 2010: 403). 

Although the foremost motivation for the launch of the operation appeared to help the UN in fulfilling its 
responsibility for the maintenance of international peace and security, indeed, just like other two missions in 
the DRC, EU engagement in Operation EUFOR Tchad/RCA was to a significant degree driven by the institutional 
interests of the EU and interests of some individual member states, particularly France. First of all, concerning 
institutional interests of the Union, French leadership believed that EUFOR Tchad/RCA would enable to 
demonstrate that the EU was an independent international conflict manager, at least in Africa (Olsen, 2009: 
256). In addition to France, most of European governments regarded this operation as an opportunity for the 
EU to make its mark as an effective actor in the conflict-prone Darfur region following the failure of the UN 
mission to Darfur (UNMID) (Berg, 2009: 62). Moreover, this operation also fitted well into the larger French 
policy agenda of promoting the CSDP-especially as such an operation would highlight the military, as opposed 
to the purely civilian character of the CSDP (Seibert, 2010: 10). The operation provided an invaluable 
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opportunity to enhance the operational experience of the CSDP, boost EU’s credibility as a military actor and 
increase EU’s involvement in Africa (Rodt, 2011: 113). 

Concerning individual interests of the Member States, France had a vested interest in launching the operation. 
As the ex-colonial power, France had a special interest in maintaining the stability in Chad. France, which had 
signed defence and military cooperation agreements with Chadian government after its independence and had 
established a permanent military presence (Operation EPERVIER) in 1986, had a vested interest in Chad’s 
stability (Dijkstra, 2010: 397). These defence and military cooperation agreements involved secret clauses 
envisaging the suppression of internal armed rebellion and protection of the personal lives of national leaders 
in exchange for protection of French geostrategic and economic interests in the region (Bono, 2011: 29). As a 
part of these agreements, France had stationed at least 3,000 troops in Chad to support the pro-French 
government and contribute to stabilizing the country since the mid-1980s (Olsen, 2009: 255). The true motive 
of the French leadership for pushing for EUFOR Tchad/RCA was to safeguard the viability of governments of 
both Chad and CAR, despite their despotic rule (Bono, 2011: 38). The operation was driven mainly by the desire 
of the former French colonial power to stabilize the fledgling regimes of Dictator Idriss Déby in Chad and 
François Bozizé in CAR (Tull, 2012: 138). France aimed to multilateralize and Europeanise its military 
commitments in Chad and CAR through launching a EU military operation rather than a French one (Bono, 
2011: 39). That’s why France took the lead in launching the operation and given the problems in supplying 
sufficient soldiers to the mission, France committed to ‘plug the gaps’ and promised to fulfil logistical 
requirements, including helicopters and transport aircraft. France provided about 2,000 soldiers stationed in 
the country as a part of operation EPERVIER and a general as force commander (Olsen, 2009: 255). 

Conclusion 

Despite EU’s solid rhetorical commitment to an effective multilateral system with a strong UN at the centre, 
the three cases demonstrated that military crisis management operations were utilized by some of EU Member 
States, particularly France, as an opportunity to promote its own national interests and EU’s international 
profile as a global foreign and security actor rather than promoting effective multilateralism or assisting the UN 
to fulfil its responsibilities. The two main criteria, the true motive for launching the operations and the modality 
of the EU operations help us to reach such a conclusion. First of all, all three operations have first and foremost 
been motivated by France’s own national concerns and internal considerations about the EU. In terms of 
national concerns, all operations enabled France to reengage in areas of its former colonies. France 
instrumentalized the UN authorization and the EU’s institutional framework to help stabilize its former colonial 
lands with which it has still maintained close political, economic and even military ties. In other words, these 
operations enabled France to multilateralize and Europeanize its own national interests. Especially, the 
framework nation option utilized in these operations provided a great opportunity for France whose crisis 
management actions for whatever reasons of political and historical sensitivities might not be easily accepted 
by the country in which they wish to intervene if undertaken unilaterally. As such, the CSDP framework enabled 
France to cover its actions with a fitting veil of legitimacy much needed to avoid claims of neo-colonialism 
(Wouters, De Jong & De Man, 2010: 20-21). Moreover, these operations also provided an opportunity for 
France to prove itself as an effective military actor and to restore its image damaged by its biased intervention 
in Rwanda. A prominent expert on EU’s security and defence policy, Alyson Bailes (2008: 120) put forward that 
they enabled France to cast the EU in the role of the ‘nice cop’, as the shop front where it could advertise itself 
as friendly and safe intervener, with bloodied hands discreetly held behind back. Furthermore, French 
instrumentalization of the EU was identified as some kind of a ‘dirty laundering’ whereby France attempted to 
hide behaviour in defence of narrow national interests behind an EU cover (Mennon, 2009: 240). In terms of 
institutional interests of the EU, all three cases provided significant opportunity for the EU to prove itself as a 
globally acting, independent and effective security and defence policy actor even after severe internal crisis, 
such as Iraq Crisis in 2003 and Constitutional Treaty Referendum fiasco in 2005. In order to achieve its long-
aspired goal to establish a European-only defence capability independent from the USA for many years and 
reinforce the EU’s independence vis-à-vis the USA in the defence field, France took the lead in launching the 
operations. For the second criterion, all three operations were UN-mandated autonomous EU military 
operations rather than integrated EU contingents in UN-led operations. EU Member States preferred to launch 
autonomous military operations rather than directly participating in the UN-led peace operations. EU Member 
States’ preference to support the UN through separate operations (a bridging or a stand-by operation) instead 
of supporting within the UN operation revealed the fact that their main concern was to promote the EU’s 
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profile and prestige as a globally acting foreign and security policy actor and to ameliorate negative effects of 
some internal crisis rather than promoting effective multilateralism or equipping the UN to fulfil its global 
responsibilities. To conclude, the three cases revealed a gap between the EU’s rhetorical commitment and its 
active engagement. EU Member States’ main concern was their national interests and projecting the EU as an 
international actor, and the UN has been used only as a global and rhetorical reference. Rather than acting in 
the interest of effective multilateralism or helping the UN to fulfil its primary responsibility for the maintenance 
of international peace and security in sub-Saharan Africa, the EU’s actual practice of multilateralism was 
informed by political expediency. The EU’s this utilitarian and self-interested use of its crisis management tool 
in the sub-Saharan African case demonstrated that although the Union rhetorically committed to promote 
effective multilateralism, it adopted an opportunistic approach to multilateralism in its actual practice. 
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Özet 

Doğal iklim değişikliğinden farklı olarak insan kaynaklı iklim değişikliğinin temelinde küresel ısınma vardır. 
Önemli bir çevre sorunu haline gelen küresel ısınma insanoğlunun çevre üzerine yapmış olduğu baskının bir 
sonucudur. Böylece canlılarla çevre arasında bozulmaya yüz tutan bir denge oluşmuştur. İnsanların geleceği ve 
tüm canlılar için bu bozulmuş dengenin yeniden onarılması zorunludur. Bundan dolayı küresel ısınmanın 
biyoçeşitlilik üzerine etkilerinin araştırılmasına yönelik bu çalışma gerçekleştirilmiştir. Öğrencilerin küresel 
ısınma ile biyoçeşitlilik arasındaki ilişkiyi ne düzeyde bildikleri ve ne kadar ilişkilendirebildiklerinin belirlenmesi 
önemlidir. Bu çalışmanın amacı da, çeşitli branşlardan öğretmen adaylarının küresel ısınma ve küresel ısınmanın 
biyoçeşitlilik üzerine etkisi konusunda ne kadar bilgi sahibi olduklarını ortaya koymaktır. Bu amaçla, nitel 
araştırma yöntemlerinden durum tespiti kapsamında, 69 öğretmen adayından oluşan (coğrafya n= 29, biyoloji 
n= 30 ve hemşirelik n=10) bir çalışma grubuna küresel ısınmanın biyoçeşitlilik üzerine etkileri nelerdir? şeklinde 
bir açık uçlu soru yöneltilmiş ve bu konudaki düşüncelerini rahatlıkla ifade etmeleri istenmiştir. Açık uçlu 
sorunun tercih edilmesinde, derinlemesine bilgi edinebilmek fikri etkili olmuştur. Elde edilen veriler içerik 
analizine tabi tutulmuş ve kategoriler oluşturularak gerekli tablolar oluşturulmuştur. Sonuç olarak; öğrencilerin 
bu konuda yeterli bilgiye sahip oldukları ortaya çıkmıştır. Öğrencilerin büyük bir kısmının küresel ısınmanın ve 
biyoçeşitlilik üzerine olan etkisinin farkında oldukları görülmektedir. 

Anahtar kelimeler: Küresel ısınma, biyoçeşitlilik, öğretmen adayı, algı, etki. 

 

Absract 

Unlike natural climate change, global warming is the basis of human-induced climate change. Global warming, 
which has become an important environmental problem, is the result of human pressures on the environment. 
In this way, a deteriorating balance has developed between living things and the environment. It is obligatory 
to restore this distorted balance for the future of people and for all living things. For this reason, this study has 
been conducted to investigate the effects of global warming on biodiversity. It is important to determine how 
well the students know the relationship between global warming and biodiversity and how much they can 
relate them. The aim of this study is to reveal how much knowledge teacher candidates from various branches 
who have completed their undergraduate education know about the global warming and the effects of global 
warming on biodiversity. For this purpose, an open-ended question -" What are the effects of global warming 
on biodiversity?"- was addressed to the study group consisting of 69 teacher candidates from the departments 
of geography (n = 29), biology (n = 30) and nursing (n = 10) and asked them to write their thoughts about the 
subject freely within the scope of due diligence from the qualitative research methods. The idea of getting in-
depth information was effective in choosing an open-ended question. The data obtained were subjected to 
content analysis, the categories were formed and necessary tables were created. As a result; it is revealed that 
the students have sufficient information about this subject. It is seen that most of the students are aware of 
global warming and its effect on biodiversity. 

Key words: Global warming, biodiversity, teacher candidate, perception, effect 
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Giriş 

Doğal iklim değişikliğinden farklı olarak insan kaynaklı iklim değişikliğinin temelinde küresel ısınma vardır. 
Önemli bir çevre sorunu haline gelen küresel ısınma insanoğlunun çevre üzerine yapmış olduğu baskıların bir 
sonucudur. Böylece canlılarla çevre arasında bozulmaya yüz tutan bir denge oluşmuştur. İnsanların geleceği ve 
tüm canlılar için bu bozulmuş dengenin yeniden onarılması zorunludur. Doğal değişikliğe ek olarak insanlık 
tarihinde ilk kez, insan etkinliklerinin bölgesel ve küresel ölçekte iklimi etkilediği yeni bir döneme girilmiştir. 
Burada sözü edilen insan etkisi; fosil yakıtların kullanılması, ormansızlaşma, çarpık kentleşme ve endüstriyel 
süreçlerdir. Bu insan etkinliklerinden kaynaklanan sera gazları emisyonlarının güçlendirdiği sera etkisi olayı 
günümüzde “küresel ısınma” problemini de beraberinde getirmiştir (Kadıoğlu, 2007). Fosil yakıtların yakılması, 
ormansızlaşma, arazi kullanımı değişiklikleri ve sanayi süreçleri ile atmosfere salınan sera gazlarının 
atmosferdeki birikimleri, sanayi devriminden beri hızla artmaktadır. Bu ise, doğal sera etkisini kuvvetlendirerek, 
şehirleşmenin de katkısı ile dünyanın yüzey sıcaklıklarının artmasına neden olmaktadır (Türkeş, Sümer & 
Çetiner, 2000). Sera etkisini oluşturan su ve gazların miktarında meydana gelen artışlar küresel ısınmaya neden 
olmaktadır. 

Sera etkisi büyük çoğunlukla atmosferik sudan kaynaklanır. Toplam sera etkisinin % 85’ini su buharı, % 12’sini 
atmosferdeki küçük su molekülleri oluşturur. Su kaynaklı sera etkisi dışında antropojenik kaynaklı gazlar da sera 
etkisine neden olmaktadır. CO2, CFC’ler, metan, azot oksitler ve ozon son yıllarda atmosferde önemli ölçüde 
artmıştır (Aksay, Ketenoğlu & Kurt, 2005). Bu artış küresel ısınmanın artmasına ve dünya ve canlıları tehdit eder 
bir boyuta ulaşmasına neden olmuştur. 

Dünya iklimi asırlardan beri bazen ısınma bazen de soğuma evrelerinden geçmiştir ve içinde bulunduğumuz 
dönemde nispeten soğuma periyoduna girilmiş olmalıdır. Ancak günümüzde dünya ikliminin soğuk bir döneme 
değil aksine tehlike yaratacak ölçüde sıcak bir evreye girmiş olduğu görülmektedir. Bunun en büyük sebebi de 
şüphesiz ki küresel ısınmadır (Orbay, Cansaran & Kalkan, 2009). Küresel ısınma, atmosferin dünya yüzeyine 
yakın kısımlarında ortalama dünya sıcaklığının doğal olarak ya da insan etkisiyle artması olarak tanımlanır 
(Aksay et al. 2005). 

Günümüzde küresel ısınma canlı hayatını tehdit eder bir boyuta ulaşmaktadır. Biyoçeşitliliğin azalması gibi 
durumlar Küresel ısınmanın olası etkilerinin başında gelmektedir. 

Çeşitlilik, çeşidi çok olma durumudur. Çeşitlilik, uyum ile beraber işliyorsa onu barındıran sisteme alternatifler 
sunar, ona istikrar, güç, canlılık ve zenginlik katar. Canlıların tür ve sayı bakımından büyüklüğü ise biyolojik 
çeşitlilik olarak ifade edi¬lir. Günümüzde biyolojik çeşitliliği tehdit eden birçok faktör bulunmaktadır. 
Bunlar¬dan en dikkat çekici olanı küresel ısınmadır (Doğan, Özçelik, Dolu & Erman, 2010). 

Biyolojik çeşitlilik sözleşmesi biyolojik çeşitliliği “çeşitliliği tür içinde ve türler arasında olduğu kadar 
ekosistemler arasında ele alan; karasal ve denizel ekosistemler, diğer su sistemleri ile parçası oldukları ekolojik 
kompleksleri de kapsayan herhangi bir kökenden canlı organizmaların çeşitliliği” olarak tanımlamaktadır 
(Leveque ve Mounolou, 2013). 

Ergin’e (2014) göre, “Biyoçeşitlilik, tek hücreli canlılardan büyük organizmalara kadar yeryüzündeki bütün 
canlıların hem genetik çeşitliliklerini hem de yaşadıkları ortamları (yaşam birliği-ekosistem çeşitliliği) ele alarak 
tanımlar ve değerlendirir.” (akt; Keleş & Özenoğlu, 2017). 

Biyolojik çeşitlilik yasayan doğa demektir. Doğaya bu özelliği kazandıran da canlıların akıl almaz çeşitliliğidir. Tür 
çeşitliliği, onun genetik farklılığı ve ekosistemin çeşitliliği, ekosistem içerisinde görülen işlevlerin çokluğunun 
temelini oluşturur. Biyolojik çeşitliliğin örneğin, madde değişimi, suyun temizlenmesi, toprağın oluşumu gibi 
ekolojik işlevlerinin yanında besin için biyolojik kaynakları, tıp ve insanların günlük hayattaki ihtiyaçlarının ham 
maddelerinin oluşturulması gibi görevleri vardır (Erten, 2004). Doğadaki her canlı, doğal yaşamın devamı için 
farklı roller üstlenmiştir. Bu nedenle her bir tür ayrı bir öneme sahiptir (Öznaçar, Güllaç & Gülay, 2010) 

Bu yüzden biyoçeşitliliğin karşı karşıya kaldığı tehlikenin tanımlanması gerekmektedir. Bu konuda insanların ne 
düşündüklerinin bilinmesi önemli bir konudur. Biyoçeşitlilik ile küresel ısınma arasındaki ilişkinin hangi yönde 
olduğu ve küresel ısınmanın olası etkilerinin neler olacağı konusunda öğrencilerin düşüncelerinin ortaya 
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çıkarılması sorunun çözümüne yardımcı olacaktır. Çünkü öğrencilerin bu konudaki bilgi eksiklerinin neler olduğu 
yapılan çalışmalardan anlaşılmaktadır. 

Öğrencilerin günlük hayatta karşılaştığı ve sıklıkla gördüğü çevre sorunlarına (erozyon, toprak kirliliği, su kirliliği 
vb.) çoğunlukla doğru cevap verdikleri, ancak güncel sorunlardan olan fakat öğretim ortamında fazlaca 
nedenleri üzerinde durulmadığı düşünülen sera etkisi, küresel ısınma vb. konularında yanlış cevaplar 
verilmekte, hatta bazı kavram yanılgılarına da düşüldüğü görülmektedir (Demirbaş & Pektaş, 2009). Küresel 
ısınma ve biyoçeşitlilik ilişkisi hakkında ayrıntılı bilgi ve yorumlanabilir sonuçlar elde edebilmek ve öğrencilerin 
bu konudaki düşüncelerini açığa çıkarmak için nitel araştırmanın kullanıldığı farklı veri toplama yöntem ve 
teknikleri bulunmaktadır. Bu yöntemlerden biriside açık uçlu sorulardır. 

Araştırma sorularının açık uçlu olarak ifade edildiği araştırma desenlerinde araştırmacı, araştırma problemine 
ilişkin temel değişkenlerin henüz tam bir açıklık kazanmamış olduğu varsayımından hareketle, esnek bir 
yaklaşım izleyerek araştırma sürecini yönlendirebilir ve gerektiğinde örneklemde veri toplama ve analiz 
yöntemlerinde değişiklikler yapabilir (Yıldırım & Şimşek, 2016). Açık uçlu soru formları, zaman ya da iletişim 
sorunu olduğunda kullanılan bu formlar, konu hakkında ayrıntılı bilgiye ulaşmayı sağlarken; kısa ve 
yorumlanabilir sonuçlara da götürmektedir (Kozak, 2017). 

Amaç 

Çevrenin korunması konusunda, bireylere okullarda verilen çevre eğitimi ve toplumun her kesiminde yapılan 
çeşitli etkinlikler ile çevre bilinci kazandırılmaya çalışılmaktadır. Ancak bu konuda henüz yeterli aşamaya 
gelinememiştir. Bu yüzden çevre eğitimi konusunda yapılması gereken daha birçok projeye ihtiyaç vardır. Bu 
çalışma ise öğretmen adaylarının küresel ısınmanın biyoçeşitliliğe etkisi hakkında ne kadar bilgi sahibi 
olduklarını tespit etmek amacıyla yapılmıştır. 

 

Materyal ve Metot 

Araştırma modeli 

Araştırma nitel özellikte, durum çalışması desenine dayalıdır. Durum çalışmaları nitel veya nicel yaklaşımlarla 
yapılabilir. Her iki yaklaşımda da amaç belirli bir duruma ilişkin sonuçlar ortaya koymaktır (Yıldırım & Şimşek, 
2016). Nitel araştırma yöntemleri, nicel araştırma yöntemlerinin aksine, farklı bilgi parçacıklarından yola çıkarak 
bütünü ya da kuramı kendisi oluşturması için gerekli olan birincil ya da ikincil verilerin toplanmasına aracılık 
etmektir (Kozak, 2017).  Bu yüzden derinlemesine bilgi edinebilmek için öğrencilere açık uçlu bir soru 
yöneltilmiştir. Araştırmacı tarafından herhangi bir cevabın önceden hazırlanmadığı ve cevapların deneğin özgür 
ifadesine bırakıldığı soru tekniğidir (Aziz, 2010). Özellikle sosyal bilimlerde problemle ilgili derinlemesine bilgi 
edinebilmek için nitel yaklaşımın benimsenmesi daha uygun olmaktadır. Bu nitel yaklaşım doğrultusunda lisans 
düzeyindeki son sınıf öğrencilerine “Küresel ısınmanın biyoçeşitlilik üzerine etkileri nelerdir” şeklinde bir adet 
açık uçlu soru sorulmuş ve süre sınırlaması getirilmeden düşüncelerini ifade etmeleri istenmiştir. Bu soru; 
küresel ısınma ve biyoçeşitlilik ilişkisini, gözlenebilen ve muhtemel etkilerinin neler olabileceği düşüncesini 
ortaya koymak amacı ile sorulmuştur. 

Çalışma Grubu 

Çalışma grubu, lisans eğitimini tamamalarmış, pedagojik formasyon eğitimi alan hemşirelik, coğrafya ve biyoloji 
öğretmen adaylarından oluşmaktadır. Ankete toplam 69 (coğrafya n= 29, biyoloji n= 30 ve hemşirelik n=10) 
öğrenci katılmıştır. Ankete katılan bütün öğrenciler çevre konusunda ders almışlardır. Anket uygulanacak 
bölümlerin seçilmesinde, öğrencilerin küresel ısınma ve etkileri konusunda bilinçli cevap verebilecekleri 
düşüncesi etkili olmuştur. 

Veri Toplama ve Veri Analizi 

Araştırmanın verileri, 69 öğretmen adayının küresel ısınmanın biyoçeşitliliğe etkileri konusundaki görüşlerini 
öğrenmek amacıyla hazırlanmış olan bir adet açık uçlu soruyla oluşturulmuş ankete verdikleri cevaplardan elde 
edilmiştir. 
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Bu tür araştırma soruları, araştırmacıya incelemek istediği esnek ve açık uçlu bir yaklaşımla ele alma olanağı 
sağlar. Açık uçlu araştırma soruları, araştırma konusuna temel oluşturabilecek kuramsal alan yazının yetersiz 
olduğu durumlarda önemli kolaylıklar sağlar (Yıldırım & Şimşek, 2016). Bu kapsamda açık uçlu sorudan elde 
edilen verilerin çözümlenmesinde içerik analizi yöntemiyle kullanılmıştır. 

İçerik analizi, hangi veri toplama yöntemi kullanılmış olursa olsun, nitel araştırma yöntemlerine ilişkin veri 
analizinin temelinde, elde edilen yazılı ya da sözel metin ya da betimlemelerin içerik açısından analizinin 
yapılması yatmaktadır. Bu şekilde yazılı metinlerin, görsellerin ya da söylemlerin içeriğine bakarak, en çok ya da 
en az hangi kavramlara, olaylara ya da düşüncelere vurgu yapıldığına bakarak bir sonuca ulaşılmaya 
çalışılmaktadır (Kozak, 2017). Bu kapsamda 2 farklı araştırmacı tarafında birbirinden bağımsız olarak elde edilen 
veriler tasnif edilip benzer olanlar bir araya getirilerek kategorilere ayrılmıştır. Öğrencilerin belirttiği görüşler 
arasından içerik açısından benzer olanlar aynı kategori altında toplanmaya çalışılmıştır. Benzer ifadelerle dile 
getirilen görüşler bir anlam bütünlüğüne tabi tutulmuş farklı olanlar kategorilerden ayrı olarak verilmiştir. 

Bulgular 

Bu başlık altında coğrafya, hemşirelik ve biyoloji öğrencilerinin küresel ısınmanın biyoçeşitlilik üzerine etkileri 
hakkındaki görüşleri ayrı ayrı ele alınarak değerlendirilmiştir. Her başlık altında kategoriler oluşturulmuş ve 
öğrenci görüşleri tablo halinde verilmiştir. 

1-Coğrafya Öğrencilerine Ait Cevap Kategoriler 

Küresel ısınmanın biyoçeşitlilik üzerine etkileri farklı lisans öğrencileri için ayrı ayrı değerlendirilmiştir. Cevaplar 
anlam bütünlüğüne göre kategorize edildiğinde coğrafya öğrencilerinin cevapları 5 kategori altında 
toplanmıştır. Öğrenciler tarafından dile getirilen benzer ifadeler kategorilerde bir kez yazılmıştır. Bu kategoriler 
içerisinde en önemlisi Canlıların yaşam alanlarında meydana gelen değişmeler ve etkileri ile ilgili olan 
ifadelerdir. Çünkü yaşam alanlarında meydana gelen değişmeler canlıları da olumsuz etkilemekte ve canlılar 
bundan zarar görmektedir. Diğer bir kategori küresel ısınmanın canlılar üzerine olan olası etkileridir. Bu 
kategorideki genel görüş tür çeşitliliğinin azalacağı yönündedir. Diğer bir kategori ise küresel ısınmadan en çok 
etkilenecek canlı türleri ve yaşam alanları şeklindedir. Kutup hayvanlarının ve ayrıca deniz canlılarının en fazla 
etkileneceği ifade edilmiştir. Diğer bir kategori ise iklimde meydana gelen değişmeler şeklindedir.  Kuraklığın 
artacağı ve canlılarda uyum probleminin ortaya çıkacağı ifade edilmektedir. Coğrafya öğrencileri azda olsa bazı 
Yüzeysel veya bilimsel olmayan ifadelerde kullanmışlardır. Bu kategorilere ait ifadeler aşağıda ilgili kategoriler 
altında verilmiştir. 

Birinci kategori “Canlıların yaşam alanlarında meydana gelen değişmeler ve etkileri” şeklinde isimlendirilmiştir. 
Bu kategoride, öğrenciler küresel ısınmanın canlıların doğal yaşam alanlarına ve ekosistemler üzerindeki 
oluşturduğu baskı neticesinde canlı çeşitliliğinin azalmasına neden olduğu veya olacağı yönünde görüş 
bildirmişlerdir. 

Kategori 1. Canlıların Yaşam Alanlarında Meydana Gelen Değişmeler Ve Etkileri. 

Küresel ısınma canlıların yaşam alanını sınırlandırıyor. 

Canlı çeşitliliği azalıyor. Kutuplarda buzullar eriyor. Canlıların doğal yaşamı bozuluyor. Bitki ve hayvan çeşitliliği 
azalıyor. 

Küresel ısınmayla birlikte birçok bitki ve hayvan türleri ya yok oldu ya da yok olma tehlikesiyle karşı karşıya 
kaldı. Bu da Dünya’nın doğal ekosistemlerini önemli ölçüde bozdu. 

Deniz sularının sıcaklığının değişmesiyle, deniz ekosistemindeki değişiklikler, bitki ve hayvan türlerinin 
azalmasına neden olmaktadır. 

Doğal dengenin bozulmasına yol açmaktadır. 

İkinci kategori “Küresel ısınmanın canlılar üzerindeki olası etkileri” başlığıyla oluşturulmuştur. Bu kategoride 
coğrafya öğrencileri küresel ısınmanın biyoçeşitliliği azaltacağı, birçok bitki ve hayvan türünün soyunun 
tükeneceği yönünde fikir beyan etmişlerdir. Öğrencilerin bu kategoride yer alan ifadeleri küresel ısınma 
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konusundaki kaygılarının ortaya koymaktadır. Küresel ısınmanın olası etkileri içerisinde birçok kesim tarafından 
ifade edilen konuların başında gelen biyoçeşitliliğin azalacağı gelmektedir. Bu durum birçok öğrencinin de ortak 
endişesini oluşturmaktadır. 

Kategori 2. Küresel Isınmanın Canlılar Üzerindeki Olası Etkileri. 

Büyük oranda iklime bağlı olan bitki örtüsü bu değişikliğe bağlı olarak etkilenmekte ve canlılar genel olarak bu 
olaydan zarar görmektedir. 

Küresel ısınmaya bağlı olarak ender bulunan bitkiler yok olmaktadır. 

Biyoçeşitlilik önemli ölçüde zarar görecektir. Çeşitli türler azalacak hatta yok olacaktır. 

Canlı türlerinin azalmasına sebep olmakta birçok bitki ve hayvan türünün soyu tükenme tehlikesiyle karşı 
karşıya kalmaktadır. 

Bitki türlerinin azalmasına, büyüme ve gelişmesine olumsuz yönde etkisi oluyor 

Küresel ısınmayla Biyoçeşitlilik azalmaktadır. 

Bazı bitki ve hayvan türleri yok olmaya başlamıştır. 

Bazı canlı türlerinin yok olmasına bazı canlı türlerinin iklim değişikliklerine bağlı olarak mutasyona uğramasına 
neden olmaktadır 

 

Üçüncü Kategori “Küresel ısınmadan etkilenecek canlı türleri ve yaşam alanları” şeklindedir. Öğrenciler küresel 
ısınmaya bağlı olarak özellikle kutup bölgesi hayvanları ve deniz canlılarının zarar göreceğini dile getirmişlerdir. 
Bu sonuçlar değerlendirildiğinde öğrencilerin küresel ısınma ile biyoçeşitlik arasında doğru ilişkilendirme 
yaptıkları ve bu konuda belirli bir bilincin oluştuğu dikkat çekmektedir. 

 

Kategori 3. Küresel Isınmadan Etkilenecek Canlı Türleri Ve Yaşam Alanları. 

Fok balıkları, Kutup ayıları ve endemik bitki türlerinde azalma olacak. 

Küresel ısınma sonucu mercanlar gibi birçok canlı tür yok olma tehlikesi altında kalmakta, birçok bitki ve hayvan 
türü bu durumdan olumsuz etkilenmektedir. 

Olumlu ve olumsuz yönde etkilemiştir. Özellikler deniz canlılarının artmasına neden olmuştur. 

Çeşitlilik azalacak bu ısınmaya bağlı olarak başta Kutup bölgesindeki hayvanlar olmak üzere birçok hayvan ve 
bitki türü yok olacak. 

Küresel ısınmaya bağlı olarak özellikle deniz canlılarında meydana gelen değişiklikler çok fazla görülmekte (Alg 
sayısı vb.). 

 

Dördüncü kategori “İklimde meydana gelen değişmeler ve canlılara etkisi” başlığıyla oluşturulmuş bir 
kategoridir”. Bu kategoride, küresel ısınmanın iklim değişikliğine sebep olduğu, özellikle sıcaklık ve yağış 
şartlarının değiştiği ve bu yeni şartlara canlıların uyum yapamayacağı için yayılış alanlarının da değişeceği 
belirtilmektedir. 

Kategori 4. İklimde Meydana Gelen Değişmeler Ve Canlılara Etkisi. 

Bazı bölgelerde kuraklık sebebiyle bitkilerde azalma, bazı bölgelerde ise yağış miktarına bağlı olarak bitki ve 
canlı türlerinde artış söz konusudur 
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Soğuk iklim kuşaklarındaki biyolojik hayatı olumsuz etkilemekte ve yaşam alanları daralmaktadır. 

Özellikle ısınma ve soğuma olaylarının aniden olması, aşırı yağışlar ve kuraklık bitki gelişimine büyük ölçüde 
zarar vererek dolaylı olarak insanı da etkilemektedir. 

Küresel ısınma biyoçeşitliliği etkilemiş ve yayılış alanlarını değiştirmiştir. Bazı canlı türleri yeni sıcaklık 
değerlerine uyum sağlayamadığı için yok olma ve yer değiştirme tehlikesiyle karşı karşıyadır. 

Beşinci kategori “Yüzeysel veya bilimsel olmayan ifadeler” in yer aldığı bir kategoridir. Bu kategoride doğru bilgi 
içermeyen cümle örneklerine yer verilmiştir. Bu kategori sadece coğrafya öğrencilerinin cevaplarıyla 
oluşturulmuş bir kategori olup, hemşirelik ve biyoloji öğrencileri için bu başlık altında bir kategori 
oluşturulmamıştır. 

Tablo 5. Yüzeysel Veya Bilimsel Olmayan İfadeler. 

Endemik bitkiler azaldı, psödomakiler çoğaldı. 

Soğuk havayı seven bazı hayvan ve bitki türlerinin yol olmasına neden olmuştur. 

Bazı bitki türlerinin olağanüstü gelişmesi, bazı canlı türlerinin yok olması. 

Böcekler zarar görüyor bunla birlikte bitkiler bunların olmayışı da insana zarar veriyor. 

2-Hemşirelik Öğrencilerine Ait Cevap Kategorileri 

Hemşirelik öğrencilerinin küresel ısınmanın biyoçeşitlilik üzerine etkileriyle ilgili cevapları incelendiğinde üç 
farklı kategorinin altında toplandığı görülmektedir. Bunlardan birisi Canlıların yaşam alanlarında meydana gelen 
değişmeler ve etkileri ile ilgili cevap kategorisidir. Bu kategoride öğrencilerin tarafından canlıların doğal yaşam 
alanlarının bozulacağı ve bu sonuçtan canlıların zarar göreceği ve tür çeşitliliğinin azalacağı vurgulanmıştır. İkinci 
kategori iklimde meydana gelecek değişiklikler şeklindedir. Özellikle iklim değişikliği sonucu kutupların ve kutup 
hayvanlarının zarar göreceği dile getirilmiştir. Diğer bir kategori ise küresel ısınmanın canlılar üzerindeki olası 
etkileri şeklindedir. 

Birinci kategori “Canlıların yaşam alanlarında meydana gelen değişmeler ve etkileri” ismiyle oluşturulmuştur. 
Hemşirelik öğrencileri bu kategoride coğrafya öğrencileriyle benzer görüş ifade etmişlerdir. Bu sonuca göre, 
doğal yaşam alanlarının canlılar için önemli olduğu şeklinde öğrencilerde doğru bir bilincin oluştuğunu 
söyleyebiliriz. Öğrencilerde ekolojik dengenin canlılığın devamı için mutlaka gerekli olduğu görüşünün hâkim 
olduğu görülmektedir. 

Kategori 1. Canlıların Yaşam Alanlarında Meydana Gelen Değişmeler Ve Etkileri. 

Küresel ısınma sonucu doğanın dengesi bozuluyor. Doğada ekolojik dengeyi sağlayan bütün canlıların birer birer 
nesli tükenmeye başlıyor. 

Bazı canlı türlerinin yaşam alanlarının yok olması nedeniyle türlerinin kaybolması ya da azalması. 

Yaşam alanlarının bozulması biyoçeşitliliği azaltmaktadır. Dünya da birçok hayvan ve bitki türü yok olmakta ya 
da azalmaktadır. 

Doğanın doğal dengesi bozulmakta ve biyoçeşitlilikte git gide azalmaktadır. 

Doğal dengenin bozulması Küresel ısınma ya da diğer sebeplerle beraber birçok hayvan türünün yaşam 
şartlarının zorlanması ve yetersiz su ve besinden dolayı biyoçeşitliliği azaltmaktadır 

İkinci kategori “İklimde meydana gelen değişmeler ve canlılara etkisi” şeklindedir. Bu kategoride coğrafya 
öğrencilerinin ifadelerinden oluşturulmuş kategoriye benzer bir kategoridir. Küresel ısınmanın en önemli 
etkilerinden birisi iklim değişikliğidir. Bu iklim değişikliğinin olası etkileri öğrenciler tarafın doğru olarak 
algılanmıştır. Bu sonuç bize toplumun bütün kesimlerinde ve farklı bilim dallarında bile öğrencilerin ortak bir 
görüşe sahip olduğunu ortaya koyması bakımından önemlidir. 
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Kategori 2. İklimde Meydana Gelen Değişmeler Ve Canlılara Etkisi. 

İklim değişikliği sonucu ekosistemdeki canlıların çeşitliliğinde azalma olur. Çünkü her canlının mevsimlere göre 
bir hayat düzeni vardır. 

Değişen iklim koşullarına bitkiler, hayvanların yani bazı canlıların uyum sağlayamaması sonucu nesli 
tükenmektedir. Küresel ısınma ile Kutup ayıları yaşam alanı bulamamakta ve nesli tükenmektedir. 

İklim değişikliği bitki ve hayvan türlerinin neslinin yok olmasına sebep oluyor. Örneğin; kutup ayıları bu konuda 
büyük risk altında. 

Küresel ısınmadan dolayı oluşan iklim çeşitliliği farklı iklimlerde yaşayan bazı türlerin azalmasına, bundan dolayı 
bazı türlerin artmasına neden olmuştur. Mesela buzulların erimesiyle Kutup Ayılarının yaşam alanı yok oluyor. 

Üçüncü kategori “Küresel ısınmanın canlılar üzerindeki olası etkileri” şeklinde bir kategori olup, küresel 
ısınmanın canlı ölümlerine neden olacağı ve türlerin tehlike altında olduğuna dair bir görüşün ileri sürüldüğü 
görülmektedir. 

Kategori 3. Küresel Isınmanın Canlılar Üzerindeki Olası Etkileri. 

Birçok tür yok olmak üzere, türler tehlike altında. 

Canlı ölümlerinde artış. 

3-Biyoloji Öğrencilerine ait Cevap Kategorileri 

Biyoloji öğrencilerinin bu soruya verdikleri cevaplar üç kategoriye ayrılmıştır. Bunlar canlıların yaşam alanlarıyla 
ilgili ve ayrıca canlılar üzerindeki olası etkileri şeklindedir. Ancak en önemli kategori küresel ısınmanın canlıların 
ortama uyumuna olan etkisi ismiyle oluşturulan kategoridir. Bu kategoride temel görüş canlıların optimal çevre 
şartlarının bozulması ve bozulmuş çevre şartlarına uyum yapabileceklerin hayatta kalacağı uyum 
yapamayanların ise eleneceği şeklindedir. 

Birinci kategori “Canlıların yaşam alanlarında meydana gelen değişmeler ve etkileri” şeklinde bir kategori olup, 
coğrafya ve hemşirelik öğrencilerinin ifadelerine benzer ifadelerin yer aldığı bir kategoridir. 

Kategori 1. Canlıların Yaşam Alanlarında Meydana Gelen Değişmeler Ve Etkileri. 

Yeryüzündeki canlıları olumsuz etkilemektedir. Habitatları bozulmakta biyoçeşitliliği azalmaktadır. 

Biyoçeşitlilik, farklı canlıların bu fauna ya da flora olabilir oluşturduğu topluluktur. Yani canlı çeşitliliğidir. Küresel 
ısınma ile birlikte bu canlıların habitatları tehlikeye girmekte yaşanmaz bir durum oluşmaktadır. Bazı bitki 
çeşitlerinin, hayvan türlerinin yok olmasının sebeplerindendir. 

Küresel ısınma biyoçeşitliliği ve yaşam alanlarını olumsuz yönde etkiler. 

Biyoçeşitlilik üzerine olumsuz etkileri vardır. Türler üzerinde olumsuz etkisi vardır. Sayılarının azalmakta ya da 
yaşadığı çevre olumsuz etkilenmektedir. Çevre şartlarının değişmesine neden olmaktadır. 

 

İkinci kategori “Küresel ısınmanın canlılar üzerindeki olası etkileri” başlığıyla oluşturulmuştur. Bu kategoride 
endemik türlerin zarar göreceği, buzulların erimesiyle canlıların soyunun tükeneceği şeklinde coğrafya ve 
hemşirelik öğrencileriyle benzer görüş ortaya koymuşlardır. 

Kategori 2. Küresel Isınmanın Canlılar Üzerindeki Olası Etkileri. 

Biyolojik çeşitlilik azalıyor bu da dengenin bozulduğunun göstergesi. 

Buzulların erimesi nedeniyle buzullarda yaşayan birçok canlının nesli tehlike altına girmiştir. 
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Zamanla soğuk iklimde yaşayan canlıların nesli tehlike altına girecek. Dünyamızda nefes almak imkânsız hale 
gelecektir. Hızla tükenmekteyiz. 

Yaşam ortamlarının besinin azalması dolayısıyla Biyoçeşitlilik azalmaktadır. 

Endemik türlerin yok olma tehlikesi arttı. Genel olarak türlerde verimlilik düştü. 

 

Üçüncü kategori “Küresel ısınmanın canlıların ortama uyumuna olan etkisi” başlığıyla oluşturulmuş bir 
kategoridir. Bu kategori önemli bir kategori olup sadece biyoloji öğrencilerinin ileri sürdükleri fikirlerden 
oluşturulmuştur. Bu kategoride öğrencilerin öne sürdüğü görüşlerin temelini canlıların çevreye olan uyumları 
oluşturmaktadır. Çanlıların yaşamı için optimal şartların gerekli olduğu bu şartların bozulduğu yerlerde canlıların 
ortama uyum sorunu yaşayacağı görüşü ağırlık kazanmıştır. Özellikle küresel ısınmanın canlıların 
adaptasyonunda sorunlara neden olacağı ve canlıların yeni şartlara uyum yapamayarak yok olacakları şeklinde 
bir görüş ileri sürülmektedir. 

Kategori 3. Küresel Isınmanın Canlıların Ortama Uyumuna Olan Etkisi. 

Çeşitliliği azalttığı kesindir. Her canlının kendine özgü yaşama koşulları var. Bunlar sağlanamadığı sürece yaşam 
faaliyetleri sekteye uğrar. Küresel ısınmada bu şartları bozuyor. 

Biyoçeşitlilik dengesi elbette küresel ısınma nedeni ile bozulmuştur. Canlıların yaşamış olduğu belli şartlar ve 
sıcaklık değerleri vardır. Bu değerler değiştiği zaman Biyoçeşitlilik ve içinde bulundurduğu canlılar çok 
etkilenmektedir. 

Sıcaklık değişimleri, ani ısınma ve soğumalar, uzun süren yaz veya kış bitki gelişimini olumsuz etkiler. Hayvan ve 
bitkilerde toleransı dar canlıların yok olmasına neden olur. 

Bitkiler üzerine etkisi vardır. Çünkü her bitkinin belirli bir üreme mevsimi, meyvesini yetiştirme zamanı vardır. 
İklim koşulları değişince bitkiler bunun yanında hayvanlar, böcekler ve birçok canlı olumsuz yönde etkilenir. 
Üreme zamanı üreyemeyen canlının nesli tükenebilir. 

İklimsel ve mevsimsel değişmeler küresel ısınma sonucu oluşur ve flora ve faunanın optimum şartlarını etkiler. 
Böylece canlılar doğal habitatlarının bozulması nedeniyle çeşitliliklerinde azalma görülür. 

Küresel ısınma kesinlikle biyoçeşitliliği olumsuz yönde etkileyecektir. Çünkü canlıların adapte olduğu yaşam 
şartları var. Bunların değişikliği onları kesinlikle olumsuz yönde etkiler. 

Türlerin kaybolmasına yok olmasına neden oluyor ve yüksek oranda doğal seleksiyona neden oluyor. 

Biyoçeşitlilik bölgenin güzelliklerini tam anlamıyla yansıtır. Fakat küresel ısınma sonucu sıcaklık farklarından 
dolayı birçok bölge doğal yapısını koruyamaz ve böylece Biyoçeşitlilik bozulur. Dar toleransa sahip bitki ve 
hayvanların yok olmasına neden olur. 

Değişen sıcaklıklara canlılar adapte olamayabilir. Orman yangınları olabilir. 

Tolerans aralığı dar olan canlıların hayat formlarını olumsuz etkiler. Tür çeşitliliğinin azalmasına sebep olur. 

Sıcaklığa toleransı olan bitki ve hayvanlar bu koşullara uyum sağlayabilecek diğerleri ise yok olacak. 

Isınmayla fauna ve floranın dengesi bozulur. Hayvanlar tolerans gösteremedikleri sıcaklıklarda kaybolurlar. 
Bitkiler de aynı şekilde. 

Her canlının yaşadığı belli sıcaklık aralığı vardır. Bozulunca bu ortamlar canlıların yaşam aralığı azalır. 

Mevsimlerin ve iklimin anormal bir hal alması canlıların uyum gücünün azalmasına neden oldu ve haliyle 
çeşitlilik azaldı. 
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Sonuç Ve Tartışma 

Farklı branşlara ait öğrencilerin küresel ısınmanın biyoçeşitlilik üzerine etkileri konusundaki yaklaşımları, genel 
olarak bilinçli bir bakış açısına sahip olduklarını ortaya koymaktadır. Öğrencilerin bir kısmı yaşantılarında veya 
çevrelerinde gördükleri olayları öncelikli olarak dile getirmişlerdir. Bu konuda dile getirdikleri ifadeler 
incelendiğinde akademik düzeyde bilgi sahibi oldukları görülmektedir. Farklı bakış açılarına sahip olsalar bile 
belirli bir bilincin oluştuğu ve çevreye karşı duyarlı oldukları görülmektedir.  Öğrenciler faklı branşlara sahip 
olsalar da genel anlamda benzer ve doğru düşünce ürettikleri söylenebilir. Çünkü coğrafya, hemşirelik ve 
biyoloji öğrencilerinin ifadelerinden oluşturulan “Canlıların yaşam alanlarında meydana gelen değişmeler ve 
etkileri”, “Küresel ısınmanın canlılar üzerindeki olası etkileri” üç farklı bilim dalına ait öğrenciler için ortak başlık 
altında oluşturulmuş bir kategoridir. “İklimde meydana gelen değişmeler ve canlılara etkisi” isimli kategori ise 
hemşirelik ve coğrafya öğrencileri için ortak kategoridir. Biyoloji öğrencileri ise coğrafya ve hemşirelik 
öğrencilerinden farklı olarak “Küresel ısınmanın canlıların ortama uyumuna olan etkisi” başlığıyla oluşturulan 
kategoriye yönelik ifadeler yazmışlardır. Bu sonuçlar küresel ısınmanın biyoçeşitlilik üzerinde doğuracağı olası 
etkiler hakkında katılımcıların büyük çoğunluğunun olayın önemini kavradıklarını göstermektedir. Hatta bu 
konuda öğrencilerin olaya geniş bir açıdan bakabildiklerini söylemek daha yerinde bir yaklaşım olur. Her üç 
branşta da ortak olan görüş biyoçeşitliliğin azalacağı ve doğal yaşam alanlarının bozulacağı şeklindedir. Coğrafya 
öğrencileri daha çok iklimsel değişim üzerinde yoğunlaşırken biyoloji öğrencileri adaptasyon konusunda 
yoğunlaşmışlardır. Ancak küresel ısınmadan en çok yaşam alanları ve canlıların etkileneceği konusunda 
öğrencilerin büyük bir bölümünün fikir birliği içinde oldukları gözlenmektedir. 

Bu sonuçlara göre, öğrencilerin biyoçeşitlilik konusunda tehlikenin farkında olduklarını söyleyebiliriz. Bu durum 
biyoçeşitliliğin korunması bakımından önem taşımaktadır. Özbaş (2016) ilgili çalışmasında, öğrencilerin biyolojik 
çeşitliliği koruma eğiliminin, kullanma eğiliminden daha fazla olduğunu ifade etmektedir. Kılıç & Dervişoğlu’na 
(2013) göre, öğretmen adayları biyolojik çeşitliliğin kaybının ekolojik boyutları içerisinde, küresel ısınma v.b. 
ekolojik tehditler ve canlı türlerini tehlikeye sokan ekolojik olayları saymışlardır. 

Bu yüzden öğrencilerin önce çevreye karşı sorumlu, çevreyi koruyan ve önemini kavrayan bireyler olarak 
yetişmeleri gerekmektedir. Ancak o zaman çevre sorunlarının üstesinden gelinebilir. Köse’ye (2010) göre, 
gelecek nesillere daha iyi bir yaşam ortamı bırakabilmek için çevre konusunda duyarlı ve bilinçli bireylerin 
yetiştirilmesinin gerekliliği kaçınılmaz bir gerçektir. Ancak bu şekilde var olan çevre problemleri ile kolayca başa 
çıkılabilir ve yeni problemlerin oluşması engellenmiş olur. 

Öğrencilerde küresel ısınmaya bağlı olarak canlıların yaşam alanlarının değişeceği yönünde bir düşüncenin 
oluştuğu görülmektedir. Biyoloji öğrencilerinin bir kısmı küresel ısınmaya bağlı olarak yeni şartlara uyum 
yapabilen canlıların hayatta kalacağı yönünde fikir beyan etmişlerdir. Doğan et al, (2010) küresel ısınmaya bağlı 
iklim şartlarına bazı canlılar uyum sağlayabil¬mekte bazıları ise, özellikle göç edebilenleri, yaşam alanlarını hızla 
değiş¬tirmekte ve kendi yaşam koşullarına uygun alanlara doğru hareket etmek¬tedirler şeklinde bir görüş ileri 
sürmüşlerdir. Demir (2009), ısınmaya bağlı sıcaklık artışıyla buharlaşma artmakta, toprağın nemi azalmaktadır. 
Bu durumda nemli ortamlarda yaşayan, bitki, hayvan, mikroorganizma çeşitliliği de buna bağlı olarak 
değişmektedir. Canlıların bu hızlı değişen iklim koşullarına adaptasyon sürelerinin de farklı olması ekolojik 
sistemleri doğrudan etkileyecektir. 

Öğrencilerin çoğu, küresel ısınmaya bağlı olarak iklimde meydana gelen değişmelerin ve canlıların doğal 
ortamlarının bozulmasının biyoçeşitliliğin azalmasına neden olduğunu ileri sürmüşlerdir. Bu ifadeler coğrafya, 
hemşirelik ve biyoloji öğrencilerinin ortak noktada birleştikleri konulardır. Kılıç ve Dervişoğlu’na (2013) göre, 
küresel ısınma gibi iklim değişiklikleri, yaşam alanlarının kaybı ve kirlilik de biyolojik çeşitliliği tehdit eden 
faktörler içerisinde sayılmıştır. 

Sonuç olarak biyoçeşitlilik konusunda farklı bilim dallarına ait öğrencilerin benzer düşünce ve doğru bilgi 
üretmeleri önemli bir konudur. Çünkü biyoçeşitlilik sürdürülebilir bir çevre için, insanlığın geleceği için, tüm 
canlı hayatı için mutlaka üzerinde durulması, anlam ve öneminin bütün bireylere kavratılması gereken bir 
konudur. Yıldız, Sipahioğlu & Yılmaz, (2005) bir ülkede bulunan bitki ve hayvan türleri özellikle tarım, ormancılık, 
balıkçılık, hayvancılık, tıp, eczacılık ve sanayi alanlarında kullanılan tür ve çeşitler o ülkenin değil bütün 
Dünya’nın ortak doğal canlı varlıkları yani biyolojik zenginliğidir. Dolayısıyla biyoçeşitliliği korumak her ülkenin 
ortak bir hedefi olmalıdır. 
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Bu da ancak, eğitimin her kademesinde öğrencilere belirli düzeyde bir bilincin oluşmasını sağlayacak nitelikte 
çevre eğitiminin verilmesiyle mümkün olacaktır. Erten’e (2012) göre, çevre sorunları, insan varlığını tehdit ettiği 
gibi, dünyamızı da yaşanmaz hale getirmektedir. Bu sorunlardan kurtulmak için teknolojik gelişmelerden 
yararlanmak gerekli olduğu kadar bireylerin davranışlarının değişmesi yönünde yapılacak çalışmalar da elbette 
çok önemli olacaktır. Bu da ancak çevre eğitimi ile mümkündür. Çevre eğitimi, çevre bilincine sahip, çevre dostu 
davranışlar gösteren bireyleri yetiştirmede kullanılan bir araçtır. Çevre sorunları, çevre bilincine sahip bireylerin 
çalışmalarıyla azaltılabilir veya ortadan kaldırılabilir. 
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Özet 

Öğrencilerin bilgiyi nasıl yapılandırdıkları ve öğrenmelerinde yanlış algıların olup olmadığının belirlenmesi, 
eğitim-öğretimin çıktılarını görmek açısından önemli bir konudur. Dünyanın gündemini sürekli işgal eden en 
önemli konulardan birisi de küresel ısınmadır. Küresel ısınma üzerinde etkili olan faktörler arasında, insanın 
rolünün ne olduğunun bilinmesi, konunun çözümüne en fazla katkı sunması beklenen özelliklerden biridir. 

Bu çalışmada küresel ısınma üzerinde insanın nasıl bir rolü olduğu hakkında, üniversite öğrencilerinin görüşleri 
belirlenmeye çalışılmıştır. Araştırmanın verileri, nitel durum çalışması kapsamında,  açık uçlu soru ile elde 
edilmiştir. Bu amaçla öğrencilere, küresel ısınmada insanın rolü nedir? şeklinde bir soru yöneltilmiş ve konu 
hakkındaki düşüncelerini özgürce yazmaları istenmiştir. Araştırmaya, pedagojik formasyon eğitimi alan, 
coğrafya (n= 29), biyoloji (n= 30) ve hemşirelik (n=10) bölümlerinden 69 öğrenci katılmıştır. Öğrencilerin 
yazdıkları ifadeler içerik analizi kapsamında, anlamsal birlikteliklerine göre sınıflandırılarak yorumlanmaya 
çalışılmıştır. 

Araştırmanın bulguları incelendiğinde öğretmen adaylarının küresel ısınmada insanın etkileri hakkında genel 
olarak doğru bilgi sahibi oldukları ancak, bir takım yanılgılarının da varlığının olduğu gözlenmektedir.  Öğrenci 
ifadelerinden bazılarına örnekler verilecek olursa şu şekildedir:  En önemlisi insandır. İnsan küresel ısınmayı 
tetikleyen ve geliştiren bir varlıktır.  Küresel ısınmanın tek etkeni bence insandır. Doğal dengenin bozulmasına 
sebep olmaktadır. İnsanların doğal dengeyi bozma çabası içinde olmaları onları küresel ısınmaya en büyük etken 
olarak göstermek için yeterlidir. İnsanlar olmasaydı küresel ısınmadan söz edemezdik zaten.  İnsanında rolü çok 
fazladır. Kendi elleriyle çevreyi kirletmeleri, yeterli alt yapısı olmayan fabrikaların kurulması, çevreyi 
önemsememeleri, radyasyona maruz kalmak, çevreye verilen zararın çoğu insanlardan kaynaklanmaktadır. Şu 
an yaşamış olduğumuz çevrede küresel ısınmada en çok rol alan faktör insandır. İnsanların doğayı bilinçsiz 
kullanması, aşırı kullanım, bilinçsiz kullanım vb. Örneğin; insanların kullandığı parfümler ya da arabaların 
egzozlarından çıkan zararlı gazlar, ormanların yok edilmesi vb. Bu örnek cümlelerden hareketle, öğrencilerin 
genel anlamda konuyu bildikleri fakat ifade etmekte bazen zorlandıkları şeklinde bir sonuç çıkarmak 
mümkündür. 

Anahtar sözcükler: Küresel ısınma, insan, etki, algı. 

Absract 

Determining how students structured the information in their minds and whether there are misperceptions in 
their learning is an important issue in terms of seeing the outputs of education process. One of the most 
important issues that constantly occupy the world's agenda is global warming. Knowing the role of human 
being among the other factors influencing global warming is one of the things that is expected to contribute 
the most to the solution of the subject. 

In this study, it was tried to determine the views of university students about the role of human being on global 
warming. The data of the study were obtained by using open-ended questions within the scope of qualitative 
case study. For this purpose, the question -"What is the role of human being in global warming?"- was 
addressed to students and asked them to write their thoughts about the subject freely. 69 students taking 
pedagogical formation education from the departments of geography (n = 29), biology (n = 30) and nursing (n = 
10) attended the research. The expressions written by the students were tried to be interpreted according to 
their semantic associations within the context of content analysis. 
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When the findings of the study are examined, it is observed that teacher candidates have generally correct 
information about the effects of human being in global warming, but there are also some misconceptions. 
Some examples of expressions written by students are as follows: The most important one is human being. 
Human is the creature that triggers and develops the global warming. I think the only reason for global 
warming is human being. It causes the deterioration of the natural balance. People's attempts to disrupt the 
natural balance is enough to show them as the biggest factor in global warming. We wouldn't talk about global 
warming if there were not any people. The role of human being in global warming is very high. Most of the 
damage to the environment is caused by people such as polluting the environment with their own hands, the 
establishment of factories without adequate infrastructure, not paying attention to the environment, exposure 
to radiation. In our current environment, the most important factor in global warming is human. Excessive and 
unconscious use of nature by people for example; perfumes that people use, harmful gases from the exhausts 
of cars, destruction of forests, etc. Based on these examples, it is possible to draw a conclusion that students 
know the subject in general terms but sometimes have difficulty in expressing it. 

Key words: Global warming, human, effect, perception 

Giriş 

“Küresel ısınma” kavramı ile atmosferde bulunan doğal sera gazlarının *en önemlileri, başta en büyük katkıyı 
sağlayan su buharı (H2O) olmak üzere, karbondioksit (CO2), metan (CH4), diazotmonoksit (N2O) ve troposfer ile 
stratosferde bulunan ozon gazları (O3)+ yoğun şekilde artmasıyla küresel düzeyde sıcaklığın sistematik bir 
şekilde artması süreci anlaşılmaktadır. (Çepel, 2003: 125; Türkeş, Sümer & Çetiner, 2000: 9). Bunun neticesinde 
ortaya çıkan ve giderek önem kazanan “iklim değişikliği” kavramı ise Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği Çerçeve 
Sözleşmesine9 göre “karşılaştırılabilir zaman dilimlerinde gözlenen doğal iklim değişikliğine ek olarak, doğrudan 
veya dolaylı olarak küresel atmosferin bileşimini bozan insan faaliyetleri sonucunda iklimde oluşan bir 
değişiklik” olarak tanımlanmaktadır (T.C. Çevre ve Şehircilik Bakanlığı, 2002: 5). Buna göre, iklim değişikliği söz 
konusu olduğunda önceliği küresel iklim sistemi içerisinde insan faaliyetleri sonucunda meydana gelen 
değişiklikler oluşturmaktadır. 

Doğal dengenin bozulmasına neden olan çeşitli insan faaliyetlerinin (fosil yakıtların kullanımı, ormansızlaşma, 
plânsız kentleşme ve sanayileşme süreci vb.) iklimi ve iklimdeki belirsizlikleri de değiştireceği kesin olarak ifade 
edilmektedir (Aladağ & Baştürk, 2012: 465). Çünkü insanoğlu binlerce yıldan beri doğadan daha çok yararlanma 
isteğiyle doğal ortamı düşüncesizce tahrip etmektedir. Her şeyden önce küresel ısınma olgusu doğanın kendi 
döngüsü içerisinde gerçekleşen bir olay değildir. İnsan faaliyetleri sonucunda meydana gelen birikimli ve 
birbirini etkileyerek, giderek şiddetini artıran olaylar bileşeninin tetikleyicisidir (Akın, 2006: 37). Tarih boyunca 
insanlar doğal ortamı sürekli denetim atına almayı hedeflemişlerdir. Doğal ortam, özellikle tarım toplumlarıyla 
birlikte (Neolitik çağdan itibaren) bozulmaya başlamış, sanayi toplumlarına (18. yüzyıldan itibaren İngiltere’de 
başlayan süreçle beraber) gelindiğinde insanoğlu bu ortamı rahatı için sorumsuzca kullanmaya başlamıştır. Bu 
yönüyle sanayi devrimi, insanın doğa üzerindeki egemenlik mücadelesinin önemli bir dönüm noktası olmuştur. 
Çünkü sanayileşme ve beraberindeki hızlı kentleşme hava, toprak, su, gürültü kirliliği, erozyon gibi yerel çevre 
sorunlarının yanı sıra asit yağmurları, sera etkisi, ozon tabakasının delinmesi gibi küresel çevre sorunlarının da 
artmasına neden olmuştur (Nair, 2017: 77-78). Doğal süreçler, atmosfere büyük miktarlarda CO2 yayarlar, ama 
aynı zamanda neredeyse aynı oranlarda da çıkarırlar. Bu denge, sanayi devriminden önce binlerce yıl boyunca 
kararlı bir seviyede CO2 konsantrasyonunu korumuştur. Küresel ısınma söz konusu olduğunda, soru şudur: CO2 
konsantrasyonlarındaki artışa sebep olan nedir? Cevap olarak; atmosferik CO2'deki karbonun izotopik bileşimi, 
bilim adamlarına, atmosferdeki ek CO2 birikimindeki payının fosil yakıtların yakılmasından kaynaklandığını 
söyleyen benzersiz bir “parmak izi” sağlar (Wang, & Chameides, 2007: 2). Birçok araştırmacı, mühendis ve 
çevreci, gezegenin genel iklimindeki değişiklikler hakkında derin endişeler dile getirmektedir. Fosil yakıtlar 
sürekli elektrik üretmek için kullanılmakta ve bu yakıtların yakılması, küresel ısınmaya yol açan karbondioksit, 
metan ve azot oksitler gibi gazlar üretmektedir. Ormansızlaşma da sıcak havaya neden olmaktadır. İnsanların 
çoğu hala küresel ısınmanın farkında değil ve önümüzdeki yıllarda büyük bir sorun olarak görmemektedirler 
(Riphah, 2015: 1). 

                                                            
9 Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi iklim değişikliği sorununa karşı küresel tepkinin temelini oluşturmak 
üzere 1992 yılında kabul edilmiştir. Sözleşme 21 Mart 1994 tarihinde yürürlüğe girmiştir. Sözleşmenin nihai amacı, 
atmosferdeki sera gazı birikimlerini, iklim sistemi üzerindeki tehlikeli insan kaynaklı etkiyi önleyecek bir düzeyde 
durdurmaktır (T.C. Çevre ve Şehircilik Bakanlığı, 2002). 
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Dünya ekosistemlerini etkileyen küresel ısınmaya karşı küresel önlemlerin alınması zorunludur (Aydın, 2017: 
120). Küresel ısınmanın insan aktivitesi sonucu meydana geldiğinin anlaşılmasından itibaren bunun 
önlenmesine ilişkin bireysel veya bölgesel nitelikli konferanslar ve bilinçlendirme çabaları 1950’li yıllardan 
itibaren başlamıştır. Ancak bunların tamamında ya yeterli birlik sağlanamamış ya da ülkeler değişik gerekçelerle 
küresel ısınmaya karşı alınması gereken toplu önlemleri kabul etmemişlerdir (Akın, 2006: 39-40). 

Konu ile ilgili literatür incelendiğinde ise farklı yaş gruplarında yer alan öğrenciler (Yılmaz, Morgil, Aktuğ & 
Göbekli, 2002; Akçam Oluk & Oluk, 2007; Şenel & Gürgör, 2009; Ayvacı & Şenel Çoruhlu, 2009; Aydın, 2014; 
Küçük Biçer & Acar Vaizoğlu, 2015; Aydın, 2017; Ergin, Akbay, Özdemir & Uzun, 2017), öğretmen adayları 
(Aladağ & Baştürk, 2012; Kaya, 2013; Sever, 2013; Eroğlu & Aydoğdu, 2016) ve yetişkinlerle (Gürer ve Sakız, 
2018) yapılmış çalışmalar olduğu tespit edilmiştir. Bu çalışmalar neticesinde katılımcıların küresel ısınma 
hakkında sahip olduğu bilgi düzeyinde ciddi eksiklerin ve kavram yanılgılarının olduğu ortaya konmuştur. 
Küresel ısınma olgusunun tüm dünyayı tehdit eder nitelikte olması nedeniyle, bir an önce ülkelerin küresel 
ısınmanın azaltılmasına yönelik girişimleri desteklemesi ve sıkı bir şekilde takip etmesi şarttır (Akın, 2006: 40). 
Bireylerin algı, tutum ve davranışları çevre sorunlarına sebep olduğundan temelde bu eğitim sorunudur. Çevre 
sorunlarının tanınması ve giderilmeleri için hangi önlemlerin alınması gerektiğinin bilinmesi ise bilinçli bir çevre 
eğitimi ile sağlanabilir (Yılmaz et al. 2002: 162). Bu yönüyle sadece siyasilerin değil, tüm insanlığı ilgilendiren 
küresel ısınma olgusunun ne olduğunu, sebepleri ve sonuçlarının neler olabileceğini ve küresel ısınmaya karşı 
nasıl önlemler alınabileceği hakkında bilgi sahibi olan bireyler, çevreye karşı daha duyarlı olarak yetişeceklerdir 
(Aydın, 2017: 120). 

Amaç 

Dünyanın ve insanlığın hem bugünü hem de geleceği açısından son derece önemli bir konu olan küresel 
ısınmanın öğretmen adayları tarafından iyi kavranması ve yanlış algılar var ise düzeltilmesine katkı sağlamak 
amaçlanmıştır. Sürekli olarak gündemde olan ve çeşitli platformlarda dile getirilen küresel ısınma konusunda 
henüz yeterli bir bilinç oluştuğunu söylemek zordur. Özellikle öğretmen adaylarının, bu konuda donanımlı 
olmaları, gelecek nesilleri yetiştirecek insanlar olduğu düşünüldüğünde daha da önem arz etmektedir. 

Yöntem 

Araştırma Deseni 

Araştırma, nitel dutum çalışması deseninde olup verilerin değerlendirilmesinde içerik analizi tekniği 
kullanılmıştır. Nitel araştırma kavramı bir şemsiye kavramdır ve bu şemsiye altında yer alabilecek; kültür analizi, 
durumsal araştırma, yorumlayıcı araştırma, betimsel araştırma, içerik analizi vs. gibi desenler mevcuttur. Nitel 
durum çalışmasının en temel özelliği bir ya da birkaç durumun derinliğine araştırılmasıdır (Yıldırım & Şimşek, 
2016: 40-72). 

Çalışma Grubu 

Çalışma grubu, 2017-2018 eğitim-öğretim döneminde NEÜ, Ahmet Keleşoğlu Eğitim Fakültesinde pedagojik 
formasyon eğitimi almakta olan 69 (coğrafya n= 29, biyoloji n= 30 ve hemşirelik n=10) öğretmen adayından 
oluşmaktadır. Bazen çeşitli nedenlerle örneklemin, çalışma evrenini yeterince temsil edebildiğinden emin 
olunamayan gruplarla çalışılabilir ve bu durumda çalışma grubu olarak anılması daha uygun olur (Karasar, 2016: 
149). Çalışma grubunun seçilmesinde, peagojik formasyon eğitimi alan bu üç bölüm öğrencilerinin küresel 
ısınmayla ilişkili dersleri (Çevre Bilgisi vs.) almış olmaları etkili olmuştur. Bu durum amaçlı örneklem seçimine 
uygun düşmektedir. Amaçlı örneklem zengin bilgiye sahip olduğu düşünülen durumların derinlemesine 
çalışılmasına olanak vermektedir (Yıldırım & Şimşek, 2016: 119). 

Veri Toplama Ve Değerlendirilmesi 

Veri henüz işlenmemiş kanıttır. Araştırmalar karar dayanağı olarak olgusal (nicel) ve/veya yargısal (nitel) veriler 
üretir ve kullanırlar. Yargısal veriler öznel olup ayrıca veri üzerinde yorumlanmaları gerekir (Karasar, 2016: 172-
173). Araştırmanın verileri, öğretmem adaylarına yöneltilen açık uçlu soruya karşılık yazmış oldukları 
ifadelerden elde edilmiştir. Açık uçlu soru tekniği, araştırmacıya incelemek istediği olguyu esnek ve açık uçlu bir 
yaklaşımla ele alma olanağı sağlar (Yıldırım & Şimşek, 2016: 88). Bu bağlamda, “Küresel ısınmada insanın rolü 
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nedir” şeklindeki açık uçlu soruya araştırmaya katılan toplam 69 öğrencinin özgürce cevap vermeleri istenmiş ve 
her hangi bir yönlendirmede bulunulmamıştır. Öğretmen adaylarının yazmış oldukları ifadeler içerik analizi 
tekniği ile incelenerek bir sınıflandırma yoluna gidilmiştir. İçerik analizinde temelde yapılan işlem; birbirine 
benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar çerçevesinde bir araya getirmek ve bunları okuyucunun 
anlayabileceği bir biçimde düzenleyerek yorumlamaktır (Yıldırım & Şimşek, 2016: 242). 

 

Bulgular Ve Yorum 

Öğretmen adaylarına yöneltilen soruya verdikleri cevapların sınıflandırılmasından sonra bu bölümde 
kategorilerin yorumlanmasına çalışılmıştır. 

Tablo.1 Küresel Isınmada İnsanın Etkisine İşaret Eden İfadeler. 

Coğrafya Hemşirelik Biyoloji 

 Doğal sistemin tahrip edilmesi üzerinde 
etkilidir. 

 En önemlisi insandır. İnsan küresel 
ısınmayı tetikleyen ve geliştiren bir 
varlıktır. 

 İnsanlar olmasaydı küresel ısınmadan söz 
edemezdik zaten. 

 En büyük etkiyi insan yapar. Doğayı 
kirleterek. 

 İnsan, doğayı en çok etkileyen en önemli 
faktördür. Küresel ısınmanın bu kadar 
hızlı olması ve olumsuz sonuçlarının en 
önemli sebebidir.. 

 İnsanın doğaya verdiği tahrip, çevreye 
verdiği zararlar, insanın içinde yaşadığı 
toplumu çok hızlı ve sürekli tahrip eden 
bir varlık olduğu için bu konuda da etkili. 

 Çok fazla tüketim alışkanlığı. 

 Doğal iklim değişiklikleri geçmişten 
bugüne ola gelmiştir. Ama biz insan 
olarak bu değişiklikleri hızlandırdık 
maalesef. 

 İnsan dediğimiz ve küresel ısınmanın 
oluşumunu ve gelişimini hızlandıran canlı 
birtakım faaliyetlerle bilerek ya da 
bilmeyerek küresel ısınmaya neden 
olmaktadır. Çünkü bu ısınmanın 
hızlanmasında ana etken insan ve 
faaliyetleridir. 

 İnsanların doğayı korumayıp enerji 
kaynaklarını verimsiz kullanmaları 
sonucu küresel ısınmaya zarar 
vermeleridir. 

 Küresel ısınmada etkisi olan en önemli 
unsur insandır. Teknolojinin gelişmesiyle 
çevreye verilen zararın bir numaralı 
etkeni insandır. 

 Küresel ısınmada tamamıyla insan 
faktörü etkindir. Küresel ısınmaya 
neden olan faktörlerin oluşmasına 
zemin hazırlayan insanlardır. 

 En büyük etken yanlış insan davranışları 
ve hızlı nüfus artışıdır. 

 Küresel ısınmanın tek etkeni bence 
insandır. Doğal dengenin bozulmasına 
sebep olur. 

 İnsanların bilinçsizliği ve gelecek 
nesillerin yaşaması gereken alanlara 
haksız yere müdahale etmesi dolaylı 
olarak küresel ısınmaya sebeptir. 

 İnsanın rolü çok fazladır. Kendi elleriyle 
çevreyi kirletmeleri, yeterli alt yapısı 
olmayan fabrikaların kurulması, çevreyi 
önemsememeleri, radyasyona maruz 
kalmak, çevreye verilen zararın çoğu 
insanlardan kaynaklanmaktadır. 

 İnsanların çevreyi daha dikkatli, daha 
temiz bir şekilde kullanmaları ve 
bilinçlendirilmesi gerekir. İnsan bence 
hem yapıcı hem de yıkıcılıkta ön 
sıralarda yer alabilir. 

 Küresel ısınmanın birçok nedeni var. 
Ama insanlar bunu minimalize edebilir. 
İnsanlar karşılaştığı tehlikenin farkında 
olup önlem almalı. 

 İnsan küresel ısınmanın en önemli 
nedenidir. 

 İnsanlar olmasa doğa, kısacası yaşam 
mükemmelliğe kavuşur daha iyi bir hal 
alırdı. 

 Doğanın bütün dengesini bozan 
insanlardır. 

 İnsan olmazsa küresel ısınmada olmaz. 
 Şu an yaşamış olduğumuz çevrede 

küresel ısınmada en çok rol alan faktör 
insandır. 

 İnsanların doğal dengeyi bozma çabası 
içinde olmaları onları küresel ısınmaya 
en büyük etken olarak göstermek için 
yeterlidir. 

 İnsanoğlu kendi bencilliğini her şeyde 
olduğu gibi kendinden sonraki nesillere 
de göstermekte. Ama ne yazık ki 
mükemmeliyet veya rahat yaşam isteği 
insanın dünyaya olan bakış açısını 
değiştiriyor. 

 Küresel ısınmada en başta sayılacak 
etmen insandır. Bilgisizlik, 
umursamazlık, kullanılan zararlı 
maddelerin bilinçsizce doğaya 
bırakılması dünyayı tehlikeye 
sürüklüyor. 

 Küresel ısınmayı sağlayan faktörleri 
insanlar oluşturuyor, bu duruma insan 
eli karışmasa doğa kendi kendini 
yenileyebiliyor, düzeltebiliyor buna biz 
izin vermiyoruz. 

 İnsanın doğa üzerindeki hâkimiyet 
kurma duygusu en büyük faktörlerden 
biridir. 

 Küresel ısınmaya en büyük etkisi olan 
varlık insandır. Teknolojinin gelişmesi 
güzel ama bunun yan etkileri vardır. 
Gelişen bir toplum olduğumuz için 
gelişime uyum sağlarken gerekli 
önlemleri de almalıyız. 

 Dengesiz tüketim, doğayı bilinçsizce 
kullanma. 

Birinci kategoride; öğretmen adaylarının yazmış oldukları ifadeler, insanın küresel ısınma üzerindeki en önemli 
etken olduğuna işaret etmektedir. Öğrencilerin, küresel ısınmada insanın etkili olduğu hakkında fikir sahibi 
olmalarına karşın, gerekli bilgi ile donanımlı olmadıkları gözlenmektedir. Yazılan ifadeler incelendiğinde, 
öğretmen adaylarının ortaya koydukları düşüncelerini temellendirme noktasında zorlandıkları, bazen açıklama 
getiremedikleri dikkat çekmektedir. İnsanın en önemli etken olduğunu belirtmelerine rağmen, bu etkinin nasıl 
olduğu hakkında yeterli açıklama getirememişlerdir. Bu sonuç, küresel ısınma konusunun ve bu konuda insanın 
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etkisinin iyi kavranmadığına ve bilgi eksikliğine işaret etmektedir. İnsan etkilidir cevabı yeterince yazılmıştır. 
Ancak bu etkinin nasıl ve hangi yollarla gerçekleştiğine dair fazla fikir üretememişlerdir. İnsanların çevreyi 
bilinçsizce kullanması, geleceğe dair öngörü sahibi olmamaları, doğaya hâkim olma isteği, aşırı ve bilinçsizce 
gerçekleştirilen tüketim, teknolojinin getirdiği yeniliklerin çevreye verdiği zararalar gibi konuları dile 
getirmişlerdir. Yazılan ifadelere bakıldığında; anlamlı ve altı doldurulan cümle sayısının fazla olmadığı dikkat 
çekmektedir. Küresel ısınma konusunu, doğrudan çevre kirliliği olarak algılama şeklinde bir kavram kargaşasının 
yaşandığı gözlenmektedir. Hava kirliliği ifadesinin tek başına hiç yazılmamış olması dikkat çekici bir durumdur. 

 

 

 

Tablo.2 Küresel Isınmada Etkili Olan Kirleticilere Ait İfadeler. 

Coğrafya Hemşirelik Biyoloji 

 Bilinçsizce tüketim çılgınlığı, çok sık taşıt 
kullanma gereksinimi. Orman alanlarının 
ranta yönelik tahrip edilmesi. 

 Ormanları yok eden insan kömür gibi 
yakıtları sürekli kullanır ama en kalitesi 
düşük olanı kullanır. Çevreyi kirletir. Geri 
dönüşüme önem vermez. Küresel 
ısınmada, en fazla etkili olan insandır. 

 İnsanların havayı kirletmesine bağlı. 
Örneğin; fabrika bacalarından çıkan 
dumanlar, egzoz gazları, sobalardan 
çıkan dumanlar vb. 

 İnsanların bilinçsizce kullandığı parfüm, 
araba egzozları gibi birçok sebep doğayı 
kirletmekte ve dünyayı uzun yıllar sonra 
yaşanmaz hale getirecektir. 

İkinci kategoride; yer alan ifadeler, küresel ısınma üzerinde etkili olan insan uygulamalarına işaret etmektedir. 
Burada dikkat çeken hususlardan biri, öğretmen adaylarının çevre duyarlılığı ile küresel ısınma konusunu ayırt 
etmede zorlanmış olduklarıdır. Yeşil alanların tahrip edilmesi, araba egzosları, kömür kullanımı, fabrika 
bacaları, sobadan çıkan dumanlar gibi doğru ifadeler yer almakla birlikte, parfüm kullanımı, geri dönüşüm gibi 
ifadeleri birlikte kullanmış olmaları kavram kargaşasının varlığını göstermektedir. Ayrıca parfüm ifadesinin 
öğretmen adayları tarafından sıkça kullanılmış olması yine bilgi eksikliğine işaret etmektedir. Deodorantları 
kastetmiş olacaklarını varsaymak doğru bir değerlendirme olacaktır. 

Tablo.3 Küresel Isınma Konusundaki Bilinçle İlgili İfadeler. 
Coğrafya Hemşirelik Biyoloji 

 Nüfus miktarının değişmesine bağlı olarak ozon 
tabakasının incelmesi, asit yağmurlarının artması 
şeklinde etki edebilir. 

 İnsanların doğada sebep olduğu tahribatlar, nükleer 
faaliyetler, motorlu taşıtlar, deodorant kullanımı vb. 

 Teknolojiye bağlı olarak zararları fazladır. 

 İnsanların doğayı bilinçsiz kullanımı: Örneğin; insanların 
kullandığı parfümler ya da arabaların egzozlarından 
çıkan zararlı gazlar, ormanların yok edilmesi vb. 

 Kullandığımız parfüm vs. bireysel etkilerden, sanayide 
verdiğimiz toplu zararlara kadar çeşitli rolümüz var. 

 Zararlı gazlar, insanların bilinçsizce doğayı kullanmaları. 

 Özellikle sanayi devriminden sonraki süreçte 
atmosferdeki karbon monoksit salınımı tehlikeli 
biçimde artmıştır. 

 Doğayı aşırı tahrip etmek, orman alanlarını yerleşmeye 
açmak, sanayi atıklarının çevreye bırakılması. 

 İnsanlar, atmosfere saldıkları çeşitli gazlarla, çeşitli 
enerji kaynaklarını bilinçsiz kullanmakla olumsuz 
sonuçların doğmasına neden olmakta. 

 Sanayileşme ile birlikte enerji kaynaklarının dengesiz 
kullanılması. 

 Sera gazlarının salınımı, insanların bilinçsiz bir şekilde 
kullanmasına bağlı olarak artmakta ve bu durum 
küresel ısınmanın hızını artırmaktadır. 

 Kullandığımız parfümler, motorlu taşıtların egzozundan 
çıkan gazlar insanın eseridir. 

 İnsanlar yaşadıkları çevre 
koşullarına zarar vererek. 
(Yeşil alanların yok edilmesi, 
suyun gereksizce kullanılması, 
karbon monoksitin 
fazlalaşması…) 

 Kirlettikleri doğa, hava şartlarını bozuyor. 
Fabrikalardan çıkan gazlar atmosfere 
zarar veriyor. Buna insanların önlem 
alması gerekir. 

 Kullandığımız deodorantlarla, fabrikalarla 
çevreye zararlı gazlar veriyoruz. Fabrika 
atıklarıyla, deterjanlarla suları 
kirletiyoruz. 

 Küresel ısınmaya sebep olan insandır. 
Bundan yaklaşık 200 yıl önce böyle bir 
sorun yoktu. İnsanların endüstri ve 
teknoloji kullanmaya başlaması küresel 
ısınma sebebidir. 

 İnsanların kullandığı spreyler, fosil 
yakıtlar. 

 Sera etkisi yapan gazların insanlar 
tarafından kullanılması, ağaçların, orman 
alanlarının tahrip edilmesi gibi. 

 

Not: Tablolarda italik olarak verilen ifadeler, öğrencilerin kurmuş olduğu cümlelerde, genel vurgunun doğru olmasına 
rağmen, cümle içindeki yanlışlıkları ifade etmektedir. 
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Üçüncü kategori, küresel ısınmada insanın etkisinin nasıl gerçekleştiğine dair doğru ifadeleri içermektedir. 
Ancak yine aynı hata burada da kısmen tekrar etmiştir. Deodorantlar en fazla ozon tabakası üzerinde etkili 
olmasına rağmen öğrencilerin bu ifadeleri çokça yazmış oldukları dikkat çekmektedir. Deodorantları bu kadar 
sık yazmalarına karşın, öğrencilerin CFC’lere (kloraflora karbon) hiç değinmemiş olmaları da ayrıca belirtilmesi 
gereken bir durumdur. Çünkü özellikle ozon tabakası konusundaki yanılgıda CFC’lerinde yazılması beklenebilirdi. 
En çok yazılması beklenen fosil yakıtlar ifadesi hiç geçmemektedir. Fosil yakıtlardan kömüre değinilmesine 
karşın, petrol ürünlerine hiç yer verilmemiş olması yadsınacak bir durumdur. Dolaylı olarak araba kullanımından 
kaynaklanan kirliliğe değinilmiş ancak petrol ya da fosil yakıt ifadeleri hiç geçmemiştir. Oysaki küresel ısınma 
konusunda en fazla yazılması gereken ifade fosil yakıtlar, sera etkisi ve su buharı olması gerekirdi. Bu kategoride 
artan nüfus ve teknoloji kullanımına değinilmiş olması yerinde bir yaklaşım olarak karşımıza çıkmaktadır. 
Karbonmonoksit öğrenciler tarafından belirtilmiş olmasına karşın karbondioksitin hiç geçmemesi, öğrencilerin 
bilgi eksikliğini göstermesi bakımından önemli bir konudur. Suyun gereksiz kullanımı, ozon tabakasının 
incelmesi, spreyler gibi yanlış bilgi içeren kavramlar, yine cümle örneklerinde yer alan yanılgıları 
göstermektedir. 

Tablo.4 Küresel Isınma Konusundaki Kavram Kargaşası Ve Yanlış Bilgiler. 

Coğrafya Hemşirelik Biyoloji 

 Çevreyi kirletmesi, parfüm, deodorant 
gibi şeyleri kullanması 

 Kimyasal yollarla (Parfüm vs.). 
 

  Oda spreyleri, deodorantlar ozon tabakasının delinmesine 
sebep olarak küresel ısınmaya neden olur. 

 İnsan öncelikle yaşadığı çevreye sahip çıkmalıdır. Ancak 
günümüz insanı bunun farkında değildir. Atıkların geri 
dönüşümlerinin olduğunun kozmetik eşyaların doğaya 
zararlarının fazla olduğunun farkında değil. 

 Bilinçsizce davranmaları, muslukları açık bırakmaları gibi. 
 Aerosoller, soğutucular, yangın söndürücüler, spreyler. 

Bunlardan çıkan gazlar havadaki O2 ile birleşerek O3 oluşumunu 
engeller. 

 Bütün canlılar için en önemli kaynak olan su bilinçsizce 
kullanılmaktadır. 

 Örneğin; kullanılan deodorantlar ozon tabakasının delinmesinde 
etkilidir. 

 Bilinçsiz deodorant kullanımı. 
 Çevremizdeki canlıları hızla yok etme ve yok olanlar için gerekli 

önemleri almamak. Çevre bilincinin olmaması. 

Dördüncü kategori, öğretmen adaylarının kavram kargaşası yaşadıkları ya da yanlış bilgiye sahip olduklarını 
gösteren cümle örneklerini içermektedir. Bu kategorinin özelliği, kurulan cümlelerde doğru bilgiye işaret eden 
örneklerin yer almamasıdır. Diğer kategorilerde doğru ifadelerin yanında yanlış kavramlara da yer verilmesine 

karşın bu kategori tamamen yanlış bilgi içeren cümlelerden oluşmaktadır.  Bu kategori öğretmen adaylarındaki 

yanlış bilgi ya da kavram kargaşasını göstermesi adına önemlidir. 

Sonuç Ve Tartışma 

Öğretmen adaylarının küresel ısınma konusunda genel bir kanaate sahip olmalarına karşın bir hayli kavaram 
kargaşası ve yanlış bilgilere de sahip oldukları dikkat çekmektedir. Özellikle çevre kirliliği ve ozon tabakasının 
incelmesi konularını, küresel ısınma ile karıştırdıkları açıkça görülmektedir. Ozon tabakasının incelmesi ile, 
CFC’lerin küresel ısınmadaki etkilerini ayırt edemedikleri belirgin olarak ortadadır. Yine çevre sorunları ile 
küresel ısınma konusunda oldukça önemli düzeyde kavram yanılgısına sahip oldukları gözlenmektedir. Ankete 
katılan öğretmen adaylarının almış oldukları lisans eğitimi dikkate alındığında, bu durumun vahameti daha da iyi 
anlaşılacaktır. Araştırmanın bulgularında açıkça görüldüğü üzere öğretmen adaylarının küresel ısınma 
konusunda, kavramların iyi öğretilmesine ihtiyaçları vardır. Yaşanan kavram kargaşalarından kurtulabilmeleri 
için, küresel ısınmanın ne olduğu ve nelerin küresel ısınmada etkili olduğunu belleklerinde doğru kodlamalarına 
yardımcı olacak bir bilgilendirme gerekmektedir. Öğretmen adaylarının yazdıkları ifadelerde hangi bölümü 
bitirmiş olmalarının da etkili olduğu açık bir şekilde gözlenebilmektedir. Örneğin, biyoloji öğrencileri en fazla 
çevre sorunları konusunu dile getirmişlerdir. Coğrafya öğrencilerinin küresel ısınma hakkında diğer bölümlere 
nazaran daha fazla doğru bilgiye sahip oldukları ortaya çıkmaktadır. 

Trenberth, Miller, Mearns & Rhodes, (2000: 14), iklimin, iklim sisteminde (okyanuslarda veya atmosferde) ya da 
dışında (doğal olarak dünyaya ulaşan güneş enerjisi miktarında olduğu gibi) doğal değişimler nedeniyle değişim 
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gösterebileceğini ifade etmektedirler. Ancak yeni ortaya çıkan bir faktör olarak, insan faaliyetlerinin iklim 
üzerindeki etkisi üzerinde durmaktadırlar. Araştırmacılara göre; ormansızlaşma, şehirlerin inşası, suyun 
depolanması,kullanılması ve enerji kullanımı gibi faaliyetlerle arazi kullanımındaki değişiklikler yerel olarak 
önemli faktörlerdir. Örneğin; kentsel ısı adası, çok yerel iklim değişikliğinin bir örneğidir. Büyük şehirlerde 
sıcaklık, komşu kırsal bölgelere göre daha fazladır. Yerel ölçekteki bu değişimlerin ötesinde, küresel olarak en 
çok endişe duyulan şey, insan aktivitelerinin neden olduğu atmosferin kademeli olarak değişen bileşimi, 
özellikle fosil yakıtların yakılması ve ormansızlaşmadan kaynaklanan değişikliklerdir. Bunlar atmosferdeki birkaç 
sera gazının kademeli olarak artmasına neden olur ve bunların en önemlisi karbondioksittir. IPCC (2007), 
raporuna göre; insan faaliyetleri atmosferde, sera gazı, aerosol (küçük parçacıklar) ve bulutluluk miktarlarında 
değişikliklere neden olarak iklim değişikliğine katkıda bulunur. Bilinen en büyük katkı, atmosfere karbondioksit 
gazı veren fosil yakıtların yakılmasından kaynaklanmaktadır. Sanayi döneminin başlangıcından bu yana (yaklaşık 
1750), insan faaliyetlerinin iklim üzerindeki genel etkisi ısınma etkisidir. 

Aydın (2017), Üniversite Öğrencilerinin Küresel Isınma Hakkındaki Bilgi Düzeylerinin Belirlenmesi adlı 
araştırmada; üniversite öğrencilerinin küresel ısınmaya ilişkin bilgi düzeylerinin ortalamanın üzerinde olmasına 
rağmen bazı konularda bilgilerinin eksik olduğu sonucuna ulaşmıştır. Yine Aydın’ın (2014), gerçekleştirdiği, 
Ortaöğretim Öğrencilerinin Küresel Isınma Konusundaki Bilgi Düzeylerinin Belirlenmesi araştırmasında; 
ortaöğretim öğrencilerinin küresel ısınmaya ilişkin bilgi düzeylerinin ortalamanın üzerinde olmasına rağmen, 
bazı konularda bilgilerinin eksik olduğunu tespit etmiştir. Ayrıca Şenel & Gürgör’ün (2009), “Üniversite 
Öğrencilerinin Küresel Isınma Hakkındaki Bilgilerinin Ve Kavram Yanılgılarının Tespiti” adlı çalışmasında da 
üniversite öğrencilerinin, “küresel ısınma” konusunda yeterli ve net bir bilgiye sahip olmadıkları ve bu konu 
hakkında çeşitli kavram yanılgılarına sahip oldukları tespit edilmiştir. Akçam Oluk & Oluk (2007), 
gerçekleştirdikleri, Yüksek Öğretim Öğrencilerinin Sera Etkisi, Küresel Isınma ve İklim Değişikliği Algılarının 
Analizi, adlı çalışmada; öğrencilerin tamamının iklimin küresel ısınma ile değiştiğini belirtmelerine rağmen, 
ancak % 33.3'ünün küresel ısınmayı ve sera etkisini betimsel düzeyde tanımlamaya çalıştığı, iklim değişimini 
yerel düzeyde gerçekleşen hava olayları ile ilişkilendirerek algıladığı ve öğrencilerin bu konularla ilgili kavram 
yanılgılarına sahip oldukları bulgularına ulaşmışlardır. Araştırmaya katılan öğrencilerde iklim, iklim değişimleri, 
sera etkisi ve küresel ısınma konularında ciddi derecede bilgi eksikliği ve kavram yanılgılarına sahip oldukları 
sonucuna ulaşmışlardır. Tetik & Acun’un (2015), yaptıkları, Turizm Öğrencilerinin Küresel Isınma Ve İklim 
Değişikliği Algısı Ve Görüşleri, adlı araştırmada; öğrencilerin küresel ısınma ve iklim değişikliği konusunda 
algılarının genel olarak yüksek olduğu ve olası sonuçlarından endişe duyduklarını belirlemişlerdir. Ayvacı & 
Şenel Çoruhlu (2009), Öğrencilerin Küresel Çevre Sorunlarına Bakışları Ve Kavram Yanılgılarının Belirlenmesine 
Yönelik Gelişimsel Bir Araştırma adlı çalışmalarında, 4. 5. 6. 7. 8. 10. ve 11. sınıflarda öğrenim görmekte olan 
toplam 280 öğrenciye açık uçlu sorulardan oluşan bir anket uygulamışlardır. Araştırmanın bulgularında; özellikle 
ilköğretim birinci kademedeki öğrencilerin asit yağmurlarının oluşumu ve sera etkisi konusunda yeterli bilgi 
sahibi olmadıkları, ilköğretimden başlayarak ortaöğretim düzeyine kadar öğrencilerin ozon tabakasının 
delinmesi ile ilgili kavram yanılgılarına sahip oldukları sonucuna varmışlardır. Aladağ & Kaya’nın (2012), 
yaptıkları, Üniversite Öğrencilerinin Küresel Isınma Konusundaki Algıları, çalışmasında; öğrencilerin, fikirlerini 
farklı şekillerde ifade etseler de konuyla ilgili yeterli bilgi birikimine sahip oldukları belirlenmiştir.  Öğrencilerin 
büyük kısmının, küresel ısınmaya neden olan uygulamaların farkında oldukları ancak ozon tabakasının delinmesi 
konusuyla karıştırdıkları ve bir kavram yanılgısının varlığını tespit etmişlerdir. 

Değinilen araştırmalarla bu çalışmanın sonuçları büyük oranda örtüşmektedir. Sadece Tetik &Acun’un (2015) 
gerçekleştirdikleri çalışmanın sonucu, öğrenci bilgi düzeylerinin yeterli olması noktasında diğer çalışmalardan 
ayrılmaktadır. Diğer çalışmalarla birlikte bu araştırmanın bulguları her kademedeki öğrencilerde (ilköğretim, 
ortaöğretim, yükseköğretim) küresel ısınma konusunun net olarak anlaşılamadığı, genellikle çevre sorunları ve 
ozon tabakasının delinmesi/incelmesi konuları ile karıştırdıklarını göstermektedir. Öğretmen adaylarında 
yaşanan bu kavram yanılgıları ya da yanlış bilgilerin bunca çalışmaya rağmen devam ediyor olması, konunun iyi 
kavratılması noktasındaki eksikliklerin giderilmesinin çok da kolay olmadığına işaret etmektedir. 
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Özet 

Bu çalışmanın amacı, finansal dolarizasyon unsurları, döviz piyasası baskısı ve hisse senedi getirileri arasındaki 
ilişkiyi Türkiye ekonomisi için tespit etmektir. Bu kapsamda finansal dolarizasyon unsurları olarak kredi 
dolarizasyonu ve mevduat dolarizasyonu, döviz piyasası baskı endeksi ile BIST 100 endeks getirisi değişkenleri 
kullanılmıştır. Değişkenler arasındaki ilişkileri tespit etmek için ilk olarak VAR modeli kurulmuş, ardından 
Granger nedensellik analizi gerçekleştirilmiştir. Nedensellik bulguları, kredi dolarizasyonu değişkeninden BIST 
100 endeks getirisi değişkenine; BIST 100 endeks getirisi değişkeninden döviz piyasası baskı endeksi değişkenine 
doğru olmak tek taraflı nedensellik ilişkisi olduğuna işaret etmektedir. Ayrıca, kredi dolarizasyonu ve mevduat 
dolarizasyonu değişkenleri arasında ve kredi dolarizasyonu ile döviz piyasası baskı endeksi değişkenleri arasında 
çift taraflı nedensellik ilişkisi olduğu elde edilen bir diğer bulgudur. 

Anahtar Kelimeler: Finansal dolarizasyon, döviz piyasası baskı endeksi, hisse senedi piyasası. 

 

The Determining of The Relationship between Financial Dollarization, Exchange Market 
Stress and Stock Returns: An Empirical Analysis for December 2005-October 2017 

 

Abstract 

The purpose of this study is determining the relationship between financial dollarization, exchange market 
stress and stock market returns for Turkey economy. Within this scope, as components of finanacial 
dollarization credit dollarization and deposit dollarization, exchange market stress index and BIST 100 index 
return variables were used. Firstly, determining the relationships between the variables VAR model was set up, 
then Granger causality analysis were applied. Causality findings indicate that there is unilateral causality 
relationship from credit dollarization variable to BIST 100 indeks return variable; from BIST 100 index return 
variable to exchange market stress index. Also, the other obtained finding is that there is bilateral causality 
relationship between credit dollarization and deposit dollarization variables and beetwen exchange market 
stress index and credit dollarization variables. 

KeyWords: Financial dollarization, exchange market stress index, stock market. 

 

Giriş 

Hane halklarının ve firmaların yabancı para cinsinden işlem yapmalarının temel nedeni, ülke ekonomisinde 
yaşanan politik belirsizlikler ve fiyat istikrarsızlarına bağlı olarak ulusal paranın işlevini yerine getirememesidir. 
Ülke ekonomilerinde enflasyon oranlarının sürekli yükselmesi sonucunda kullanılan yabancı para miktarı artış 
göstermektedir. Ekonomik birimler fiyat artışlarından dolayı varlık değerlerini koruyabilmek için yabancı para 
cinsinden ödeme veya borçlanma yolunu seçmektedirler. Çoğunlukla reel ekonomideki istikrarsızlıklar veya 
döviz kuru farklılıklarından elde edilecek kazançlar sebebiyle finansal piyasalarda da yabancı para birimi 
kullanımı tercih edilmektedir. Bireylerin değer saklama aracının yanında borç ve yükümlülüklerini de yabancı 
para cinsinden oluşturmaları, finansal dolarizasyon olarak ifade edilmektedir. 

Kürselleşmenin hız kazanması ile ülke ekonomilerinde sermaye akımlarının serbestleşmesi, finansal 
piyasalardaki işlem hacminin artmasına neden olmuş; öyle ki, finansal bütünleşme ve derinleşme olgusunu da 
beraberinde getirmiştir. Finansal piyasaların uluslararasılaşması yabancı para cinsinden varlık tutma, ödeme ve 
borçlanma oranlarının artmasına olanak sağlayarak, döviz kuru kavramının gelişmesinin ve yönetilmesinin ön 
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plana çıkmasına sebep olmuştur. Yaşanan bu gelişmeler karşısında, değişen kur politikaları da döviz kuru 
piyasalarında oynaklığı artırmıştır. 

Dünyada çoğu piyasanın birbirine entegre olmasına bağlı olarak gelişen uyum sürecinde döviz kurunda ve döviz 
rezervlerinde meydana dalgalanmalar, para piyasalarındaki baskıları tetiklemiştir. Özellikle, gelişmekte olan 
ülkelerde dış şoklara karşı oluşan kırılganlıkların artmasından dolayı, bu baskılar daha belirgin bir şekilde 
görülmektedir. Dolarizasyonla birlikte yerel para arz ve talebinde meydana değişmelerin döviz kuru ve döviz 
rezervleri üzerindeki baskıları tartışılmaya başlanmış ve döviz piyasası baskısı pek çok araştırmacının gündemini 
oluşturmuştur. Finansal piyasalarda yaşanan bu gelişmeler sermayenin ülkelerarası dolaşımını hızlandırmış ve 
gelişmekte olan ülkelerde yabancı para cinsinden getiri sağlama sürecine ivme kazandırmıştır. 

Gelişmekte olan ülkelerin çoğunun küresel dünyaya ayak uydurmak için gerçekleştirdikleri son derece yumuşak 
para politikalarını benimsemeleri ve libaralleşme uygulamalarına uyum politikalarına bağlı olarak, bu ülkelerde 
pek çok problemler ve istikrarsızlıklar meydana gelmiştir. Finansal bütünleşmenin artış göstermesi ve yaşanan 
ekonomik istikrarsızlar, finansal dolarizasyonun daha çok gündeme gelmesine neden olmuş ve dolarizasyon 
sonuçlarının değerlendirilmesi ve uygun politikaların gerçekleştirilmesi gereğini ortaya çıkmıştır. Bu 
gerekliliklerden birisi da döviz kurunun ayarlanması durumudur. Döviz piyasası baskısı olarak tanımlanan bu 
politika, ülkelerin istenilen döviz kuruna ulaşabilmesi için gerekli müdahaleleri işaret etmekte ve müdahale 
boyutunun hacminin ölçülmesine olanak sağlamaktadır. 

Bir ekonomide döviz kuru ve miktarında meydana gelen dalgalanmalar küresel dünyada yaşanan değişimlere 
uyum sağlama sürecinde özellikle para piyasalarında baskıya neden olmaktadır. Yükselen piyasa ekonomisi 
sınıflandırmasında yer alan Türkiye 1990'ların başında etkisini göstermeye başlayan küreselleşme olgusu ile 
finansal liberalleşme politikalarına uyum sağlamaya çalışmış ve ilk olarak döviz kurlarının piyasa tarafından 
belirlenmesine karar vermiştir. Döviz kurunun yükselmesi durumunda ise, karar otoriteleri reel ekonomide 
yaşanan fiyat istikrarsızlıkları ile baş etmek için ekonomiye müdahalede bulunmuştur. Bu bağlamda yaşanan 
istikrarsızlıklar ekonomik birimlerin dolarizasyona eğilimlerini arttırmıştır. 

Bireyler, yüksek enflasyon dönemlerinde ellerindeki varlıkları yabancı para cinsinden tutmayı ve borçlanmayı 
tercih etmişlerdir. 2000'li yıllarda yaşanan krizlerden dolayı reel ve finansal piyasalarda istikrarın sağlanması için 
merkez bankası tarafından hem enflasyonu hem de döviz kontrolünü içine alan pek çok para politikası 
uygulanmıştır. 2002-2010 yılları arasında merkez bankasının döviz kuruna müdahaleleri en alt düzeyde 
tutularak kurların piyasa koşullarında gerçekleşmesi politikası benimsenmiştir. Türkiye'de diğer ülkeler gibi 
döviz piyasası baskısının azaltılması ve fiyat istikrarının devamı için, uzun yıllar para ve maliye politikalarıyla 
müdahale etmek zorunda kalmıştır. 

Finans literatüründe, döviz kuru ve menkul kıymet piyasaları arasındaki ilişkiler hisse senedi fiyatları ile döviz 
kuru arasındaki ilişki baz alınarak incelenmiştir. Bu bağlamda, döviz kuru ve menkul kıymet piyasaları arasındaki 
karşılıklı korelasyonuı açıklayabilmek için “Geleneksel Yaklaşım ve Portföy Dengesi Yaklaşımı” şeklinde iki teori 
oluşturulmuştur. Geleneksel yaklaşım, döviz kurundaki bir değişmenin hisse senedi fiyatlarını etkileyeceğini, 
başka bir ifadeyle, döviz kurundan hisse senedi fiyatlarına doğru bir nedensellik ilişkisi olduğunu ifade 
etmektedir. Portföy dengesi yaklaşımında ise, hisse senedi fiyatları ile döviz kuru arasında negatif bir ilişki 
olduğu ve hisse senedi fiyatından döviz kuruna doğru bir nedensellik ilişkisinin geçerliliği ifade edilmektedir 
(Berke, 2012: 244-247). 

Bu çalışmada, finansal dolarizasyonun temellerini oluşturan kredi dolarizasyonu-mevduat dolarizasyonu ve 
dolarizasyona bağlı olarak gelişen döviz piyasası baskısının hisse senedi getirileri arasındaki ilişkiyi Türkiye 
ekonomisi üzerinde tespiti için bir uygulama yapılmıştır. Çalışma kapsamında VAR modeli kurulmuş ve Granger 
nedensellik analizi yürütülmüştür. Sonuçlar, döviz piyasası baskısı ve hisse senedi getrileri arasında; kredi 
dolarizasyonu ve hisse senedi getirileri arasında nedensellik ilişkisi olduğu yönünde kanıt sunmaktadır. 
Çalışmanın literatüre karkıları ise, döviz piyasası ve menkul kıymet piyasası arasındaki ilişkinin ölçümünde döviz 
kuları ile değil döviz piyasası baskısı ile çalışılması; döviz piyasası baskısının bir endeks yardımıyla ölçülmesi, 
menkul kıymet piyasaları ve döviz piyasası ilişikisini ölçmek için yapılan diğer çalışmalardan farklı olarak 
dolarziasonun da dikkate alınmasıdır. Çalışma beş bölümden oluşmaktadır. Bu bölümü takiben, ikinci bölümde 
döviz piyasası ve menkul kıymet piyasası ilişkisi için yapılan çalışmalar özetlenmektedir. Üçüncü bölümde veri ve 
yöntem tanıtılmaktadır. Dördüncü bölümde uygulama bulguları tablolar halinde sunulmakta ve yorumlanmakta 
iken, çalışma sonuç kısmının yer aldığı beşinci bölümle tamamlanmaktadır. 
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Dolarizasyon, hane halklarının genellikle politik istikrarsızlığa ve yüksek enflasyona karşı portföylerini 
çeşitlendirmek arzusuyla varlıklarını yabancı para cinsi biçiminde tutması olarak ifade edilmektedir. Yani 
dolarizasyonla birlikte bireylerin yabancı para cinsinden varlıklarının payında önemli bir artış yaşanmaktadır 
(IMF, 1997; Plata ve Herrero, 2007). 

İkame para kullanımı olarak da ifade edilen dolarizasyon özellikle politika yapıcılar için önemli bir mücadeleyi 
temsil etmektedir. Çünkü dolarizasyon, likitide yönetimini ve parasal otoritelerin son çare olarak borç verme 
kapasitesini kısıtlamasına neden olarak finansal sektörü dengesizliğe itmektedir. Aynı zamanda döviz kuru 
değişimleri, finansal kurumların bilançolarına etkisini artırabilmekte ve böylece banka başarısızlıklarının ve 
ekonomik daralmaların görülme sıklığını şiddetlendirmektedir. Dolayısıyla, ekonomi politikalarının uygulanması 
dolarizasyon nedeniyle çok daha karmaşık hale gelebilmektedir (Asongu vd., 2016: 2). 

Yabancı varlıklara olan talep genelde para ikamesi ve varlık ikamesi olarak iki şekilde gerçekleşmektedir. Para 
ikamesi, yerli para yerine yabancı para cinsinden ekonomik işlemlerin gerçekleştirilmesi olarak 
tanımlanmaktadır. Para ikamesi, genellikle yüksek enflasyon koşulları altında ortaya çıkmaktadır. Çünkü 
ekonomik ajanlar, işlemlerde yerel paranın tutulmasının yüksek fırsat maliyeti nedeniyle mevcut riskten 
korunma alternatiflerini aramaktadır. Bu tür işlemlerde döviz kullanımı kabul gördükten sonra finansal 
adaptasyon etkisiyle hızlı bir şekilde terk edilememektedir. Yerli ve yabancı varlıklarla ilgili risk ve getiri 
kaygılarından kaynaklanan varlık ikamesi ise, yabancı para cinsinden varlıkların tasarruf aracı olarak kullanılması 
olarak tanımlanmaktadır (Bailey, 2007; Yılmaz, 2005; IMF, 1997). 

Finansal libarelleşme süreciyle bankaların yabancı para cinsinden işlem yapmaya başlaması, bireylerin ve 
firmaların hem varlıklarını hem de yükümlülüklerini yabancı para cinsinden oluşturmaya başlamaları 
dolarizasyonun finansal sektör arabuluculuğu özelliğinin ortaya çıkmasına neden olmuş ve finansal dolarizasyon 
olarak ifade edilmiştir (Sever, 2012; Catao ve Terrones, 2016). Ize ve Yeyati’ye (2003) göre, finansal 
dolarizasyon, banka mevduatı ve kredileri ile finansman bonoları ya da kamu borçları gibi banka dışı varlıklar 
dahil olmak üzere yabancı para cinsinden varlıkların ve yükümlülüklerin ülke vatandaşları tarafından elde 
tutulmasıdır. Finansal dolarizasyonu yerel bankacılık sisteminde varlıkların ve mevduatların yoğunluğu olarak 
tanımlayan Arteta (2003), finansal aracılığı dolarizasyon sürecine dahil etmiştir. 

Fon arz ve fon talep edenlerin optimal bir para birimi seçtikleri piyasa dengesinin sonucunda oluşan finansal 
dolarizasyonun özellikle geçiş ekonomileri ve gelişmekte olan ülkelerde kalıcı bir rol üstlendiği görülmektedir. 
Dolarize edilmiş bir finansal sistem, kendi doğası gereği, dolar cinsinden borçların payı arasındaki büyük 
uyuşmazlık olasılığı da dâhil olmak üzere önemli riskleri içermektedir. Dolar bazlı varlıkların payı, döviz 
kurlarında dalgalanma olduğu zaman bankalara büyük gelir kaybına ve kısmi rezerv bankacılığı nedeniyle dolar 
mevduatının tamamından daha az desteklenen bir ihtimale yol açmaktadır (Catao ve Terrones, 2016: 4). Bunun 
yanında aşırı döviz talebine bağlı olarak oluşan riskler ve döviz kurundaki dalgalanmalar ticaret dengesi, yerli 
üretim, işsizlik ve enflasyon gibi kilit makro ekonomik değişkenleri etkilediği ve bazı finansal riskleri de 
beraberinde getirdiği için döviz piyasası baskısının etkin yönetimi ekonomi üzerinde kilit rol oynamaktadır (Guru 
ve Sarma 2017: 68). 

Döviz piyasası baskısı istenilen döviz kuru hedefine ulaşmak için gerekli müdahale hacminin ölçüsü olarak ifade 
edilmektedir. Yani dalgalı döviz kuru rejimi göz önüne alındığında yerel para arz ve talebindeki dengenin 
değişmesi durumunda, döviz kuru ve döviz rezevrleri üzerindeki baskının ölçülmesidir (Girton ve Roper, 1977: 
537). Döviz kuru baskısı, gerçek döviz kurundaki her bir sapmayı gizli denge döviz kurunu da kapsayacak şekilde 
hesaplayan bir konsepttir. Bu sapmalar makroekonomik güçlüklerden kaynaklanacağı gibi, finansal güçlüklerden 
de kaynaklanabilir (Franko vd., 2015: 1). İlgili tanımlamalara paralel olarak döviz piyasası baskısı, piyasa 
müdahalesinin yokluğunda döviz kuru değişimi nedeniyle uluslararası piyasalardaki herhangi yabancı para 
birimine olan toplam talebi ölçmektedir (Weymark, 1995: 278). 

Döviz baskısının varlığı durumunda, para otoriteleri her zaman müdahale etmeyebilir, piyasa güçlerinin egemen 
olmasına izin vererek döviz kurunun piyasa koşullarına uygun olarak hareket etmesine olanak verebilir. Para 
otoritesi ulusal para birimini korumak amacıyla, uluslararası rezervleri satarak ya da yabancı sermaye girişini 
sağlamak için faiz oranlarını arttırarak piyasaya müdahale de edebilir (Guru ve Sarma 2017: 68). 
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Döviz kurlarındaki dalgalanmalar ülkelerin özellikle dış ticaret ve uluslararası finans politikalarının 
değerlendirmesi açısından büyük önem taşımaktadır. Nitekim para ikamesi ve para uyumsuzlukları özellikle 
gelişmekte olan piyasalarda bankacılık ve borç krizleriyle yüksek oranda bağlantılıdır. Döviz baskısının iki nedeni 
bulunmaktadır. Bunlardan birincisi, politik kaygılardır. Pek çok ülke hala döviz kuruna müdahale eden politikalar 
uygulamaktadır.  İkincisi ise, ülkelerin finansal ve makro açıdan kırılganlığının göstergesi ve uluslararası 
ekonomik ilişkilerin değerlendirilmesi açısından önem taşımasıdır. Döviz piyasası baskısı göstergeleri hem politik 
hem de ekonomik açıdan mevcut tedbirlerin gerçekçi bir düzey oluşturup oluşturmadığını gösteren önemli bir 
veri olarak değerlendirilmektedir. (Aizenman ve Binici, 2016; Klaassen ve Jager, 2008). 

Finansal Dolarizasyon ve Döviz Piyasası Baskısının Ölçülmesi 

Bireylerin yabancı para cinsinden varlık ve yükümlülük bulundurmasını ifade eden finansal dolarizasyonun 
kaçınılmaz bir olgu olarak değerlendirilmesi, parasal güvenilirliğin sınırlı olduğu ülkelerdeki parasal istikrar ve 
finansal gelişme için faydalı olduğuna dair düşüncelerin oluşmasından kaynaklanmaktadır. Bireyler gelecekteki 
olumsuz koşullara karşı gelir ve servetlerinin değerini korumak istediklerinden dolayı varlık ve yükümlülüklerinin 
bir kısmını yabancı para cinsine dönüştürerek portföylerini çeşitlendirmektedir. 

Kürselleşme ile finansal piyasalarda yaşanan liberal politikalar pek çok gelişmekte olan ülkenin finansal 
dolarizasyon ile de karşı karşıya kalmasına neden olmuştur. Bir ekonomide finansal dolarizasyonun var 
olmasının en büyük nedeninin, yüksek ve kronik enflasyon olduğu söylenebilir. Çünkü yüksek enflasyon yerli 
para birimi cinsinden varlıkların fiyatlarındaki dalgalanmaların artmasına sebep olmaktadır. Dolayısıyla bu 
dalgalanmalar yatırımcıların yatırım kararlarını da olumsuz etkilemektedir. Finansal dolarizasyonun yüksek 
enflasyon dışında da pek çok nedeni bulunmaktadır. Bunlar; dolarizasyon histerisi, risk yönetimi ve portföy 
çeşitliliği, finansal gelişmişlik düzeyi, ekonomik açıklık seviyesi, arbitraj, develüasyon benklentileri, politik 
belirsizlikler ve finansal krizlerdir (Dumrul, 2010; Gençay, 2007). Dolarizasyonun ölçülmesiyle ilgili kesin bir 
yöntem yoktur. Bu nedenle, finansal dolarizasyonun ölçümü farklı yöntemlerle yapılmakta ve bu yöntemlerden 
bazıları aşağıda yer almaktadır: 

Yabancı Para Cinsinden Mevduatlar/Geniş Para Arzı (Mevduat Dolarizasyonu) 

Yabancı Para Cinsinden Krediler (Özel Sektör)/Toplam Krediler (Kredi Dolarizasyonu) 

Yabancı Para Cinsinden Tutulan Varlıklar/Toplam Varlıklar (Varlık Dolarizasyonu) 

(Toplam Dış Borç/GSMH)+Yabancı Para Cinsinden Mevduatlar/Geniş Para Arzı+Yabancı Para Cinsinden Devlet 
Borçları/Toplam Devlet Borçları (Bileşik Dolarizasyon) 

Bu yöntemler birtakım araştırmalarda kullanılmıştır. Ancak Reinhart, Rogoff ve Savastano tarafından 2003 
yılında literatüre katkı sağlayan “Bileşik Dolarizasyon Endeksi” finansal dolarizasyonun ölçülmesi açısından 
sıklıkla kullanılan bir yöntem olarak karşımıza çıkmaktadır (Gençay, 2007; Sarı, 2007). 

1970'lerin başında Bretton Woods sisteminin çöküşünden bu yana, sanayileşmiş ekonomilerin çoğu döviz 
kurunun aşırı dalgalanması durumlarında para otoriteleri döviz kuruna müdahale etmelerine olanak sağlayan 
yönetilen dalgalı döviz kuru rejimine geçmiştir. Bu durum aynı zamanda para otoritelerinin, döviz kurlarındaki 
ve döviz rezervlerindeki değişikliklerden ziyade döviz kuru üzerindeki baskıya odaklanmalarını ifade etmektedir. 
Döviz piyasası baskısı büyüklüğünün farklılaşması ise, bazıları yapısal modellere, bazıları bağımsız modellere 
dayanan çok sayıda farklı ölçüm yöntemlerinin bulunmasına yol açmıştır (Jeisman, 2005: 13). Döviz piyasası 
baskısının doğrudan ölçülmesi modele bağlı olmakla birlikte öncelikle para piyasası dengesizliğinin boyutunun 
saptanmasına yöneliktir. Bu dengesizlik istenilen döviz kuru hedefi altında rezerv veya döviz kuru 
değişiklikleriyle kaldırılmaktadır (Patnaik vd., 2017: 62). Özellikle dalgalı döviz kuru rejiminin hakim olduğu 
ekonomilerde döviz baskısını ölçmek daha kolaydır. Çünkü döviz kuru değişimi mevcut piyasadaki gerilimleri 
tamamen yansıtma özelliğine sahiptir (Klaassen ve Jager, 2006: 3). 

Döviz piyasası baskısı kavramı ve modeli ilk olarak Girton ve Roper (1977) tarafından getirilmiştir. Girton ve 
Roper’in (1977) arzulanan herhangi bir döviz kuru hedefine ulaşabilmek için gerekli müdahale hacminin ölçüsü 
olarak kullandığı ve bağımlı değişken olarak tanımladığı döviz piyasası baskısı iki bileşenden oluşmaktadır. 
Bunlardan birincisi döviz kurundaki değişim ikincisi ise döviz rezervlerindeki değişimdir. Girton ve Roper (1977), 
“Döviz Piyasası Baskısı” terimini, rezerv veya döviz kuru değişiklikleri ile ortadan kaldırılması gereken para 
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piyasası dengesizliğinin büyüklüğüne atıfta bulunmak için kullanmışlardır. Model, döviz kuru oranlarını 
etkilemek için yurt içi kredi değişiklikleri yapmayan politika yetkilileri varsayımı altında; döviz piyasası baskısını 
döviz kurundaki ve döviz rezervlerindeki yüzde değişiminin basit toplamı olarak tahmin etmektedir. 

Weymark (1995), Girton ve Roper’in modelini geliştirmiş ve yeni bir döviz piyasası baskısı hesaplama yöntemi 
ortaya koymuştur. Weymark'a (1997) göre, Girton ve Roper'in formülünün iki önemli eksikliği bulunmaktadır. 
Birincisi son derece kısıtlayıcı bir parasal modelden oluşması; ikincisi ise, modelin bağımsız bir tanım 
kullanmadığı için benzersiz bir formül tanımlayamamasıdır. Weymark (1997), modele döviz piyasası baskı 
endeksi ve modelden bağımsız tanımlamalara bağlı olarak müdahale endeksini hesaplamalarına  katmıştır. 

Döviz piyasası baskısının hesaplanması, finansal piyasalarda meydana gelen kırılganlıkların kaynaklarının 
belirlenmesi ve finansal sistemin kapsamlı araştırmaların yapılabilmesi için kullanılan finansal sıkıntı endeksi 
açısından da önemli bir veri olarak değerlendirilmektedir. Cardarelli, Elekdağ ve Lall (2009) tarafından 
oluşturulan endekse göre, özellikle gelişmekte olan ekonomilerde görülen ve stres kaynağı olan döviz piyasası 
baskısı ölçüte dahil edilmiştir. Cardelli, Elekdağ ve Lall’ın (2009) genellikle gelişmiş ekonomiler üzerinde 
gerçekleştirdikleri uygulamayı Balakrishnan, vd. (2009), gelişmekte olan ekonomiler için uygulamıştır. 
Çalışmamızda yer alan ve finansal baskı unsurlarından olan döviz piyasası baskı endeksi Balakrishnan vd. (2009) 
baz alınarak hesaplanmıştır (Çevik vd., 2016; Öztürkler ve Göksel, 2013). 

Literatür Özeti 

Bu çalışmada, finansal dolarizasyon, döviz piyasası baskısı ve hisse senedi getirileri arasındaki ilişki 
incelenmektedir. Literatürde, döviz piyasası baskısı, hisse senedi getirileri ve finansal dolarizasyon arasındaki 
ilişkinin belirleyicileri üzerine yapılan çalışmalar az sayıda bulunmaktadır. Dolarizasyonun hisse senedi 
getirilerine ya da döviz piyasası baskısına etkileri ya da döviz piyasası baskısının finansal piyasalara etkileriyle 
ilgili çalışmalara rastlamak mümkündür. Bu bağlamda bu bölümde, konuya ilişkin olarak yapılan çalışmalar 
aşağıda tablo şeklinde özetlenmiştir. 

Tablo 1: Literatür Özeti. 

Çalışma 
Analizin 
Konusu 

Örneklem 
Grubu 

Dönem 
Aralığı 

Metodoloji Sonuç 

Akçay vd. 
(1997) 

Dolarizasyonun 
kapsamı ve döviz 
kuru 
istikrarsızlığına 
etkileri 

Türkiye 
 

1987-
1996 

GARCH 
Modeli 

Dolarizasyon ne kadar 
yüksek olursa, döviz kuru 
oynaklığının da o kadar 
yüksek olduğu 
belirlenmiştir. 

Ize ve Yeyati 
(2001) 

Minimum varyans 
portföyünün 
finansal 
dolarizasyona 
ilişkin kapsamı 

Seçilmiş 23 
Ülke 

1990-
1995 

Yatay Kesit 
Analizi 

MVP dolarizasyonu 
finansal dolarizasyon ile 
yakından ilişkilidir. 

Bleakley ve 
Cowan (2002) 

Develüasyon 
dönemlerinde 
yabancı para 
cinsinden 
borçlanmanın 
yatırımlara etkisi 

Latin 
Amerika10 

1990-
1999 

Regresyon 
Analizi 

Devalüasyon sürecinde, 
yabancı para cinsinden 
borçlanmanın yatırıma 
etkisi olmadığı iddia 
edilmiştir. 

Tanner (2002) 
Döviz piyasası 
baskısı ve para 
politikası 
arasındaki ilişki 

32 Yükselen 
Piyasa 

Kriz 
Yılları 

VARM 
(Vektör 
Otoregresif 
Model) 

Döviz piyasası baskısı ve 
para politikası arasında 
pozitif ilişki olduğu kanısına 
varılmıştır. 

Edwards ve Dolarize olmuş 148 Ülke ve 1970- Treatment 
Dolarize olmuş ülkelerde 
Gayri Safi Yurt İçi Hasıla 

                                                            
10
5 Latin Amerika Ülkesi’nde faaliyet gösteren 500 halka açık şirket.  
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Magendzo 
(2004) 

ülkelerin 
ekonomik 
performansı 

Bölge 1998 Effects 
Model 

(GSYİH) oynaklığının, yerli 
para birimi kullanan 
ülkelerden daha yüksek 
olduğu elde edilen 
bulgudur. 

Basso vd. 

(2007) 

Finansal 

dolarizasyonun 

belirleyicileri 

24 Geçiş 

Ekonomi 

Ülkesi 

2000-

2006 

Panel 

Regresyon 

Analizi 

HACM 

(Hiyerarşik 

Küme 

Çözümleme 

Modeli) 

Yabancı kaynaklara 

erişimin artması kredi 

dolarizasyonunun 

artmasına neden 

olmaktayken, mevduat 

dolarizasyonunun 

düşmesinde etkili olduğu 

bulgusuna ulaşılmıştır. 

Yinusa (2008) 
Nominal döviz 
kuru oynaklığı ile 
dolarizasyon 
arasındaki ilişki 

Nijerya 
1986-
2003 

Granger 
Nedensellik 
Testi 

Nominal döviz kuru 
oynaklığı ile dolarizasyon 
arasında çift yönlü ilişki 
bulunmuştur. 

Uluç ve Kan 
(2008) 

Bankaların borç 
dolarizasyonunun 
finansal 
kırılganlığa etkisi 

Gelişmekte 
Olan 24 
Ülke 

1990-
2004 

Panel 
Probit 
Analizi 

Bankaların borç 
dolarizasyonun finansal 
kırılganlığı arttırıcı etki 
yaptığı tespit edilmiştir. 

Feridun 
(2009) 

Döviz piyasası 
baskısı, bankacılık 
sektörü kırılganlığı 
ve uluslararası 
rezervler 
arasındaki ilişki 

Türkiye 
1989-
2006 

ARDL 
(Sınır Testi) 
Granger 
Nedensellik 

Döviz piyasası baskısı, 
bankacılık sektörü 
kırılganlığı ve uluslararası 
rezervler arasında 
nedensellik ilişkisi olduğu 
kanısına varılmıştır. 

Neanidis ve 
Savva (2009) 

Kısa vadede 
finansal 
dolarizasyonun 
belirleyicileri 

Geçiş 
Ekonomileri 

1995-
2005 

Panel Veri 
Analizi 

Dolarizasyon oranı yüksek 
ekonomilerde kısa 
dönemde mevduat 
dolarizasyonunun 
kırılganlığı artırdığı; kredi 
dolarizasyon sürecinin ise, 
yurt içi bankalar tarafından 
yürütüldüğü sonucuna 
varılmıştır. 

Sever (2012) 

Dolarizasyon ve 
döviz kuru 
belirsizliği 
arasındaki ilişki 

Türkiye 
1989-
2010 

Granger 
Nedensellik 
E-GARCH 
Modeli 

Dolarizasyon ile döviz kuru 
belirsizliği arasında çift 
yönlü ilişki olduğu; 
dolarizasyondan döviz kuru 
belirsizliğine doğru ilişkinin 
ise, daha kuvvetli olduğu 
kanısı üzerinde 
durulmuştur. 

Ponomarenko 

vd. (2013) 

Mevduat ve kredi 

dolarizasyonunun 

kısa dönem 

dinamikleri 

Rusya 2000-

2010 

Panel 

Regresyon 

Analizi 

Ters dolarizasyon 

uygulamalarının, ulusal 

paranın değerini arttığı 

sonucuna varılmıştır. 

Cristo ve Puig 
(2014) 

Dolarizasyon ve 
yükselen piyasa 
tahvil endeksi 

7 Latin 
Amerika 

2001-
2009 

ARCH 
Modeli 

Dolarize edilmiş ülkelerde 
yükselen piyasa tahvil 
endeksinin daha istikrarlı 

https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi9o7ia7KbWAhWLPxoKHc_XA-YQFgglMAA&url=https%3A%2F%2Fen.wikipedia.org%2Fwiki%2FHierarchical_clustering&usg=AFQjCNEUXvfdP83O8IY3lqi_Qi1EmJBtRQ
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arasındaki ilişki Ülkesi olduğu sonucuna 
ulaşılmıştır. 

Alp ve Yalçın 
(2015) 

Şirketlerin borç 
dolarizasyonu ve 
büyümesi 
arasındaki ilişki 

Türkiye 
1996-
2010 

Dinamik 
Panel Veri 
Analizi 

Borç dolarizasyonun 
şirketlerin satış ve istihdam 
büyümelerini olumlu 
yönde etkilediği ileri 
sürülmüştür. 

Aizenman ve 
Binici (2016) 

Kriz öncesi ve kriz 
sonrası iç ve dış 
küresel etkenlerin 
döviz piyasası 
baskısına etkileri 

OECD 
ülkeleri ve 
Yükselen 
Piyasalar 

2000-
2014 

Dinamik 
Panel Veri 
Analizi 

Kısa vadeli portföy akışları 
ve uzun vadeli yabancı 
doğrudan yatırım akışları 
yükselen piyasalar için 
döviz piyasasındaki baskıyı 
önemli ölçüde etkilerken, 
OECD ülkeleri için önemli 
bir etki oluşturmadığı 
tespit edilmiştir. 

Çağlayan ve 
Talavera 
(2016) 

Kredi 
dolarizasyonunun 
bankaların 
verimliliği üzerine 
etkisi 

Türkiye 
2003-
2014 

Regresyon 
Analizi 

Kredi dolarizasyonu 
bankaların performansını 
arttırdığı belirlenmiştir. 

 

Veri Seti ve Yöntem 

Bu çalışmada, finansal dolarizasyon, döviz piyasası baskısı ve hisse senedi piyasası arasındaki ilişkiyi 
incelenmektedir. Bu kapsamda, finansal dolarizasyon, döviz piyasası baskısı ile hisse senedi piyasası arasındaki 
ilişkinin yönü ve büyüklüğü tespit edilmeye çalışılmaktadır. Söz konusu ilişkinin tahmininde, Türkiye ekonomisi 
için Aralık 2005–Kasım 2017 zaman aralığı kapsayan aylık zaman serileri kullanılmıştır. Uygulamanın verileri, 
finansal dolarizasyonun unsurları olan mevduat dolarizasyonu ve kredi dolarizasyonu, döviz piyasasındaki 
baskıyı temsil etmesi dolayısıyla döviz piyasası baskı endeksi ile BIST 100 endeks getirisine ilişkin zaman serisi 
değişkenlerinden oluşmaktadır ve tüm değişkenler logaritmik formda analizlere dâhil edilmişlerdir. 

Literatürde finansal dolarizasyonun ölçümü, genel olarak yabancı para cinsinden mevduatların toplam 
mevduatlar veya geniş para arzı içindeki payının hesaplanması ile yapılmaktadır. Fakat finansal dolarizasyona 
varlık ve yükümlülük yönüyle göz gezdirdiğimizde, kredi dolarizasyonunun ve mevduat dolarizasyonunun 
ölçülmesi gerekmektedir (Gençay, 2007: 83). Bu çalışmada kredi dolarizasyonu değişkeni, yabancı para 
cinsinden kredilerin toplam krediler içindeki payına oranlanarak ölçülmüştür. Mevduat dolarizasyonu, mevduat 
bankalarında yurtiçi yerleşiklerin yabancı para cinsinden bulundurdukları mevduatlarının toplam mevduatlara 
oranı hesaplanarak analizlere dâhil edilmiştir. Mevduat ve kredi dolarizasyonu hesaplama yöntemi aşağıda özet 
olarak yer almaktadır: 

Kredi Dolarizasyonu= Yabancı Para Cinsinden Krediler/Toplam Krediler 

Mevduat Dolarizasyonu=Yabancı Para Cinsinden Mevduatlar/Toplam Mevduatlar 

Hisse senedi piyasasını temsil etmesi amacıyla kullanılan değişken olan BIST 100 endeksi getirisi ise,    

    
  

    
 11 formülü ile hesaplanmıştır. Balakrishnan vd. (2009), gelişmekte olan ülkeler için döviz piyasası baskı 

endeksini, döviz piyasasında meydana gelen baskıyı hesaplamak için kullanmıştır. Bu çalışmada da Balakrishnan 
vd. (2009) takip edilerek, döviz piyasası baskısını ölçmek için döviz piyasası baskı endeksi (EMPI) kullanılmıştır. 
EMPI’yi hesaplamada kullanılan formül aşağıda yer almaktadır: 

        
             

     
 

                 

       
                                                                                                                              (1) 

                                                            
11
  , t dönemine ilişkin getiriye;   , t dönemine ilişkin fiyata işaret etmektedir.  
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Eşitlik (1)’de yer alan      , reel döviz kurundaki değişimi;        , uluslararası rezervlerdeki değişimi;  , ilgili 
değişkenin standart sapmasını;  , ilgili verinin ortalamasını ifade etmektedir. Eşitliğe bakılınca, reel döviz 
kurunda meydana gelen artma veya uluslararası rezervlerde meydana gelen azalma döviz piyasası baskı 
endeksinde yükselmeye sebep olacaktır (Elekdağ ve Kanlı, 2010: 2). Formülde yer aldığı üzere, döviz piyasası 
baskı endeksi verisinin hesaplamasına esas teşkil eden değişkenler standardize edilmiştir. Endeksin pozitif 
değerler alması, döviz piyasası baskısının ortalamanın üzerinde değer aldığına, endeksin negatif değerler alması 
döviz piyasası baskısının ortalamanın altında değerler aldığına işaret etmektedir. Şekil 1’de ise, Aralık 2005–
Kasım 2017 dönemi için hesaplanan döviz piyasası baskı endeksi yer almaktadır. 

 
Şekil 1. Aralık 2005–Kasım 2017 Dönemi İçin Döviz Piyasası Baskı Endeksi 

Kredi ve mevduat dolarizasyonu değişkenlerini ve döviz piyası baskı endeksini hesaplamada kullanılan veriler, 
Merkez Bankası Elektronik Veri Dağıtım Sistemi’nden (EVDS); BIST 100 endeksine ilişkin veriler ise, Borsa 
İstanbul resmi internet sitesinden temin edilmiştir. 

Bu çalışmada öncelikle doğru model seçimini yapmak için finansal dolarizasyon unsurları olan kredi ve mevduat 
dolarizasyonu ve döviz piyasası baskı endeksi ile BIST 100 endeks getirisine ait zaman serisi verileri durağanlık 
sınamasına tabi tutulmuştur. Serilerin birim kök içerip içermediklerinin araştırılmasında, Geliştirilmiş Dickey-
Fuller (ADF) testi uygulanmıştır. ADF testi ile değişkenlerin durağan olup olmadıkları boş hipotezi test 
edilmektedir. Boş hipotezin reddedilmesi durumunda serilerin durağan olduğu neticesine ulaşılmaktadır. 

Durağanlık analizinin ardından, finansal dolarizasyon unsurları ve hisse senedi getirileri arasındaki ilişkiyi 
belirlemek için VAR modeli kullanılmıştır. VAR modeli Sims (1980) tarafından geliştirilmiştir ve Sims (1980), bir 
ekonometrik modelde kullanılan her değişkenin bir diğer değişkeni etkileyebileceğini ve de bu değişkenlerinin 
de diğer değişkenlerden etkilenebileceğini öne sürmüştür. VAR modeller, yapısal model üzerinde herhangi bir 
kısıtlama olmaksızın dinamik ilişkileri vermekte ve zaman serileri için sıklıkla kullanılabilinmektedir. VAR 
modelinin kurulması ile elde edilen paramatrelerin yorumlanmasından ise, tahmin sonuçlarının artıklarının 
analizi yapılarak, geleceğe ilişkin çıkarımların yapılması tercih edilmektedir (Tarı ve Bozkurt, 2006: 4-5). 

Çalışmada VAR modeli kapsamında, etki-tepki fonksiyonları ve varyans ayrıştırması ile değişkenlerin etkileşimi 
tespit edilmiştir. Etki-tepki fonksiyonları ile bir değişkene uygulanan şokun diğer değişkenler üzerindeki etkisi 
ölçülebilmektedir. Varyans ayrıştırması ise her bir değişkenin öngörü hata varyansının sistemdeki her bir 
değişkene yüklenebilecek bileşenlerine ayırma oranı olarak tanımlanmaktadır (Tarı, 2011: 453). Uygulama 
kapsamında, değişkenler arasındaki nedensellik ilişkisi ve nedensellik ilişkisinin yönü Granger nedensellik testi 
ile incelenmiştir. 

Bulgular ve Yorum 

Zaman serisi analizlerinde zaman serisinin durağan olması önem arz etmektedir. Eğer zaman serisi durağan 
değilse, tahmin edilen modelde sahte regresyon sorunu ortaya çıkabilmektedir. Bu sebeple doğru model 
seçimini yapmak üzere, çalışmada ilk olarak ADF durağanlık testi yürütülmüş ve test sonuçları Tablo 2’de 
raporlanmıştır. Tablo 2’de yer alan harf sembollerinde B, döviz piyasası baskı endeksini; G, BIST 100 endeks 
getirisini; K, kredi dolarizasyonunu; M,  mevduat dolarizasyonunu ifade etmektedir. 
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Tablo 2. ADF Birim Kök Testi Sonuçları. 

Değişkenler 
Seviye Değerleri Fark Değerleri 

Sabitli Sabitli/Trendli Sabitli Sabitli/Trendli 

B -9.04(0)(a) -9.03(0)(a) - - 
G -11.52(0)(a) -11.50(0)(a) - - 
K -0.09(1) -2.74(1) -9.63(0)(a) -9.71(0)(a) 

M -0.78(1) -1.56(1) -9.73(0)(a) -9.83(0)(a) 

*(a) ifadesi, %1 anlamlılık düzeyinde, değişkenlerin durağan olduklarını göstermektedir.Parantez içindeki rakamlar, ADF birim kök testi için 
uygun gecikme uzunluklarını ifade etmektedir. 

Tablo 2’de yer alan ADF birim kök testi sonuçlarına göre, BIST 100 endeks getirisi ve döviz piyasası baskı endeksi 
değişkenlerinin seviye değeri olan *I(0)+’da durağan olduğu, yani birim kök içermediği tespit edilmiştir. Ayrıca, 
kredi ve mevduat dolarizasyonu değişkenlerinin ise, birinci farkları olan *I(1)+’de durağan hale geldikleri, yani 
birim kök içerdikleri gözlenmektedir. Uygulama kapsamında yer alan değişkenlerin durağanlık özellikleri 
incelendikten sonra, değişkenler arasındaki ilişkiyi belirlemek için VAR modeli kurulmuştur. Seçilen tüm 
değişkenleri bütün olarak inceleyen VAR modeli tahminlerinin doğru yapılması için uygun gecikme uzunluğunun 
belirlenmesi gerekmektedir. Tablo 3 VAR modeli için uygun gecikme uzunluğu belirleme kriterlerine ilişkin 
sonuçları vermektedir. 

Tablo 3. VAR Modeli Uygun Gecikme Uzunluğu Kriterleri. 

Gecikme 
Uzunluğu 

LogL LR FPE AIC SC HQ 

0 885.71 NA 2.26 -13.16 -13.07* -13.13* 
1 907.25 41.46* 2.08* -13.24* -12.81 -13.07 
2 914.4 13.33 2.38 -13.11 -12.33 -12.8 
3 923.68 16.76 2.64 -13.01 -11.89 -12.55 
4 931.33 13.38 2.99 -12.89 -11.41 -12.29 
5 944.17 21.64 3.15 -12.83 -11.02 -12.10 
6 957.66 21.95 3.3 -12.8 -10.64 -11.92 
7 969.97 19.29 3.52 -12.75 -10.24 -11.73 
8 980.17 15.37 3.89 -12.66 -9.8 -11.5 

Tablo 3’e bakıldığında, Likelihood Ratio (LR) kritik değerinin 1, Final Prediction Error (FPE) kritik değerinin 1, 
Akaike (AIC) kritik değerinin 1, Schwartz (SC) kritik değerinin 0 ve Hannan Quinn (HQ) kritik değerlerinin 0 
gecikme uzunluğuna işaret ettiği tespit edilmiştir. VAR modeli kapsamında gecikme uzunlukları incelendiğinde, 
LR, FPE ve AIC kriterlerinin 1, SC ve  HQ kriterleriinin ise 0 gecikme uzunluğunda en küçük değeri aldıkları 
görülmektedir. Bu çalışmada, uygun gecikme uzunluğu 1 olarak belirlenmiş ve 1 gecikme uzunluğu ile çalışılarak 
kurulan VAR modelinin yapısal açıdan sorun taşıyıp taşımadığını tespit etmek amacıyla. hata terimleri için 
uygulanan otokorelasyon testi olan LM testi Tablo 4’te sunulmuştur. 

Tablo 4. Otokorelasyon LM Testi Sonuçları. 

Gecikme 
Uzunluğu 

LM 
İstatistiği 

Olasılık 

1 21.28 0.17 
2 22.01 0.14 
3 16.42 0.42 
4 10.17 0.86 
5 28.32 0.03 
6 14.18 0.59 
7 16.73 0.4 
8 8.5 0.93 
9 18.98 0.27 
10 20.31 0.21 
11 14.36 0.57 
12 21.03 0.18 
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Tablo 4’teki sonuçlara göre, 12 gecikmeye kadar %5 anlamlılık düzeyinde otokorelasyonun olmadığı 
saptanmıştır. Hata terimlerinin varyansının bütün örneklem için sabit olup olmadığını belirlemek için 
gerçekleştirilen White Değişen Varyans Testi sonucu Tablo 5’te yer almaktadır. 

Tablo 5. White Değişen Varyans Testi Sonucu. 

Ki-Kare sd Olasılık 

75.61 80 0.61 

Tablo 5’te yer alan sonuçlarına bakıldığında, hata terimlerinin varyansının tüm gözlemler için değişmediği, yani 
değişen varyans sorunu olmadığı gözlemlenmektedir (Olasılık=0,61>0,05). Son olarak tahmin edilen VAR 
modelinin durağanlık koşulunu sağlayıp sağlamadığının belirlenmesi gerekmektedir. VAR modelinin durağanlığı, 
katsayı matrisinin öz değerlerine bağlı bulunmaktadır. Katsayı matrisinin özdeğerleri birim çemberin içinde yer 
alıyorsa sitem durağan veya istikrarlı; ancak özdeğerlerin en az birtanesi birim çemberin dışında veya üzerinde 
ise sistem istikrarsız olarak değerlendirilmektedir. Aşağıda yer alan Şekil 2, ar karakteristik polinomunun birim 
çember içindeki konumuna ilişkin bilgi vermektedir. 
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Şekil 2. AR Karakteristik Polinomun Ters Köklerinin Birim Çember Konumu. 

Şekil 2’de yer alan tahmin edilen modele ait AR karakteristik polinomun ters köklerinin birim çember 
içerisindeki konumu, modelin durağanlık açısından herhangi bir sorun taşımadığını, istikrarlı olduğunu 
göstermektedir. 

Tablo 6, Tablo 7, Tablo 8 ve Tablo 9’da döviz piyasası baskısı, BIST 100 endeks getirisi, kredi dolarizasyonu ve 
mevduat dolarizasyonu ilişkisinde varyans ayrıştırması tablolarına ait sonuçlar yer almaktadır. EK 1’de ise, döviz 
piyasası baskısı, BIST 100 endeks getirisi, mevduat dolarizasyonu ve kredi dolarizasyonu ilişkisine ait etki-tepki 
fonksiyonları yer almaktadır. 

Tablo 6. Finansal Dolarizasyon, Döviz Piyasası Baskısı ve BIST 100 Endeks Getirisi İlişkisinde BIST 100 Endeks 
Getirisi Varyans Ayrıştırması Sonuçları. 

Dönemler 
Standart 
Hata 

D(K) D(M) B G 

1 0.03 9.76 0.03 0.04 90.18 
2 0.03 11.82 0.16 0.25 87.77 
3 0.03 11.86 0.28 0.28 87.58 
4 0.03 11.86 0.3 0.29 87.55 
5 0.03 11.86 0.3 0.3 87.54 
6 0.03 11.86 0.3 0.3 87.54 
7 0.03 11.86 0.3 0.3 87.54 
8 0.03 11.86 0.3 0.3 87.54 
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9 0.03 11.86 0.3 0.3 87.54 
10 0.03 11.86 0.3 0.3 87.54 

Tablo 6’da yer alan BIST 100 endeks getirisi varyans ayrıştırması sonuçlarına göre, BIST 100 endeks getirisinin ilk 
dönemde %90 oranında kendi şokları tarafından belirlendiği ve kredi dolarizasyonu değişkeninden ise, %9,75 
oranında, mevduat dolarizasyonu ile döviz piyasası baskı endeksi değişkenlerinden %0,2-%0,3 oranlarında 
etkilendiği görülmektedir. Ancak 2. dönemde BIST 100 endeks getirisi değişkeninin kendi şoklarından %87 
oranında etkilendiği; kredi dolarizasyonu değişkeninden %11,8 oranında etkilendiği görülmektedir. Nitekim, 2. 
dönem itibariyle de BIST 100 endeks getirisi değişkeni, mevduat dolarizasyonu ve döviz piyasası baskı endeksi 
değişkenlerinden yine çok küçük oranlarda etkilenmiştir. 3. dönemde ise, BIST 100 endeks getirisi değişkeni, 
kredi dolarizasyonu değişkeninden yine %11,8 oranında etkilenmiş ve mevduat dolarizasyonu ile döviz piyasası 
baskı endeksi değişkenlerinden çok küçük oranda etkilenmeye devam etmiş, ayrıca bu etkilenme oranları 10 
döneme kadar sabit kalmıştır. 

Tablo 7. Finansal Dolarizasyon, Döviz Piyasası Baskısı ve BIST 100 Endeks Getirisi İlişkisinde Kredi Dolarizasyonu 
Varyans Ayrıştırması Sonuçları. 

Dönemler 
Standart 
Hata 

D(K) D(M) B G 

1 0.01 100 0 0 0 
2 0.01 94.5 4.62 0.87 0 
3 0.01 93.29 5.39 1.24 0.08 
4 0.01 93.19 5.44 1.28 0.09 
5 0.01 93.19 5.43 1.28 0.1 
6 0.01 93.19 5.43 1.28 0.1 
7 0.01 93.18 5.43 1.28 0.1 
8 0.01 93.18 5.43 1.28 0.1 
9 0.01 93.18 5.43 1.28 0.1 
10 0.01 93.18 5.43 1.28 0.1 

Tablo 7’de kredi dolarizasyonu değişkeni varyans ayrıştırması sonuçlarına göre, kredi dolarizasyonu 
değişkeninin ilk dönemde %100 oranda tamamen kendi şoklarından belirlendiği görülmektedir. 2. dönemden 
itibaren, kredi dolarizasyonu değişkeni BIST 100 endeks getirisi değişkeninden %0, mevduat dolarizasyonu 
değişkeninden %4,6 ve döviz piyasası baskı endeksi değişkeninden %0,87 oranlarında etkilenmiştir. 3. dönem 
itibariyle, kredi dolarizasyonu değişkeni, %93 oranında kendi şokları tarafından belirlenirken; %5,3 oranında 
mevduat dolarizasyonu değişkeninden, %0,7 oranında BIST 100 endeks getirisi değişkeninden, %1,24 oranında 
döviz piyasası baskı endeksi değişkeninden etkilenmiştir. Ayrıca kredi dolarizasyonu değişkeninin diğer 
değişkenlerden etkilenme oranları, 3. dönemden 10. döneme kadar yaklaşık olarak aynı kalmıştır. 

Tablo 8. Finansal Dolarizasyon, Döviz Piyasası Baskısı ve BIST 100 Endeks Getirisi İlişkisinde Mevduat 
Dolarizasyonu Varyans Ayrıştırması Sonuçları. 

Dönemler 
Standart 
Hata 

D(K) D(M) B G 

1 0 4.05 95.95 0 0 
2 0.01 7.47 91.52 0.85 0.15 
3 0.01 8.01 90.93 0.87 0.19 
4 0.01 8.04 90.89 0.87 0.19 
5 0.01 8.04 90.89 0.88 0.19 
6 0.01 8.04 90.89 0.88 0.19 
7 0.01 8.04 90.89 0.88 0.19 
8 0.01 8.04 90.89 0.88 0.19 
9 0.01 8.04 90.89 0.88 0.19 
10 0.01 8.04 90.89 0.88 0.19 

Tablo 8’de yer alan mevduat dolarizasyonu değişkeni varyans ayrıştırması sonuçlarına göre, mevduat 
dolarizasyonu değişkeninin ilk dönemlerde % 95,9 civarlarında daha çok kendi dinamikleri tarafından 
belirlendiği görülmektedir. 2. dönemde mevduat dolarizasyonu değişkeninin kendi şoklarından etkilenme oranı 
%91,5 olurken; kredi dolarizasyonu değişkeni %7,4, döviz piyasası baskı endeksi değişkeni %0,85, BIST 100 
endeks getirisi değişkeni  %0,1 oranlarında mevduat dolarizasyonu değişkenini etkilemiştir. Nitekim, mevduat 
dolarizasyonu değişkeni 3. dönemde kredi dolarizasyonu değişkeninden %8, döviz piyasası baskı endeksi 
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değişkeninden %0,87 ve son olarak BIST 100 endeks getirisi değişkeninden %0,19 oranlarında etkilemiştir. 3. 
dönemden sonra mevduat dolarizasyonu değişkeni, diğer değişkenlerden 10. döneme kadar yaklaşık aynı 
oranlarda etkilenmeye devam etmiştir. 

 
Tablo 9. Finansal Dolarizasyon, Döviz Piyasası Baskısı ve BIST 100 Endeks Getirisi İlişkisinde Döviz Piyasası 
Baskısı Varyans Ayrıştırması Sonuçları. 

Dönemler 
Standart 
Hata 

D(K) D(M) B G 

1 1.22 2.99 2.3 94.01 0 
2 1.29 6.33 3.26 87.51 2.9 
3 1.29 7.11 3.23 86.7 2.96 
4 1.29 7.17 3.25 86.63 2.96 
5 1.29 7.17 3.25 86.62 2.96 
6 1.29 7.17 3.25 86.62 2.96 
7 1.29 7.17 3.25 86.62 2.96 
8 1.29 7.17 3.25 86.62 2.96 
9 1.29 7.178 3.25 86.62 2.96 
10 1.29 7.17 3.25 86.62 2.96 

Tablo 9’da yer alan döviz piyasası baskı endeksi değişkeni varyans ayrıştırması sonuçlarına göre, ilk dönemde 
döviz piyasası baskı endeksinin daha çok kendi şokları tarafından belirlendiği görülmektedir. 2. dönemde döviz 
piyasası baskı endeksi, kredi dolarizasyonu değişkeninden %6,3, mevduat dolarizasyonu değişkeninden %3,2, 
BIST 100 endeks getirisi değişkeninden %2,9 oranlarında etkilendiği tespit edilmiştir. 3. dönem itibariyle, döviz 
piyasası baskı endeksi en çok % 7,1 oranında kredi dolarizasyonu değişkeninden etkilenirken, en az BIST 100 
endeks getirisi değişkeninden %2 oranında etkilenmiştir. Döviz piyasası baskı endeksi değişkeninin diğer 
değişkenlerden etkilenme oranları 3. dönemde 10. döneme kadar sabit kalmıştır. 

Değişkenlere ait varyans ayrıştırması sonuçları raporlandıktan sonra, değişkenler arasındaki ikili ilişkileri veren 
Granger nedensellik analizi gerçekleştirilmiş ve Tablo 10’da sunulmuştur. 

Tablo 10. Granger Nedensellik Analizi. 

İlişkinin Yönü İstatistik 
Olasılık 
Değeri 

G→M 
M→G 

1.21 0.27 
0.48 0.49 

G→K 
K→G 

0.06 0.80 
3.78 0.06 

K→M 
M→K 

3.97 0.05 
8.06 0.00 

B→G 
G→B 

0.17 0.67 
6.79 0.01 

K→B 
B→K 

3.86 0.05 
3.31 0.07 

M→B 
B→M 

0.71 0.39 

1.84 0.17 

Tablo 10’da yer alan Granger nedensellik analizi sonuçlarına göre, kredi dolarizasyonu değişkeninden BIST 100 
endeks getirisi değişkenine; BIST 100 endeks getiri değişkeninden döviz piyasası baskı endeksi değişkenine 
doğru olmak tek taraflı nedensellik ilişkisi olduğu belirlenmiştir. Ayrıca, kredi dolarizasyonu ve mevduat 
dolarizasyonu değişkenleri ile kredi dolarizasyonu ve döviz piyasası baskı endeksi değişkenleri arasında ise çift 
taraflı nedensellik ilişkisi olduğu görülmektedir. Bu durumda BIST 100 endeks getirisinin döviz baskı endeksini 
etkilediği, kredi dolarizasyonunun ise, BIST 100 endeks getirisini etkilediği söylenebilir. Nitekim, mevduat ve 
kredi dolarizasyonu değişkenlerinin birbirlerini etkilediği ve kredi dolarizasyonu ile döviz piyasası baskı 
endeksinin de birbirlerinden etkilendiği bulgusu da Tablo 10’da elde edilen sonuçlara göre ifade edilebilir. 
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Sonuç 

Bu çalışmanın amacı, finansal dolarizasyon unsurları, döviz piyasası baskısı ve hisse senedi getirileri arasındaki 
ilişkiyi Türkiye ekonomisi için tespit etmektir. Bu kapsamda finansal dolarizasyon unsurları olarak kredi 
dolarizasyonu ve mevduat dolarizasyonu, döviz piyasası baskı endeksi ile BIST 100 endeks getirisi değişkenleri 
kullanılmış ve bu değişkenler arasındaki ilişkiyi tespit etmek için VAR modeli kurulmuş, ardından Granger 
nedensellik analizi gerçekleştirilmiştir. Nedensellik analizine ilişkin bulgular, kredi dolarizasyonun BIST 100 
endeks getirisini etkilediği, BIST 100 endeks getirisinin ise, döviz piyasası baskı endeksini etkilediği sonucuna 
işaret etmektedir. Ayrıca, kredi ve mevduat dolarizasyonu değişkenleri ile kredi dolarizasyonu ve döviz piyasası 
baskı endeksi değişkenlerinin karşılıklı etkileşim içinde oldukları tespit edilmiştir. 

Nicolo ve diğ. (2016), yabancı para cinsinden borçlanma imkânının olması durumunun finansal derinliği 
artırdığını iddia etmektedirler. Dolayısıyla Nicolo ve diğ. (2016), dolarizasyondaki artışın aslında sermaye 
piyasalarının gelişimine katkı sağladığını, fakat bu duruma ek olarak finansal kırılganlığı da artırdığını ifade 
etmişlerdir. Bu çalışmada elde edilen kredi dolarizasyonu değişkeninden BIST 100 endeks getirisi değişkenine 
doğru olan nedensellik ilişkisi dolarizasyonun sermaye piyasalarında değişime sebep olduğu bulgusunu kanıtlar 
niteliktedir. Ayrıca, çalışmada BIST 100 endeks getirisi değişkeninden döviz piyasası baskı endeksi değişkenine 
doğru olan nedesellik ilişkisi bulgusu açısından bakıldığında ise, hisse senedi piyasalarının, döviz piyasaları için 
açıklayıcı değişken olma özelliği taşıdığına işaret etmektedir.  Bu durum ise, hisse senedi piyasasına olan talebin 
azalmasının ulusal paranın değer kaybedip, döviz kurunun değer kazanmasına sebep olabileceği sonucunu 
beraberinde getirebilmektedir. Eğer hisse senedi piyasasına olan talep artarsa, ulusal para değer kazanır ve 
böylelikle döviz kurları düşebilir. Hisse senedi piyasasının döviz piyasasının bir nedeni olduğu bulgusu 
litaratürde portföy yaklaşımı çerçevesinde açıklanmaktadır ve bu çalışmada hisse senedi piyasasının döviz 
piyasası baskısının bir nedeni olması portföy dengesi yaklaşımının geçerli olduğuna işaret edip, Kaya ve Köksal 
(2017) tarafından döviz piyasası baskısı ve hisse senedi piyasası ilişkisi üzerine yapılan çalışmanın bulguları ile de 
uyum arz etmektedir. Daha sonra yapılacak çalışmalarda finansal dolarizasyonla birlikte, finansal sağlamlılığın 
ve finansal kırılganlığın ölçülerek, hisse senedi getirileri üzerindeki etkisinin tespit edilmesinin sermaye 
piyasalarımız açısından katkı sağlayıcı özellik taşıyabileceği düşünülmektedir. 
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Ek 1: Finansal Dolarizasyon, Döviz Piyasası Baskısı ve BIST 100 Endeks Getirisi İlişkisinde Etki-Tepki Analizi Sonuçları. 
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Bankacılık Sektörü Finansal Kırılganlığı ve Kredi Riski İlişkisi Üzerine Bir Uygulama 

Emine KAYA, Ağrı İbrahim Çeçen Üniversitesi, Türkiye, emine.kaya001@hotmail.com. 

Yelda KÖKSAL, Ağrı İbrahim Çeçen Üniversitesi, Türkiye, ykoksal@agri.edu.tr. 

 
Özet 

Bu çalışmanın amacı, kredi riskinin bankacılık sektörü finansal kırılganlığı üzerindeki etkisini tespit etmektir. 
Kredi riski göstergesi olarak kredi temerrüt takası; finansal kırılganlık göstergesi olarak takipteki krediler/toplam 
krediler rasyosu kullanılmıştır. Çalışma Ocak 2003-Nisan 2018 zaman aralığını kapsamaktadır. Uygulama 
kapsamında, finansal kırılganlık ve kredi riski arasındaki nedensellik ilişkisini belirlemek için Granger nedensellik 
analizi yürütülmüş ve ardından değişkenler arasındaki ikili ilişkileri tespit etmek için regresyon analizi tahmin 
edilmiştir. Granger nedensellik analizi, kredi riskinden finansal kırılganlığa doğru tek taraflı nedensellik olduğuna 
işaret etmektedir. Regresyon analizi bulguları ise, kredi riski ve finansal kırılganlık arasında pozitif ilişki olduğunu 
göstermektedir. Bu bulgular doğrultusunda, kredi riskinin artması durumunda finansal kırılganlığın arttığı 
söylenebilir. 

Anahtar Kelimeler: Kredi temerrüt takası, kredi riski, finansal kırılganlık. 

 

An Application on The Relationship Between Financial 

Fragility in Banking Sector and Credit Risk 

 

Abstract 

The purpose of this study is to determine the impact of the credit risk on financial fragility of the banking 
sector. Credit default swap was used as the indicator of credit risk; non-performing loan/totol loan was used as 
the indicator of financial fragility. The study covers time period of January 2003-April 2018. In scope of 
application, Granger causality analysis was carried out to determine relation between financial fragility and 
credit risk, and then regression analysis was estimated for determining bilateral relationships between 
variables. Granger causality analysis shows that there is unilateral causality relationship form credit risk to 
financial fragility. Regression analysis findings indicate that there is positive relation between financial fragility 
and credit risk. In accordance with this findings, it can be said that financial fragility may increase if credit risk 
increases. 

Keywords: Credit default swaps, credit risk, financial fragility. 

 

Giriş 

Globalleşmeyle birlikte son yıllarda artan riskler, finans sistemindeki hassasiyeti ve kırılganlığı da arttırarak sıkça 
finansal krizlerin ve özellikle de bankacılık krizlerinin yaşanmasına neden olmuştur (Aras, 2007: 24). Bankacılık 
sektörü finans sektörünün önemli bir parçasıdır. Sahip olduğu temelde mevduat toplama ve kredi dağıtma 
fonksiyonlarıyla, ekonomik sistemin işleyişini etkilemekte ve ekonomik sistemin istikrarı ve düzeni açısından 
önemli bir görev üstlenmektedir. Bankacılık sektöründeki gelişmeler ekonomik aktiviteyi olumlu veya olumsuz 
etkilemektedir. Bankacılık sektörüyle reel ekonomi arasındaki etkileşim nedeniyle iktisadi değişimlerden de 
bankacılık sektörü etkilenebilmektedir. Ekonomik aktivitede gerçekleşen olumsuzluklar, bankacılık sektörünün 
etkinliğini azaltmaktadır ve ekonomik sistemin düzeni açısından gerekli olan işlevlerini yerine getirmede 
aksaklıklara yol açmaktadır (Bölükbaşı vd., 2018: 486). 

Bankacılık sektörünün karşılaştığı en önemli risklerden biri kredi riskidir. Çünkü bankaların en temel ve önemli 
faaliyetlerden biri kredi vermektir. Bu nedenle banka yöneticilerinin kredi verirken ödünç alanın kredi 
durumunu yani kredibilite düzeyini dikkate alıp kredi işlemi hakkında doğru karar verebilmesi, hem bankanın 
bilanço yapısını hem de geleceğini etkilemektedir (Aloğlu, 2005: 29). 
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Kredi riski finansal piyasalardaki en eski risk çeşidi olup; en basit anlamda, borç alan kişinin edimini zamanında 
ve tam olarak yerine getirmemesi nedeniyle bankanın maruz kaldığı zarar olarak tanımlanmaktadır (TBB, 2014: 
5). Ayrıca kredi riski, banka tarafından verilen borcun ödenmesindeki belirsizlik şeklinde ifade edilmektedir 
(Koçyiğit ve Demir, 2014: 223). Son yıllarda kredi riskinden korunmak amacıyla ortaya çıkan ve giderek kullanımı 
artan finansal ürünler ise, kredi türevleridir. Kredi türevleri, kredi riskinin alıp satılmasına imkân verdiğinden; 
kredi riskinden korunmak amacıyla şirketler ve özellikle de gelişmekte olan ülkeler tarafından giderek 
kullanılmaya başlanmıştır. Kredi türevleri arasında en yaygın kullanılanı ise, kredi temerrüt takaslarıdır (Credit 
Default Swap-CDS). Kredi temerrüt takasları en basit tanımıyla, bir finansal sigorta sözleşmesidir ve kredi riskini 
koruma satan tarafa transfer etmektedir. 

Kredi riskinin alınıp satılması sürecinde, koruma alan taraf ve koruma satan taraf olmak üzere karşılıklı iki taraf 
bulunmaktadır. Kredi riskinden kaçınarak koruma alan taraf, önceden belirlenen ve dönemsel olarak ödenen 
primleri, alacağı temerrüte düşene kadar koruma satan tarafa öder. Borç temerrüte düştüğünde ise, koruma 
satan taraf aldığı primler karşılığında, koruma alan tarafın zararını karşılayarak, riskini üstlenmiş olmaktadır. 
Kısaca, koruma satın alan taraf, kendisine borçlu olan tarafın, borcunu ödeyememe riskinden kurtulmaktadır 
(Bektur ve Malcıoğlu: 2017: 74-75). 

Finansal kırılganlığın ne olduğu konusuna Minsky (1995) açıklık getirmeye çalışmıştır. Minsky (1995), öncelikle 
sağlam ekonomi ile kırılgan ekonomi ayırımını yaparak kırılganlığı tanımlamıştır. Bu tanım şöyle ifade 
edilmektedir: ‘‘Bir ekonomide eğer yükümlülüklerin yerine getirilmesi noktasında ortaya çıkan küçük bazı 
aksamalar sistemde zincirleme olarak büyük değişimlere neden olmuyorsa ya da olsa bile sistem çok kısa bir 
zamanda kendini toparlayabiliyorsa o sistemin sağlam olduğu ileri sürülebilir. Buna karşılık, eğer 
yükümlülüklerin yerine getirilmesi açısından bazı aksamalar karşısında sistem çok büyük tepkiler veriyorsa ve 
sistem kendini toparlayamıyorsa o sistem kırılgan bir yapıya sahiptir’’(Tokucu, 2012: 197). 

Bankacılık sisteminde ve ekonominin genelinde olası kırılganlıkların kontrol edilebilmesi açısından finansal 
krizlere neden olan sistemik risklerin belirlenmesi önemlidir. Finansal olarak kırılgan bir yapı; bankacılık 
sistemini zayıflatabilmekte, dışsal şoklara karşı finansal sistemi ve ekonomiyi savunmasız bırakabilmekte ve 
piyasalarda, ekonomide dengesizliklere yol açabilmektedir. Bu nedenle, erken uyarı mekanizması olarak 
görülebilen finansal kırılganlığın ölçülmesi ve finansal kırılganlığı etkileyen mikro ve makro düzeyde faktörlerin 
belirlenmesi, finansal sistem içerisinde olası finansal krizlerin etkilerini en aza indirebilmek açısından önem arz 
etmektedir (Topaloğlu, 2018: 16). 

Bankacılık sektörünün kırılganlığının artmasında; Kibritçioğlu (2002, 2003), Shen ve Chen (2008) ile Singh 
(2010), üç temel kırılganlık noktasının olduğuna dikkat çekerek; bunları likidite riski, kredi riski (takipteki 
kredilerin büyüklüğü) ve döviz kuru riski (özellikle gelişmekte olan ülke ekonomileri için) şeklinde belirtmişlerdir. 
Banka kırılganlık derecesinin artmasında takipteki kredilerin toplam krediler içerisindeki payının artması oldukça 
önemli bir faktördür (Barışık ve Demirel, 2014: 123). 

Türkiye gibi finansal kırılganlıkları yüksek, bu nedenle de krizlere açık bir ekonominin olduğu bir ülkede 
kırılganlık alanlarında belirli periyotlarda, sağlıklı ölçümlerin yapılması zorunludur. Geçmişte yaşanan krizlere 
ışık tutulması, gelecekte benzer durumlar yaşanmaması amacıyla, ülke ekonomisi ve finansal sistemin bundan 
sonraki performansıyla son derece yakından ilgili bir konudur (Türker, 2015: 194). Bu amaca yönelik olarak, 
çalışmada kredi riskinin bankacılık sektörü finansal kırılganlığı üzerindeki etkisi tespit edilmeye çalışılmıştır. Ocak 
2003-Nisan 2018 zaman aralığını kapsayan çalışmada kredi riski göstergesi olarak kredi temerrüt takası; finansal 
kırılganlık göstergesi olarak ise takipteki krediler/toplam krediler rasyosu kullanılmıştır. Çalışmanın sonucunda, 
yapılan regresyon analizine göre, değişkenler arasında pozitif ilişki olduğu tespit edilmiştir. Granger nedensellik 
testi sonuçlarına göre ise, kredi riskinden finansal kırılganlığa doğru tek taraflı nedensellik olduğu bulgusuna 
ulaşılmıştır. 

Bu çalışmada kredi riskinin ülke riski olarak değerlendirilip bankacılık sektörü finansal kırılganlığına etkisinin 
bakılmasıyla, finansal kırılganlığa sebep olan faktörlerin tespiti ve kredi riskinin finansal istikrar için önem arz 
edip etmediğinin belirlenmesi konusunda literatüre ışık tutması amaçlanmaktadır. Çalışma beş bölümden 
oluşmaktadır. Takip eden bölümde uygulamalı literatür özetlenmiş ve üçüncü bölümde veri ve yönteme 
değinilmiştir. Dördüncü bölümde analiz sonuçları raporlanırken, çalışma sonuç kısmını içeren beşinci bölümle 
tamamlanmıştır. 
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Son yıllarda yaşanan finansal gelişmeyle birlikte CDS primleriyle ilişkili olan ve bu primleri etkileyen 
makroekonomik ve finansal değişkenlerin araştırıldığı çalışmalar literatürde yaygınlaşmıştır (Bektur ve 
Malcıoğlu, 2017: 75). Aşağıda ise, konuya ilişkin uygulamalı literatür özetlenmiştir. 

Demirgüç, Kunt ve Detragiachi (1997), makroekonomik faktörlerin bankacılık krizlerinin oluşmasında temel rol 
oynadığını belirterek; düşük büyüme oranının, kredi riskinin ve borçluların temerrüde düşme olasılıklarının 
birbirini takip eden bir süreç içerisinde finansal kırılganlığı artıran ve krize neden olan bir yapı oluşturduğunu 
savunmuştur. Demirgüç, Kunt ve Detragiachi’ye (1997) göre, kırılganlığın artmasındaki en önemli nedenler 
arasında kredi riskinin artması ve borçlar için gerekli finansman kaynaklarına ulaşılamaması yer almaktadır. 

Barışık ve Demirel (2014), 2002-2011 dönemi için Türk bankacılık sektörünün finansal kırılganlık yapısını analiz 
etmeye çalışmışlardır. Bu amaçla banka kredileri, banka döviz pozisyonu, bankacılık sektörü kaldıraç oranı, 
hazine bonosu CDS primi, banka mevduatları, yabancı para cinsinden yükümlülük değişkenleri kullanılmıştır.  Bu 
değişkenlere bağlı olarak beş farklı indeks hesaplaması yapılmıştır. Çalışma sonucunda enflasyondaki düşüşün 
finansal kırılganlığı azalttığı, CDS primlerinin ve döviz kurlarının ise banka kırılganlığını arttırdığı görülmüştür. 

Kibritçioğlu (2002, 2003) ve Singh (2010) çalışmalarında finansal kırılganlık indeksini (BSF3) hesaplamışlardır. 
Kibritçioğlu (2002 ve 2003), seçilmiş 22 ülkeye ait aylık sektörel verileri kullanmıştır. İndeks, bankacılık 
sektörüne ait üç temel gösterge üzerine oluşturulmuştur. Bunlar; mevduatlar, krediler ve döviz 
yükümlülükleridir. Endeks değerinin düşük olması bankacılık sektörünün kırılganlığının arttığını göstermektedir. 
Ancak yazarlar, indeks değerini bankacılık sisteminin derin bir krize sürüklendiğine dair açık bir kanıt olarak 
kabul etmemişlerdir. Yine de 0 ile -0.5 arasında olan indeks değerleri ortalama bir kırılganlık düzeyini 
gösterirken; -0.5 den küçük değerler ise daha yüksek bir kırılganlık değerini göstermektedir. Kibritçioğlu (2002, 
2003), mevduatları katmadan kredileri ve döviz cinsinden yükümlülükleri kapsayan bir başka indeks (BSF2) 
hesaplaması da yapmıştır. Çalışmanın sonucunda, endeksin kriz dönemlerini iyi bir biçimde yakaladığı ve 
politika yapıcılar için önemli bir gösterge olabileceğini belirtilmiştir. 

Singh (2010) tarafından yapılan çalışmada, Hindistan bankacılık sektörü üzerinde 2000-2009 dönemi için 
finansal küreselleşmenin bankacılık sektörüne yaptığı düşünülen tahribat referans alınmıştır. Çalışma 
sonucunda belirtilen dönemde Hindistan bankacılık sektörünün 19 dönem orta kırılganlığa, sekiz dönem ise 
yüksek kırılganlığa sahip olduğu bulgusuna ulaşılmıştır. 

Balı ve Yılmaz (2012), Ocak 2002- Nisan 2012 dönemi için haftalık bazda BIST 100 endeksinin son işlem günü son 
seansı kapanış rakamları ile kredi temerrüt takası marjları incelenerek aralarındaki hareket analiz edilmeye 
çalışılmış ve sonuç olarak BIST 100 endeksiyle kredi temerrüt takası marjları arasında ters yönlü bir korelasyon 
bulunmuştur. 

Iftikhar (2015), çalışmada finansal reformlar, finansal liberalizasyon ve bankacılık düzenlemesinin kalitesiyle 
mali kırılganlık denetimi arasındaki ilişkiyi araştırmıştır. Iftikhar (2015), bankacılık sektörünün finansal açıdan 
kırılganlığının, yalnızca bankaya özgü ve makro-spesifik değişkenler tarafından değil, aynı zamanda finansal 
liberalizasyon ve bankacılık düzenlemeleri ve denetim politikalarıyla da ilgili olduğunu ortaya koymuştur. Analiz 
sonucunda; finansal reformların ve finansal liberalizasyonun finansal kırılganlığı artırdığı, buna karşın güçlü 
bankacılık düzenlemeleri ve denetiminin ise finansal kırılganlığı azalttığı tespit edilmiştir. Ayrıca, kredilerdeki 
gecikme uzunluğunun artmasının, finansal kırılganlığı pozitif yönde etkilediği, özsermaye karlılığı ve toplam 
varlıkların büyüklüğünün ise finansal kırılganlığı negatif yönde etkilediği belirtilmiştir. 

Fielding ve Rewilak (2015), çalışmalarında 1999-2011 döneminde 121 ülkeden 956 bankayı incelemişlerdir. Aşırı 
düzeyde kredi verilmesi, finansal kırılganlık ve bankacılık krizleri arasındaki ilişki analiz edilmiştir. Yapılan analiz 
sonucunda sermaye girişlerinde ve kredi tahsislerindeki dalgalanmaların bankacılık krizlerini ortaya çıkarma 
olasılıklarını artırdığı belirlenmiştir. Ayrıca çalışmada finansal kırılganlığın yüksek düzeyde olduğu, bankacılık 
sistemlerinde bu dalgalanmaların ve kırılganlığın olası krizlerin yaşanma ihtimalini artırdığı ortaya çıkarılmıştır. 
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Bozkurt (2015), çalışmasında finansal istikrar göstergelerinin (Krediler/Mevduatlar, Brüt Takipteki 
Alacaklar/Brüt Krediler, Net Takipteki Alacaklar/Özkaynaklar, Sabit Varlıklar/Toplam Aktifler, Likit Aktif/Toplam 
Aktif, Yabancı Para Aktif/Yabancı Para Pasif, Net Kar/Özkaynaklar, Net Kar/Toplam Aktif, Serbest 
Sermaye/Toplam Aktif, Özkaynaklar/Toplam Aktif, Finans Dışı Kesimin Borcu/Gayri Safi Yurt İçi Hasıla (GSYİH), 
Mevduat Faiz Oranları, Enflasyon Oranı, GSYİH’deki Büyüme, Devlet İç Borçlanma Faiz Oranı) CDS primleri 
üzerindeki etkisini bulanık regresyon analizi ile incelemiştir. Analiz sonucunda finansal istikrar göstergeleri ile 
CDS primleri arasında negatif bir ilişki ortaya konulmuştur. CDS primlerinin ülke riskini gösterdiği 
düşünüldüğünde, bu riski azaltmak isteyen ülkelerin finansal istikrarı sağlamak zorunda oldukları sonucuna 
varılmıştır. 

Aydın vd. (2016), gelişmiş (İrlanda, İtalya, Almanya, Fransa) ve gelişmekte (Brezilya, Rusya, Türkiye, Malezya, 
Şili) olan seçilmiş ülkeler için yaptıkları çalışmalarında, CDS primleri ile borsa kapanış endeksleri arasındaki 
ilişkiyi incelemişlerdir. Regresyon eğrisi tahmini modellerini kullandıkları çalışmalarında yazarlar, 2010-2015 
yılları arasındaki günlük verilerden yararlanmışlardır. Aydın vd. (2016), inceledikleri her bir ülke için ayrı ayrı 
raporlama yaptıkları çalışmalarında, iki değişken arasında en hassas ilişkiyi İrlanda için bulurlarken (R2=0,90), 
Şili, Endonezya gibi gelişmekte olan ülkeler için (R2 = 10’un altında) söz konusu ilişki en zayıf olarak tespit 
edilmiştir. 

Veri Seti ve Yöntem 

Bu çalışmanın amacı finansal kırılganlık ve kredi riski arasındaki ilişkiyi bankacılık sektörü üzerinde ekonometrik 
olarak incelemektir. Bu kapsamda finansal kırılganlığı etkileyen diğer faktörlerin sabit olduğu varsayımı ışığında, 
kredi riskinin finansal kırılganlığı ne yönde etkilediği araştırılmaya çalışılmaktadır. Çalışma Ocak 2003-Nisan 
2018 zaman aralığını kapsamaktadır. 

Bankacılık sektörü için finansal kırılganlık değişkeni Ocak 2003-Nisan 2018 zaman aralığında faaliyet gösteren 
bankalar için hesaplanmış ve takipteki krediler/toplam krediler rasyosu ile ölçülmüştür (Topaloğlu, 2018; 
Korkmaz, Erer ve Erer, 2016). Kredi riski göstergesi olarak ise, CDS verisi kullanılmıştır (Karabıyık ve Anbar, 2006; 
Ersan ve Günay, 2009). CDS verileri, Thomson Reuters Datastream12 veritabanından temin edilirken; takipteki 
krediler/toplam krediler rasyosu verisi, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafından 
düzenlenen İnteraktif Aylık Bülten’lerden elde edilmiştir. Ayrıca, çalışmada kullanılan finansal kırılganlık ve kredi 
riski değişkenleri logaritmik formda analizlere dahil edilmiştir. 

Zaman serileri ile üzerinde çalışırken, serilerin durağanlık seviyelerinin tespit edilmesi önem arz etmektedir. 
Durağan olmayan zaman serileri ile kurulan regresyon modellerinde, sahte regresyon sıkıntısını ortaya 
çıkarabilmekte ve tahmin sonuçları bu durumda gerçek ilişkiyi yansıtamamaktadır (Gujarati, 1995: 713). Sahte 
regresyon sıkıntısını gidermek için, çalışmada ilk olarak durağanlık analizi yapılmış ve değişkenlerin birim kök 
içerip içermediklerinin araştırılmasında, Geliştirilmiş Dickey-Fuller (ADF) testi kullanılmıştır. 

Değişkenlerin durağanlık özellikleri incelendikten sonra, değişkenler arasında nedensellik ilişkisi ve nedensellik 
ilişkisi varsa hangi yönde olduğu incelenmiştir. Granger nedensellik testi ise şöyle yapılmıştır. Bağımlı değişken 
kendi gecikmeli değerleri ile regresyona tabi tutularak, Akaike Bilgi Kriteri (AIC) veya Schwartz Bilgi Kriteri (SIC) 
minimum yapan gecikme uzunluğu, uygun gecikme uzunluğu olarak belirlenmiştir. 

Uygun gecikme uzunluğunun belirlenmesinde, bağımlı değişkenin uygun gecikme uzunluğu ile modele dâhil 
edilmesinin ardından, modele girecek bağımsız değişkenin muhtemel tüm gecikmeleri ile birlikte oluşan tüm 
regresyon modellerinin AIC veya SIC değerleri elde edilmiş ve en küçük bilgi kriterine sahip olan modeldeki 
bağımlı değişkenin gecikme sayısı da tespit edilmiştir. Tespit edilen gecikme sayısı, uygun gecikme uzunluğu 
olarak kabul edilmiş ve nedensellik analizi gerçekleştirmiştir. (Yapraklı ve Güngör, 2007: 208). 

Bu çalışmada kredi riski ve finansal kırılganlık arasında nedensellik ilişkisinin mevcut olup olmadığının 
belirlenmesinin ardından, Ocak 2003-Nisan 2018 yılları için kredi riskinin bankacılık sektörü finansal kırılganlığı 
üzerindeki etkisini ölçmek için En Küçük kareler (EKK) yöntemi ile regresyon analizi yapılmıştır. Değişkenler 
arasındaki ikili etkileşim incelenirken aşağıdaki regresyon eşitliğinden faydalanılmıştır: 

                                                            
12

CDS verilerinin, Thomson Reuters Datastream veritabanından temin edilmesinde yardımcı olan Arş. Gör. Emre Bulut’a teşekkürü borç 

biliriz.  
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     =α0+       +εi,t                                                                                                                                                                                                                                                    (1) 

Yukarıda Eşitlik (1)’de yer alan FK, t döneminde i bankasının finansal kırılganlığını; KR, t döneminde i bankasının 
kredi riskini simgelemektedir. Şekil 1 ise, bankacılık sektörü için kredi riski ve finansal kırılganlık verilerinin Ocak 
2003-Nisan 2018 zaman aralığı içerisindeki seyrini vermektedir. 
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Kredi Riski Finansal Kırılganlık  
Şekil 1. Finansal Kırılganlık ve Kredi Riski Değişkenlerinin Ocak 2003-Nisan 2018 Zaman Aralığında Seyri. 

Şekil 1’e bakıldığında, 2003 yılında kredi riskinin ve de finansal kırılganlığın oldukça yüksek olduğu 
görülmektedir. Bu dönem 2001 krizinin etkilerine işaret etmektedir. 2003 yılı ile 2008 yılları arasında kalan 
dönemler dalgalanmalar görülmüş; ancak yüksek finansal kırılganlık ve kredi riskinin yaşanmadığı dönemler 
olmuştur. 2003-2008 yılları itibariyle finansal kırılganlık ve kredi riski genellikle azalan bir eğilim göstermiştir. 
Öyle ki, 2008 yılına doğru, finansal kırılganlığın ve kredi riskinin oldukça düşük olduğu gözlemlenmektedir. 2008 
yılının sonuna doğru, finansal kırılganlık ve kredi riski düşük seyir izlediği dönemler geride kalmış ve global 
finansal krizin etkisiyle yükseliş eğilimine girmeye başlamışlardır. 

2009 yılını takiben dalgalı değerler alan finansal kırılganlık ve kredi riski, 2012 yılında Avrupa borç krizinin 
etkisiyle artış yaşamaya başlamıştır. 2012 yılından sonra finansal kırılganlığın düşük seviyelerde seyrettiği 
görülmekteyken; kredi riskinin yükseldiği göze çarpmaktadır. Bu süreç, benzer şekilde 2016’ya kadar devam 
etmiştir. Ancak, 2016 yılı sonrası politik riskin de yükselmesi üzerine, finansal kırılganlık da küçük artışlar 
göstermeye başlamıştır. 2016 yılı itibariyle, kredi riski yükselişe geçmiş; fakat 2018’e doğru az da olsa 
durağanlaşmaya başlamıştır. 

Analiz Sonuçları 

Zaman serisi analizlerinde doğru model seçimi yapmak ve sahte regresyona engel olmak için zaman serisinin 
durağanlık özelliğinin belirlenmesi gerekmektedir. Durağan serilerin zaman içerisinde ortalaması, varyansı ve 
kovaryansı sabit olmaktadır. Bu nedenle bu çalışmada ADF birim kök testi uygulanarak model tahmininde 
kullanılacak verilerin durağanlık sınaması yapılmıştır. Tablo 1’de ADF birim kök testi sonuçları yer almaktadır. 

Tablo 1. ADF Birim Kök Testi Sonuçları. 

Değişken Seviye Değerleri 

Sabitli Sabitli 

LogFK -3.46(0)(b) -3.46(0)(b) 

LoKR -3.9(0)(a) -3.79(0)(b) 

*(a) ve (b) ifadeleri sırasıyla %1 ve %5 anlamlılık düzeylerinde değişkenin durağan olduğunu göstermektedir. 
*Parantez içindeki rakamlar ADF birim kök testi için SIC’e göre belirlenmiş uygun gecikme uzunluklarını ifade etmektedir. 
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Tablo 1’de yer alan ADF birim kök testi sonuçlarına göre, finansal kırılganlık (FK) ve kredi riski (KR) 
değişkenlerinin seviye değerinde durağan olmadığını ifade eden H0

 hipotezi reddedilmekte; fakat finansal 
kırılganlık (FK) ve kredi riski (KR) değişkenlerinin seviye değerinde durağan olduğunu belirten H1

 hipotezi 
reddedilememektedir. Bu bulgu ise, çalışma kapsamına alınan her iki değişkenin de seviye değeri olan *I(0)+’da 
durağan olduğuna işaret etmektedir. Çalışma kapsamında değişkenlerin durağanlık özelliklerinin incelenmesinin 
ardından değişkenler arasında ilişkilerin yönünü veren Granger nedensellik analizi gerçekleştirilmiş ve Tablo 
2’de sunulmuştur. 

Tablo 2. Granger Nedensellik Testi Sonuçları. 

Değişkenler F İstatistiği Olasılık Nedenselliğin Yönü 

logFK-logKR 
logKR-logFR 

0.03 
13.22 

0.85 
0.00 logKR         logFR 

*Uygun gecikme uzunluğu 1 olup, AIC ve SIC esas alınarak elde edilmiştir. 

Tablo 3’te yer alan Granger nedensellik analizi sonuçlarına göre, finansal kırılganlık (FK) değişkeninden kredi 
riski (KR) değişkenine doğru bir nedensellik olmadığını ifade eden H0

 hipotezi reddedilememekte; fakat kredi 
riski (KR) değişkeninden finansal kırılganlık değişkenine doğru nedensellik olmadığını savunan H0

 hipotezi 
reddedilmektedir. Bu durumda, kredi riski (KR) değişkeninin finansal kırılganlık (FK) değişkenini etkilediği 
söylenebilir. Nitekim, finansal kırılganlık (FK) değişkeninin kredi riski (KR) değişkenini etkilemediği de ifade 
edilebilir. Değişkenler arasındaki nedensellik ilişkilerinin tespitinin ardından, değişkenler arasındaki ikili 
ilişkilerin belirlenmesini sağlayan EKK yöntemi ile tahmin edilen regresyon analizi sonuçları Tablo 3’te yer 
almaktadır. 

Tablo 3. Regresyon Analizi Sonuçları. 

Değişken Çiftleri Tahmin Sonuçları R2 
DW Test 
İstatistiği 

F 
Testi 

White 
Testi 

logFK-logKR 
logFK=-0.08+0.61logKR 
t[-0.12] [3.97](a) 0.34 2.02 92.02(a) 8.96(a) 

*Parantez içerisindeki (a) ifadesi, %1 önem düzeyinde istatistiki anlamlılığı ifade etmektedir. White Testi sonuçları, değişen varyans 
probleminin olduğunu göstermektedir. Değişen varyans problemini gidermek için, Newey-West düzeltmesi yapılmış ve t istatistikleri 
Newey-West’e göre düzeltilmiş halleriyle raporlanmıştır. 

Tablo 3’te yer alan EKK yöntemi ile tahmin edilen regresyon modelinde, F Testi ve olasılık değeri modelin 
bütünün anlamlılığına işaret etmektedir. R2 ise, %34’e tekabül etmektedir. Öyle ki, kredi riski (KR) değişkeninde 
meydana gelen %1’lik artış (azalış) karşısında, finansal kırılganlık (FK) değişkeninde %0,61’lik bir artış (azalış) 
meydana geldiği görülmektedir. Bu sonuç, kredi riski arttıkça finansal kırılganlığın arttığına, yani kredi riskinden 
finansal kırılganlığın pozitif yönde etkilendiğine işaret etmektedir. Sonuç olarak bulgular, kredi riskinin finansal 
istikrarı bozarak, finansal kırılganlığı artırdığına işaret etmektedir. 

Sonuç 

Bu çalışmada amaç, kredi riskinin bankacılık sektörü finansal kırılganlığı üzerindeki etkisini Ocak 2003-Nisan 
2018 zaman aralığı için ölçmektedir. Bu kapsamda ilk olarak zaman serisi üzerinde çalışıldığı için durağanlık 
analizleri yürütülmüş ve ardından değişkenler arasındaki nedensellik ilişkisini ve nedensellik ilişkisinin yönünü 
tespit etmek üzere Granger nedensellik analizi gerçekleştirilmiştir. Nedensellik ilişkisinin araştırılmasından sonra 
ise, değişkenler arasındaki ikili ilişkileri veren regresyon modeli kurulmuştur. 

Granger nedensellik analizleri kredi riskinin bankacılık sektörü finansal kırılganlığını etkilediğine işaret 
etmektedir. Tahmin edilen regresyon modeline göre ise, kredi riskinde meydana gelen %1’lik artış (azalış) 
karşısında, bankacılık sektörü finansal kırılganlığında %0,61’lik bir artış (azalış) meydana geldiği görülmektedir. 
Bu bulgular doğrultusunda, finansal kırılganlığın kredi riskinden pozitif yönlü etkilendiği tespit edilmiştir. 

Kredi riskinin bankacılık sektörü finansal kırılganlığını artırması bulgusu, teorik beklentilerle uyumlu bir 
sonuçtur. Çünkü ülke riski olarak da değerlendirilebilen kredi riskinin artması, CDS priminin artmasına sebep 
olmaktadır. Bu durum ise, bankacılık sektöründe kırılganlığı artırabilmektedir. Çünkü şayet ekonomik 
performansta iyileşme mevcutsa, borçlanma ihtiyacının azalması ile kaldıraç oranı düşmekte, dolayısıyla ödeme 
güçlüğü çekilmediği için, ödeme gücüne işaret eden kredi riski düşmekte ve de sonuç olarak finansal kırılganlık 
azalmaktadır. Ülke riskinin azalması ise, risk algısının değişmesiyle birlikte, kırılganlığı azaltacağı için finansal 
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istikrarın sağlanmasına katkı sağlayabilmektedir. Çalışma kapsamında elde edilen kredi riski ile finansal 
kırılganlık arasındaki pozitif yönlü ilişki bu duruma kanıt sunar niteliktedir. 

İleride kredi riski ve finansal kırılganlık arasındaki ilişkinin araştırmasının yapılacağı çalışmalarda, finansal 
kırılganlığın reel sektör için de ölçülüp kredi riskinin reel sektör üzerinde mi yoksa finansal sektör üzerinde daha 
etkili olduğunun belirlenmesiyle, finansal krizlerin dikkate alınmasıyla ve farklı bir finansal kırılganlık 
göstergesinin kullanılmasıyla elde edilecek bulguların faydalı olabileceği düşünülmektedir. 
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Nazım Hikmet’in Şiirlerinde Sosyolojik Açıdan Çocuklar 

Hilal Akça, Erciyes Üniversitesi, Türkiye, hakca@erciyes.edu.tr 

 

Özet 

Edebiyat içinden çıktığı topluma hizmet eder. Yazar sosyal bir varlık olarak yetiştiği toplumunun sorunlarına ışık 
tutar. Bu bağlam zamanla edebiyatla sosyolojinin ilişkilendirilmesine ve “edebiyat sosyolojisi”nin doğmasına 
sebep olmuştur. Edebiyat sosyolojisi edebi eserin yazıldığı çağa ayna tuttuğunu ileri sürerek edebiyatın belgesel 
yönünü tercih eder. Bu yönüyle edebiyat toplumsal yapının bütün kesimlerini anlatıp sınıf çatışmalarının 
gösterdiği için ekonomik, siyasi ve sosyal meselelerde belge niteliği kazanır. Türk edebiyatının usta şairlerinden 
Nazım Hikmet Ran, gerçek şairin şiirlerinde “Halkın nabzı atmalıdır.” der. O, dönemlerinin karanlık güçleriyle 
savaşan ilerici sanatçılara her ülkede ve her çağda rastlandığını, bu sanatçıların insanların mutluluğu ve dünyada 
güzel bir yaşam için savaşa girdiğini ifade ederek sanatçılara toplumsal sorumluluk yükler. Bu çalışmada Nazım 
Hikmet’in şiirlerinden yola çıkılarak siyasi ve sosyal koşulların çocuklar üzerindeki etkisi değerlendirilecektir. 
Onun şiirlerinde “mahrum ve kimsesiz, ağır işlerde çalıştırılan ve suça itilen çocuklar, savaşların çocuklar 
üzerindeki etkisi, çocukların güzel günler göreceğine dair ümitli söyleyişler” gibi konulara yer verilmiştir. Sosyal 
meselelerin çocukların geleceğini belirlediğini ve en çok onların etkilendiğini “çocuk kahramanlar” üzerinden 
dile getiren şair, toplumsal mesajlarını onlar aracılığıyla vermeye çalışmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Nazım Hikmet, edebiyat sosyolojisi, çocuk 

 

Socıologıcal Chıldren In Nazım Hikmet's Poetry 

Abstract 

Literature serves the society it comes from. The author sheds light on the problems of the society in which he is 
raised as a social being. In this context, the relationship between literature and sociology and has caused the 
emergence of the sociology of literature. The sociology of literature prefers the documentary aspect of 
literature, arguing that literary works mirror the era of writing. In this respect, literature is a document about 
economic, political and social issues because it tells all sections of social structure and shows class conflicts. 
Nazim Hikmet Ran, one of the master poets of Turkish literature, In the poems of the real poet says the people 
should take the pulse. He puts social responsibility on the artists by stating that he is seen in every country and 
every age in the progressive artists who fought with the dark forces of their times, and that these artists enter 
the war for the happiness of people and a good life in the world.  In this study, the effects of political and social 
conditions on children will be evaluated based on Nazım Hikmet's poems. Her poems include such subjects as 
ara deprived and many children working in heavy labor and being pushed into crime, the effect of wars on 
children, children's hopeful sayings of good times. The poet, who expressed that social issues determine the 
future of children and that they are most affected, tried to give their social messages through them. 

Key Words: Nazım Hikmet, sociology of literature, children 

GİRİŞ 

Edebiyatın sosyal boyutunun farkına varış 1800’lü yıllara rastlar. Bu tarihte yayınlanan, Mme de Staël’in, Sosyal 
Kurumlarla Münasebetleri Bakımından Edebiyat adlı eseri edebiyat ve cemiyet kavramlarını birleştiren 
Fransa’daki ilk teşebbüstür. Mme de Staël, bu eserde amacının ne olduğunu eserin önsözünde şöyle açıklar: 
“Niyetim dinin, törelerin ve kanunların edebiyat üzerindeki tesiriyle, edebiyatın dine, törelere ve kanunlara 
yaptığı tesiri incelemektir.” (Escarpıt 1993: 8) Bizde ise bu alandaki ilk çalışma sayılan Nurettin Şazi Kösemihal’in 
Edebiyat Sosyolojisine Giriş adlı makalesinde edebiyat sosyolojisinin tarihinin oldukça yeni olduğu ve özellikle 
İkinci Dünya Savaşı’ndan sonra gelişmeye başladığı vurgulanır. Kösemihal’e göre 19. yüzyılda edebiyatın çeşitli 
türleriyle toplumsal hayat arasında ilişki kurmaya başlayan yazarlar, edebiyat sosyolojisinin habercisi sayılırlar. 
Ki bunlar; Mme de Staël, H. Taine, Marx, Engels, Belinski, Çerniçevski, Plekhanov, Lenin, Lukacs gibi isimlerdir. 
Ona göre bu gereksinimin doğmasının nedeni; çok yaygın bir alana sahip olan sanatın icra edicisi konumunda 
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bulunan sanatçıların, kişiliğinin ve eserlerinin toplumsal çevrenin etkisi altında olmasından kaynaklanır. Bu etkiyi 
değerlendirmek sanat sosyolojisinin görevidir. Ancak sanat tarihçileri, çoğu zaman sanat eserinin yaratılmasında 
toplumun etkisini hiçe saydıkları ve bu alanı hor gördükleri için sanat sosyolojisiyle ilgilenmemişlerdir. Bu 
nedenle sanat sosyolojisinin sorunları, yöntemleri, metot ve teknikleri aydınlatılamamıştır (Kösemihal 1964-
1966: 1-2). Dolayısıyla yukarıda belirtildiği gibi edebiyat sosyolojisinin tarihi de bu gecikmeden nasibini almıştır. 

Bu bağlamda edebiyat da diğer sanat dalları gibi toplumla karşılıklı etkileşim ve iletişim halindedir. Yazar, okur 
ve toplum merkezli incelemeler de birer edebiyat sosyolojisi incelemesidir. Edebiyat sosyolojisi incelemeleri için 
bu üç alanın hem tek başına hem de birbirleriyle iletişimlerinin araştırılması, analiz edilmesi; edebiyat sosyolojisi 
incelemelerinin boyutlarını görmek açısından önemlidir (Köksal 2012: 7). Ancak burada unutulmaması gereken 
en mühim nokta; edebiyatın bir sanat, sosyolojinin ise bilim olduğu gerçeğidir. Sosyolojinin tanım olarak karşılığı 
topluma dair açıklayıcı bilimdir. Toplumsal yapı, sosyal yaşam, sınıf farklılıkları, kültür ve hayat tarzı gibi 
alanların hem niteliksel hem de istatiksel boyutta bilimsel şekilde incelenmesini sağlayan sosyoloji, toplumu 
açımlayıcı bir role sahiptir (Cevizci 1999: 791-792). 

Wellek&Warren’ın Edebiyat Teorisi adlı eserde; edebiyatın toplumun yarattığı dili ifade vasıtası olarak 
kullanması sebebiyle sosyal bir kurum olduğunu söyler. Büyük ölçüde sosyal gerçekliği içeren hayat, edebiyatın 
temsilini oluşturur. Edebiyat hem ferdin hem de toplumun dünyasını yansıtmakla yükümlüdür. Bu sebeple 
edebiyat ile toplum arasındaki ilişkinin ortaya konulması gerekir. Toplumun edebiyat üzerindeki etkisini 
tanımlamak; diğer taraftan da edebiyatın toplum içindeki yerini belirlemek için birtakım girişimlerde 
bulunulmuştur (Wellek&Warren 2001: 74). Bu tespite göre edebiyat sosyolojisi sahasının bir ihtiyaçtan doğduğu 
söylenebilir. Wellek’e göre “Edebiyat toplumun ifadesidir.” anlayışından yola çıkıldığında edebiyatın belli bir 
dönemdeki durumu “aynen ve doğru” olarak yansıttığı fikri çıkabilir. Aynı zamanda bu sözden edebiyatın 
toplumun gerçeğinin bazı yönlerini yansıttığı anlamı çıkıyorsa o zamanda bir “belirsizlik” oluşur. Yazar elbette 
eserlerinde yaşantılarını ve bütün bir hayat anlayışını dile getirir. Ancak bu belirli bir dönemin bütün hayatını 
eksiksiz bir şekilde verdiği anlamına gelmez (Wellek&Warren 2001: 75). Wellek’in burada vurgulamak istediği 
nokta edebiyatın bir sanat dalı olarak “kurgu” olduğu gerçeği ve ona bütünüyle bilimsel bir tavırla yaklaşmanın 
doğuracağı sakıncalardır. 

Bu açıdan edebiyat ve sosyoloji birbirinden ayrılmakta ve ortak noktaları olmasına rağmen aynı sorumlukların 
beklenmesinin yanlış olduğu gerçeği ortaya çıkmaktadır. Dolayısıyla edebiyat eserinin içine giren “gerçekliğin” 
yazarın ya da şairin muhayyilesinden geçip “gerçeğimsi” bir yapıya dönüşeceği unutulmamalıdır. Ömer Naci 
Soykan, derlediği Edebiyat Sosyolojisi/Kuram ve Uygulama adlı yapıtının önsözünde bir yazarın eserlerinde 
yaratıcı bir güçle içinde yaşadığı çağın/toplumun/kültürün ruhunu, kendi ruhunun süzgecinden geçirerek 
okuyucuya sunduğunu söyler: 

O, gerçekten var olan bir şeyi ortaya konmuşsa bile bu, bir gerçekliğin düpedüz bir ayna yansısı değil, fakat 
sanatsal, edebi bir betimlemedir. Yazar, kendi tarzında, edebiyatın yöntem ve teknikleriyle anlatısını 
gerçekleştirir. Sosyoloğun işi bu noktada başlar. O, deyim yerindeyse, yazarın yaptığı işi tersinden yapar. 
Kuşkusuz onun çalışması sonunda bulduğu toplumsal olanla, yazarın hareket noktası olan toplumsal olan aynı 
şey değildir. Önündeki yapıttan geriye doğru giderek onda edebi tarzda dile gelen toplumsal olanı sosyolog, 
bilgisel tarzda ortaya koyar. (Soykan 2009: 7) 

Pasajda da belirtildiği gibi edebi eser içerisindeki gerçeklik, yazar tarafından ikinci bir yaratıma uğratılmaktadır. 
Ancak bu, edebi metin üzerinden topluma ve döneme dair değerlendirmeler yapmanın mümkün olmadığı 
anlamına gelmez. Nazım Hikmet’in şiirleri sosyolojik açıdan okunduğunda ve değerlendirildiğinde son derece 
fazla malzemeye sahip olduğu görülecektir. Toplumsal olaylara liderlik eden şiirleri; bütün insanlığın 
panoramasını çizer ve toplumun her kesiminden insanı içine alır. Öğretici niteliği ağırlıkta olan bu şiirler, ezilen 
sınıfın haykırışıdır ve insanlık adına mesajlar verir. Nazım hakkında hiçbir bilgiye sahip olmadan onun şiirleri 
okunduğunda hem onun hem de içinde yaşadığı toplumun gerçekleri gün yüzüne çıkacaktır. Şiirlerinde “sınıf 
çatışmaları, toplumsal yaşam tarzları, siyasi, sosyal, ideolojik ve ekonomik problemler, savaşlar, işsizlik, 
yolsuzluk” gibi pek çok tematik yapıyla beraber gelen sosyolojik bir alt yapı bulunmaktadır. Onun şiirlerinin 
başlığı bile “Memleketimden İnsan Manzaraları” bu alp yapıyı gözler önüne sermeye yeter. Şiir üzerinden 
düşünme ve sorgulama eylemini harekete geçirmeye çalışan Nazım, tüm insanlığın sorunlarının kolektif bir 
şuuru haline gelmiştir: 



 
 

242 
 

“Nâzım Hikmet, kendi çağının dramını, fikirlerini, olaylarını, değer yargılarını, kısacası, topyekûn oluşunu en iyi 
ifade eden sanatçılar arasındadır. Yani, bir çağın sonunu ve yeni bir çağın doğum ağrılarını şaşılacak bir kapsayış 
ve bir sezi ile aksettirmiştir. Asırlar sonra onu okuyacak olanlar, Nâzım’ın yaşadığı seneleri onun eserlerinden, 
bütün renkleri ve problemleriyle izleyebileceklerdir. Hattâ bu bakımdan Nâzım Hikmet bence, devrinin şairleri 
içinde bir anıt gibi yükselecektir. Öyle bir anıt ki, onda yalnız Nâzım’ın hatırası değil, çevresinin hikâyesi 
yontulmuştur. Yaşadığı devrin bütün macerasını eserlerinde buluruz. Devrinin davaları, insanları, çatışmaları ve 
oluşları onun sanatında yer almıştır. Meselâ Türk Kurtuluş Savaşımızdan başlayarak Asya ve Afrika’daki çeşitli 
kavgalara, İspanya savaşına, Habeşistan dramına, Rus İhtilâline, Hint’e, Çin’e, İngiliz adalarına, Dünya 
Savaşlarına, kısacası dünyanın yedi iklim dört bucağındaki bütün gelişmelere onun antenleri daima açıktır. 
Bugün uluslararası sanat çevrelerinde ona dünya şairi denilmesi bunun içindir ve boşuna değildir.” (Vâ-nû 1975: 
426) 

Nazım Hikmet’e göre; şairin dünyası, en az, bir romancının dünyası kadar büyük olmalıdır. Şairin iç dünyası da 
gerçekte dış dünyasının bir yansımasından başka bir şey değildir; bu sebeple dış dünyası dar olan şairin iç 
dünyası da daracık olur. (Ran 1968a: 92) Bu cümlelerden hareketle Nazım’a göre şairi zenginleştiren iç dünyası 
değil, dış dünyasının gerçekleridir. O, şaire bir toplum bilimci görevi yükleyerek ona toplumu değiştirme ve 
dönüştürme gücü atfeder. Sanatın asıl gayesinin “bir davanın peşinden gitmek” olduğunu düşünen Nazım 
Hikmet, sanata bu yönde değer biçer. Sanatın davasının bütün insanlığı içine aldığını düşünen şair, şiirlerini 
kendi kavgasının, mücadelesinin bir parçası haline getirmiştir: 

“Davası, meselesi olmayan kitap kitap değildir. Dikkat et, bütün büyük kitaplar, roman, şiir falan filan, insanların 
karşısında bir davayı öne süren, bir meseleyi ele alan, onu edebiyat çerçevesi ve kanunları ve imkânlarıyla halle 
çalışan kitaplardır. Bu dava ve mesele ne kadar insana yakın, ne kadar kendi devrinin ve hiç olmazsa yakın 
geleceğin davası ve meselesi olursa o kadar kitap büyük ve değerli olur. Davası olan kitap kavgası olan kitap 
demektir. Kavgasız kitap hareketsiz kitaptır, hareketsiz kitap ise ölüdür.” (Ran 1968a: 7-38) Çünkü ona göre her 
şeyden önce yazarın vazifesi yazmaktır; ama yazdıkları halkın emellerine uygun olmalıdır. (Ran 1995b: 126) 

“Her çağın en büyük yazarları, dönemlerinin en öncü, kültürlü ve bilgili insanlarıydılar. Bizim zamanımızda yazar, 
ilerici toplumsal olayların en ön saflarında bulunmak zorundadır.” (Babayev 1976: 140) diyen Babayev’e göre 
Nazım Hikmet, gerçek şairin hiçbir zaman kendi kişisel yaşantısının peşinden koşmadığını, daima bütün 
insanlığın yaşamı için mücadele ettiğini söyler.  Nazım Hikmet, her daim toplumsal mücadelede şairin rolünün 
altını çizer ve onu diğer insanlardan ayırır. Şair, insan olmasına rağmen gerçeği aydınlatırken geleceği de 
duyumsama olanağına sahiptir (Ran 1995b: 149). 

“Gerçek şair kendi aşkı, kendi mutluluğu ve acısıyla uğraşmaz. Onun şiirlerinde halkının nabzı atmalıdır... Şair 
başarılı olmak için, yapıtlarında maddi yaşamı aydınlatmak zorundadır. Gerçek yaşamdan kaçan ve onunla 
bağıntısız konuları işleyen kimse, saman gibi anlamsızca yanmaya yargılıdır.” (Babayev 1976: 140-141) Nazım 
Hikmet’e göre sanat yaşamın içinde doğar ve büyür: “Hakiki Sanat, hayatı aksettiren sanattır. Onda hayatın 
bütün ihtilaflarına, mücadelelerine, ilhamlarına, zaferlerine; mağlubiyetlerine, aşkına, insan karakterinin bütün 
tecellilerine tesadüf edilir. Hakiki Sanat, hayat hakkında yanlış fikirler vermeyen sanattır.” (Babayev 1976: 141) 
Şair burada hayatı ve kendi hayatını sanatla özdeşleştirmiş ve ideolojik görüşlerini aktarmak için şiiri bir araç 
olarak seçtiğini belirtmiştir. Nazım Hikmet, Otobiyografi13 başlıklı şiirinde “(…) yazılarım otuz kırk dilde basılır 
Türkiye’mde Türkçemle yasak.” (s. 1781) mısraıyla ülkesi adına siyasi ve sosyal bir hadiseyi dile getirmiş; bütün 
şiirleri incelediğinde adeta ülkesinin panoramasını çizdiği görülmüştür. 

Nazım Hikmet’in Şiirlerinden Çocukların Öyküsüne… 

İnsan yazar olsa da olmasa da anlatmak zorunda olan bir varlıktır. Anlatmak her daim insanoğlu için bir ihtiyaçtır 
ve ilk anlatılar bu ihtiyaçtan doğmuştur. İnsan anlattığı hikâyeyle inşa edici bir rol üstlenir. Yaşamla iç içe bağlar 
kurarak onun işleyişine bir şekilde dâhil olup yaşamı yönlendirmeyi amaçlar. Bu sebeple anlatarak hayata 
öncelik veren insan, hikâyesiyle aynı zamanda tavrını ortaya koyar. Edebiyat, hikâye anlatarak hayatın 
merkezine iner. Bir bellek oluşturan hikâyeler; toplumun yitip gitmesini, dağılıp parçalanmasını önler. Okunan, 

                                                            
13 Ran, Nazım Hikmet (2008), Bütün Şiirleri, 4. Baskı, İstanbul: Yapı Kredi Yayınları. (Metin içinde kullanılan 
altınlarda sayfa numaraları şairin bütün şiirlerinin toplandığı kitabın bu baskısına aittir.) 
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söylenen, dinlenen hikâyeler bir deneyime dönüşür. İnsan edebiyatla sadece kendi toplumun öyküsünü 
dinlemez, başka başka toplumların insanlarının hayatlarını, sırları, acıları, hüzünleri, aşklarını da öğrenir. Sonuç 
olarak dünyada ne olmuşsa, edebiyatla yankısını bulmuştur (Köksal 2012: 21-24). Nazım Hikmet de şiirleriyle 
boyuna anlatır; tezini kuvvetlendirmek için farklı farklı örnekleri bir araya getirir ve yolu hep çocuklara çıkar. 
Aşkı, korkuyu, acıyı, mücadeleyi, yenilgiyi, zaferi, mutluluğu, ölümü çocuklar üzerinden verir ve onların küçücük 
omuzlarına binen yükü kendi omuzlarına alarak hafifletmeye çalışır. Şairin en umutsuz anlarında bile onlara 
güzel bir dünya bırakmak için savaşı sürer ve şiirlerini okuyan her insan masumiyeti çocuklar üzerinden öğrenir. 

Anlatma esasına dayalı edebi metinler gibi şiirin de zaman, mekân ve kişileriyle gelen bir olayı mevcuttur. 
Genellikle şiirlerinde düzyazı havası esen Nazım Hikmet, çocuklara ve gençlere olan duyarlılığı sebebiyle 
şiirlerinin merkezine onları yerleştirmeyi çoğunlukla tercih etmiştir. Nazım Hikmet, Kablettarih başlıklı şiirinde 
tarihi ve milli bir doku yaratarak çok büyük savaşlar ve mücadeleler vererek kazandığımız bu topraklarda, “kanlı 
ve karanlık” yılların geride kaldığını, artık mücadelemizin kanla değil akılla süreceğini vurgular: “(…) Çok 
uzaklardan geliyoruz çok uzaklardan../Ve artık saçlarımızı tutuşturarak gecenin evinde yangın 
çıkaracağız;/çocuklarımızın başlarıyla kıracağız karanlık camlarını!../Ve bizden sonra gelenler,/demir 
parmaklıklardan değil,/asma bahçelerden seyredecek/bahar sabahlarını, yaz akşamlarını...”(s.127) Şair şiirde 
“çok uzaklardan geliyoruz” derken güvendiği bir geçmişinin olduğunu ve bu geçmiş sayesinde geleceğe ümitle 
bakmaya çalıştığını dile getirir; içinde bulunduğumuz karanlık zihniyetten çocuklarımız için ve onlar sayesinde 
kurtulacağımızı belirterek daha özgür bir ortam için mücadelesini ortaya koyar. Şair bu mücadelesinde tüm 
umudunu ve gücünü çocuklardan alır. Nikbinlik adlı şiirinde de şair, bu mücadelesinin sonunu görür gibidir. 
Şiirde oluşturduğu heyecansal bağlanım ve beklenti “Güzel günler göreceğiz çocuklar,/güneşli günler 
göreceğiz…/Motorları maviliklere süreceğiz çocuklar,/Işıklı maviliklere süreceğiz...” (s.206) mısralarıyla karşılık 
bulur. Şiir, şairin hem umudunu hem de kendi neslinin yaşadığı korku, acı, çaresizlik gibi tüm olumsuzlukları 
geleceğin çocuklarının yaşamaması için tuttuğu bir dilek mahiyetini taşır. Gece Gelen Telgraf başlıklı şiirinde 
gece geç saatlerde bir telgrafla bildirilen vefat haberinden bahseder. Cezaevinde beraber kaldıkları bir 
arkadaşının ölüm haberini alan şiirdeki anlatıcı (muhtemelen şair) oldukça üzgündür. Anlatıcının oldukça değer 
verdiği bu kişi, olumlu özelliklerle donatılmış, cezaevinde olmasına rağmen “gözleriyle çocuktu” ifadesiyle 
tanıtılarak masumiyeti vurgulanmıştır: “(…) O mükemmel bir kafa/mükemmel bir yürek,/yumruklarıyla 
erkek/gözleriyle çocuktu./Hudutsuz ve Allahsız bir baştı o./Yoldaştı o ..” (s. 346)  Şair özellikle şiirlerinde çocuk 
yaşta olmamasına rağmen tanıttığı kişilerin suçsuzluğunu, masumiyetini, saflığını çocukların özellikleriyle 
bütünleştirmiştir.  Hiciv Vadisinde Bir Tercübei Kalemiye başlıklı şiirinde “(…) Benim de babam öldü./Ve dünyaya 
yummadan evvel/ışıklı çocuk gözlerini/siz onun yanındaydınız.” (s.381) şair ölmeden önce bile hesap vermek 
zorunda kalan babasının masumiyetini “çocuk gözleri” ifadesiyle dile getirir. İnsanların ölüm döşeğindeki bir 
insana bile hesap soracak kadar manevi değerlerden uzaklaştığını masumiyetin sadece çocuklara özgü olduğu 
gerçeği üzerinden vurgular. 

Şairin ilerici ve coşkulu bir bakış açısıyla yazdığı Haykır Bebek şiiri “(…) Daha hızlı bağır bebek!./Uzun uzun 
memeyi em ve büyü../Yalnız bir şeyi bil: sen bir amelesin” (s.396) dünyaya yeni gelmiş bir bebeğin içinde 
bulunduğu durumu kabullenmemesi için bir başkaldırıdır. Onun bizden daha güçlü olduğunu vurgulayan şair, 
bebeğin babasının ücretli bir esir(amele) olduğunu; onun gibi olmamasını, dünyaya meydan okumasını öğütler. 
Güneşin Sofrasında Söylenen Türkü, “(…) Dağlarda gölgeniz göklere vursun,/göz göze, yanyana durun çocuklar.” 
(s., 358) şiiri şairin ümitvar olduğu şiirlerden biridir.  Şiirde onun “çocuklar” ifadesiyle kastettiği şey, dostluk ve 
arkadaşlıktır. Bütün olumsuzluklara ve yenilgilere karşı birlik olmanın mutluğunu yaşayan şair, dostlarıyla bir 
arada olmanın heyecanını ve sevincini, arkalarındaki bütün karanlıklara rağmen güneşin sofrasında olmakla 
özdeşleştirir. Şiirin devamında “serden geçelim, devlerin geçtiği yerlerden geçelim, hep birden geçelim” 
ifadeleriyle temennilerini dile getirir ve bir arada olduklarında bütün sıkıntıları ve zorlukları aşabileceklerini 
düşünür. 

Şairin Onlar adlı şiiri bütünüyle epik bir hava taşır: “Onlar ki toprakta karınca, suda balık, havada kuş kadar 
çokturlar; korkak, cesur, cahil, hakîm ve çocukturlar ve kahreden yaratan ki onlardır, destanımızda yalnız onların 
maceraları vardır. (…)” (s. 533) Şair bu şiirde Kuvayı Milliye askerlerinin içinde bulunduğu durumu ve onların 
destanlarını anlatır. Onların çocuk yaşta savaşa katılmak zorunda kaldıklarını, destanımızın onların maceralarıyla 
yazıldığını dile getirir. Şairin Kuvayı Milliye başlığı altında yazdığı bir diğer şiirinde 1919’da İstanbul’un halini, 
Erzurum ve Sivas Kongreleriyle birlikte Kambur Kerim’in öyküsünü verir. Seferberlik yıllarında İstanbul’un 
durumu içler acısıdır. Namuslu, fakir ve çalışkan olan İstanbullular, ne doğru dürüst yakacak ne de yiyecek bir 
şey bulamazlar. Şiirde “ve çöp gibi kaldı çocukların boynu.” (s. 545) mısraıyla yaşanan sefaleti gözler önüne 
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serilir. Şiirin ilerleyen kısımlarında “Kambur Kerim” adlı bir çocuktan bahsedilir. Adapazarlı olan Kerim’in babası 
marangozdur ve seferberlik yıllarında vefat etmiştir. Önce bir çiftlikte çobanlık yapan Kerim, dayısının yanına 
Eskişehir’e gönderilir. On dört yaşında dayısının isteğiyle ambarlardan silah çalmaya başlayan Kerim, düşman 
işgali altındaki Eskişehir’den Kocaeli’ye yollanır. Kuvayı Milliye’ye katılan ve sığırtmaç olan Kerim, sayısız kez 
ölüm tehlikesiyle karşılaşarak düşman içlerinden haber getirir ve götürür. Yine haber götürdüğü günlerden 
birinde atının üstünde sağa sola savrulduğu ve hâkimiyetini kaybettiği için beli kırılır. Acılar içinde günlerce ziftte 
bekletilen Kerim, iyileştiğinde artık “kambur”dur. (s.551-555) Şair, şiirde Kerim’in hayatını öyküleştirerek, 
savaşın çocuklar üzerindeki etkisini bütün yönleriyle göstermeye çalışır. Kerim, babasını savaşta kaybetmiş; 
oradan oraya savrulmuş, çocukluğunu yaşayamadan büyük sıkıntılar ve acılar çekmiş, bütün bunların yanında 
savaş ona ömrü boyunca taşıyacağı bir yük bırakmıştır. 

Nazım Hikmet’in Kuvayı Milliye Destanı’ndaki şiirlerinden biri olan Nurettin Eşfak’a Mektup’ta öğretmenken 
cepheye asker zabit olarak gönderilen Nurettin’in ağzından mektup yazar. Aslında şair savaşmak için cepheye 
gitmenin bir görev olduğunu vurgulamasına rağmen, bu süreçte çocukların geleceğinin ihmal edildiğini ve 
savaşa alınan gençlerin “yüzleri mühim, dalgın ve yorgun” (s. 570) diyerek savaşın onlar üzerinde bıraktığı etkiyi 
göstermeye çalışmıştır. Şair, Nurettin Eşvak’ın ağzından yazdığı bu mektubun altına Türk Köylüsü başlıklı şiiri 
ekler ve şiirde Türk köylüsünün mücadeleci ruhunu ortaya koyar: 

“Dışarda yağmur…/Mektepten istifa ettim./Cepheye gidiyorum ihtiyat zabitliğiyle. /Çocuklarımıza Türkçe 
okutmak, öğretmek, sevdirmek onlara /dünyanın en diri, en taze dillerinden birini,/kendi dillerini,/güzel şey, 
büyük şey./Fakat bu dilin insanları için çakmak çalmak cephede/daha büyük/daha güzel.” (s. 569) 

Şair Kuvayı Milliye Destanı’ndaki Kışlık Saray başlıklı şiirinde de “(…) ben 905’te on yaşımda geçtim bu yoldan: 
en önde iri, mazlum gözlü azize tasvirleri, yalnayak çocuklar, kocakarılar. (…) Kazaklar şahlanmış bir at ve 
simsiyah bir kalpaktılar. Biz çocuklar bağrışarak serçe kuşlar gibi düştük. Bir at nalı ezdi benim dizkapağımı…” (s. 
659-660) çocuklar üzerinden savaşın boyutlarını göstermiş ve savaşta en çok onların mağdur olduğunu dile 
getirmiştir. 

Şair, Bir Cezaevinde Tecritteki Adamın Mektupları başlıklı şiirinde eşi Piraye’ye olan özlemini çocuklar üzerinden 
vermeye çalıştığı tespit edilmiştir: “eski ve açıklı hikâyelerdeki yalınayak, karlı yollara düşmüş, yetim gibi bir 
çocuk bu yürek” (s. 666) diyerek sevdasını ve ona kavuşma isteğini çocukların kimsesizliğiyle özdeşleştiren şair, 
şiirin ilerleyen kısmında “(…) kırmızı, küçücük burnunu çekerek senin bağrına sokulmak istiyor.” (s.666) 
mısraıyla kendisini bir çocuk gibi hisseder ve cezaevindeki durumunu ortaya koyar. Bu mısralardan anlaşıldığı 
gibi şair sadece toplumsal meseleleri ve bu meselelerden doğan sorunların çocukların geleceğini ve yaşantısını 
etkilediğini ortaya koymaya çalışmamış, aynı zamanda cezaevindeki çaresizliğini, yalnızlığını, sevdiklerine olan 
özlemini kısacası psikolojik ve sosyolojik durumunu da çocuklar üzerinden iletmeye çalışmıştır. 

“(…) Karanlıkta kar yağıyor,/sen Madrit kapısındasın./Karşında en güzel şeylerimizi/ümidi, hasreti, hürriyeti/ve 
çocukları öldüren bir ordu.” (s. 772) Şair, Karanlıkta Kar Yağıyor başlıklı şiirde savaşın insan hayatı üzerindeki 
etkisini anlatırken yine mesajlarını çocuklar üzerinden verir. Şair için çocukların ölümü “ümidin, hasretin, 
hürriyetin” ölmesiyle eş değerdir. 

Şairin İbrahim Balaban’ın Mapusane Kapısı Tablosu Üstüne Söylenmiştir başlıklı şiirinde çaresizliği, kimsesizliği 
yine çocuklar üzerinden vermeye çalıştığını görülür: “(…) sekiz çocuk vardı demir kapının önünde, besbelli henüz 
öğrenmemişler gülmeyi.”(s. 940) şiirin ilerleyen bölümlerinde “cin gibi bakıyor kundaktakiler, biri kavuşturmuş 
avuçlarını” gibi ifadelerle mesajlarını iletmeye çalışan şair cezaevlerinde yatan kişilerinin çocuklarının ne suçu 
olduğunu vurgular. Ona göre çocuklar bu sefilliği ve eziyeti hak etmemektedir. 

Doğum adlı şiirde şair özellikle çocukların geleceğine umutla bakmaktadır. “(…) Benim oğlan benim yaşıma 
bastığı zaman, ben bu dünyada olmayacağım, ama harikulade bir beşik olacak dünya, siyah, beyaz, sarı, bütün 
çocukları sallayan mavi atlas döşekli bir beşik.” (s. 950) Şiirden alıntılanan bu kısımda da görüldüğü gibi şair 
şiirlerinde çocuklar üzerinden dile getirdiği toplumsal sıkıntıların geçeceğini fakat kendisinin bunu görmeye 
ömrünün yetmeyeceğini düşünmektedir. 

Şair, Memleketimden İnsan Manzaraları başlıklı şiir kitabının ilk şiirinde Haydarpaşa garında sıradan bir günü 
anlatır. Gardaki insanların durumunu gözlemleyen şair, Galip Usta’nın çocukluğunu maddi imkânsızlıklar 
sebebiyle yaşayamadığını ve çocukluğundan itibaren “işsiz kalırsam” düşüncesinde olduğunu dile getirerek 
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bireyin çocuk olması için biyolojik etkenlerin önüne maddi sebeplerin geçtiğini ve bu durumda bireyin seçme 
şansının olmadığını vurgulayarak yaşanmayan çocukluğun acısını anlattığı görülür. Şiirin ilerleyen bölümlerinde 
şair bu sefer Kemal adında, beş yaşında ama nüfusta kaydı bile olmayan bir çocuktan bahseder. “Kundurasız, 
gömleksiz ve yapayalnız” olan Kemal’in kendine dair hatırladığı ve bildiği tek şey aç olduğudur. (s. 965) 

Şair, Memleketimden İnsan Manzaraları kitabının yedinci bölümünde bozkırın ortasında kurulu bir köyü 
anlatırken terk edilmişliği çocuklar üzerinden verir. Sadece “toprak ve tezekten” ibaret olan bu köyde 
“boyundan büyük testiyi yüklenen Zehra Kız, bakımsız fakat sıhhatli bir kedi yavrusu gibi şirin ve pistir.” (s. 1195) 
Babasız büyüyen Zehra Kız,  içinde bulunduğu durumu idrak edemeyecek kadar küçük olduğu için bu ıssız 
bozkırın ortasında gülümsemektedir: “Ve bozkırda gülüyor beş yaşındaki Zehra Kız ölünün koynundan çıktığı 
halde farkında olmayacak kadar dünyadan habersiz.” (s. 1195-1196) Şairin Zehra Kız’ı tanımlarken ifade ettiği 
ölünün koynundan çıktığı halde hiçbir şeyden haberinin olmaması durumu; köy insanın mahrum kalma, terk 
edilme ve ihtiyaçlarının öncelikle bozkır, daha sonra da devlet tarafından karşılanmama hadisesini ortaya 
koymaktadır. 

Memleketimden İnsan Manzaraları şiir kitabında şair, tıpkı Zehra Kız gibi bozkırın ortasında bir köyde dünyaya 
gelen Hamdi’nin hikâyesini anlatır. 1921’de Çerkeş’in Kabak köyünde dünyaya gelen Hamdi, kırkı çıkmadan 
toprakta yatmasını öğrenen, her köy çocuğu gibi çiçek hastalığı geçirip doktor görmeden iyileşen, dünyayı dört 
sokak ve otuz altı haneden ibaret sayan kısacası bir köyde doğmanın bedelini bebekliğinden itibaren ödemeye 
başlayan kaderine terk edilmiş bir çocuktur. Onun çocuk yaşta omuzlarına yüklenen sorumluluk oldukça ağırdır. 
Babasının askere gidişine, annesinin her gün dayak yediğine şahit olan Hamdi, sadece kabak ve bulgur yiyerek 
büyür. Köyün diğer çocukları gibi davar gütmeye başlayan Hamdi’ye “çorap ve çarık” giymek doğduktan on iki 
yıl, babasının soyadını almak ise on üç yıl sonra nasip olur.  On üç yaşından itibaren evin bütün sorumluluğunu 
yüklenen Hamdi, babasından her gün dayak yiyen annesini toprağa verir ve o yaştaki tek isteği zengin olmaktır. 
Bu hayale ulaşmak için üç arkadaşıyla Zonguldak’a giden Hamdi hayata erken yaşta veda eder: “(…) Girdi ocağa. 
Kanununda aynı yılın, bir sabahtı, Şentürk'ü kömürün altından çıkardılar, kan içinde yüzü gözü, elleri simsiyahtı. 
(…)” (s. 1239) Çocuğunun yüzünü göremeden bu dünyadan göçüp giden Hamdi’nin kaderini o dönemde hemen 
hemen bütün köy çocukları yaşamaktadır. Şairin sosyal tenkit yüklü bu tür şiirlerinde genellikle kapitalist düzen 
eleştirilmektedir. Şair, bu kitabın ilerleyen kısmında Hamdi gibi sefalet içinde çocukluk geçiren bireylerin 
öyküsünü çoğaltmak ve tezini kuvvetlendirmek için işçi Kerim’in hikâyesini anlatır. On üç yaşında elini prese 
kaptıran Kerim, ancak bir gün sonra hastaneye gider. İşe geç kalmamak için sabahın erken saatinde geldiği 
hastanede hasta bakıcı yarasını sarıp pansuman yapar. Annesi ısrar etmese kopan başparmağı umurunda 
değildir. (s.1332) Şair aynı türden pek çok çocuğun hayat hikâyesinden örnekler vererek çocuklar için dünya 
düzeninin adaletsizliğini dile getirmeye çalışır. 

Şair, Yeni Şiirler adlı kitabındaki Festival Kitabı şiirinde Ahmet’in öyküsünü anlatır. Tütün işçisi olan Ahmet, on 
altısında TKP’ye üye olduktan kısa bir süre sonra “barış ve hürriyet” imtihanını herkesten önce verir ve on 
yedisinde ceza evine girer: “(…) Fedya, çok zulüm ettiler Ahmed’ime ve lakin yoldaşlarından ve kendinden emin 
gülüşünü Ahmed’imin yenemediler. (…)” (s. 1494) İstanbul’da bir bahar akşamı veremden ölen Ahmet, şairin 
gözünde en yiğit hatıradır ve çocuk yaşta gördüğü zulme dayanamamıştır. Aynı kitabın devamında isim 
vermediği bir şiirinde şair, Ali’nin hikâyesinden bahseder. Ali on üç yaşındadır, geçimini davar güderek karşılar. 
Onun hayatındaki dönüm noktası annesinin jandarmadan dayak yediğine şahit olmasıdır. Elinden hiçbir şey 
gelmeyen Ali, on dördünde de kardeşinin sıtmadan ölmesine tanık olur. (s. 1502) Şair kimsenin bilmediği Ali’nin 
çocuk yaşta neler yaşadığını ve büyük acılara tanık olduğunu dile getirerek bir çocuğun dünyasında açılan derin 
yaralara değinir. 

Şairin Yeni Şiirler kitabındaki Bulutlar Adam Öldürmesin şiiri, bütün şiirleri içinde çocuklar açısından en genel 
mesajları veren şiirlerinden biridir: “(…) Koşuyor altı yaşında bir oğlan, uçurtması geçiyor ağaçlardan, siz de 
böyle koşmuştunuz bir zaman. Çocuklara kıymayın efendiler. Bulutlar adam öldürmesin. (…)” (s. 1552) Şair, 
savaşın hiçbir suçu olmayan masum çocuklar üzerindeki etkisini vererek anlamsızlığını vurgular. 

Şairin Yeni Şiirler kitabındaki Kız Çocuğu şiiri inceleme konusu şiirler içerisinde en çok dikkat çekenlerdendir. 2. 
Dünya Savaşı sırasında Hiroşima’ya atılan atom bombasıyla ölen yedi yaşındaki kız çocuğunun ağzından yazılan 
şiir, şairin çocukların duygu ve düşünce dünyasına çok iyi temas ettiğini gösterdiği kadar savaşların çocukların 
hayatlarını nasıl yok ettiğini göstermesi açısından da önemlidir. Savaşlarda masum çocukların nasıl öldüğünün 
hatta öldürüldüğünün unutulmaması ve savaşların en büyük zararı çocuklara verdiğinin vurgulanması için ölen 
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kız çocuğunun ağzından tüm insanlığa seslenen şair, bu trajedi karşısında sessiz kalan insanlığı harekete 
geçirmek ister: 

 

 

(…) Hiroşima’da öleli 
oluyor bir on yıl kadar. 
Yedi yaşında bir kızım, 
büyümez ölü çocuklar. 

Saçlarım tutuştu önce, 
gözlerim yandı kavruldu. 
Bir avuç kül oluverdim, 
külüm havaya savruldu. 

Benim sizden kendim için 
hiçbir şey istediğim yok. 
Şeker bile yiyemez ki 
kâat gibi yanan çocuk. 

Çalıyorum kapınızı, 
teyze, amca, bir imza ver. 
Çocuklar öldürülmesin 
şeker de yiyebilsinler. (s. 1581) 

Şairin, Kız Çocuğu şiiriyle hemen hemen benzer niteliğe sahip olan şiiri “Bir kız vardı Japonya’da” mısraıyla 
başlayan şiiridir. Bu şiirinde bir bulutun bu küçük kızın hem babaannesini hem de babasını sonra da kızı 
öldürdüğünü vurgulayarak II. Dünya Savaşı ve Hiroşima’ya atılan bombaya gönderme yapar: (…) Ve doymadı ve 
doymadı yeni kurbanlar arıyor. Atom ölümüdür adı, karanlıkta bağırıyor. (…)” (s. 1836) Savaşı bir canavara 
benzeten şair, ondan kurtulmak ve savaşla savaşmak gerektiğini dile getirir. 

Şair, Yeni Şiirler kitabındaki Ya Ayni Ya Habibi şiirinde Pon-Saidli Mansur’un hikâyesini anlatır. On üç yaşında 
yalın ayak, ayakkabı boyacılığı yapan Mansur “tozlu, çamurlu, umutsuz, yorgun, ihtiyar” iskarpinlere kendi 
gençliğini katarak yeniden can verir ancak bu durum, kimseye zararı olmayan kendi hayatını kazanmanın peşine 
düşmüş bir çocuğun öldürülmesine engel değildir: “Mansur’um kara kuru, hurma çekirdeği gibi. Mansur’um 
tatlı. Mansur’um hep aynı şarkıyı söyler: Ya ayni, ya habibi!. ... Pon-Said’i yaktılar, öldürdüler Mansur’u. Bu 
sabah gazetede fotoğrafını gördüm: ölülerin arasında bir küçük ölü. Ya ayni, ya habibi! Hurma çekirdeği gibi...” 
(s. 1587) Bu dizeleriyle de çocukların haksız yere ölümüne değinen şair, bu sosyal yarayı farklı kesimlerden ve 
daha çok korunmasız ve kimsesiz çocuklardan örnekler vererek iletmeye çalışır. Şair yine aynı kitapta Umut 
başlıklı şiirinde “(…) İşler, atom reaktörleri, işler, yapma aylar geçer güneş doğarken ve güneş doğarken ölür bir 
çocuk, bir Japon çocuğu Hiroşima’da, on iki yaşında ve numaralı ve ne boğmacadan, ne menenjitten, ölür bin 
dokuz yüz elli sekizde. Ölür bir Japoncuk Hiroşima’da dokuz yüz kırk beşte doğduğu için. (…)” (s. 1635) yine 
savaşın çocuklar üzerindeki etkisini dile getirir ve onların tek suçlarının o tarihte doğmak olduğunu vurgular. 
Şiirin sonunda “ve güneş doğarken hiç umut yok mu? Umut, umut, umut, umut insanda…”(s.1637) mısraıyla 
umut olup olmadığını sorgulayan şair, savaşın temel sebebi olarak gördüğü insanlığı diğer taraftan umudun da 
kaynağı olarak görür. 

Şairin Son Şiirleri içerisinde yer alan “hoş geldin bebek” mısraıyla başlayan şiirde dünyaya yeni gelen bir bebeği 
bekleyen yaşam anlatılır. Onu bekleyen “kuşpalazı, boğmaca, kara çiçek, sıtma” gibi hastalıkların yanı sıra ilerde 
“işsizlik, kaza, açlık, doğal afetler, atom bombası, hapishane” gibi felaketler de yolunu gözlemektedir. Şair 
artarda sıraladığı olumsuzlukları aslında onlara yaşanacak bir dünya sunamadığımız için vurgulamıştır: “(…) hoş 
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geldin bebek yaşama sırası sende senin yolunu gözlüyor sosyalizm komünizm filan.” (s.1779) mısraıyla da 
umudunu çocuklara bağlamıştır. Dünyayı bütün bu olumsuzluklardan arındıracak olan onlardır. 

Şairin çocuklara duyduğu saygı ve sevgiyi dile getiren ve çeşitli sanatçılar tarafından bestelenmiş ve farklı dillere 
çevrilmiş olan şiirlerinden biri “Dünyayı verelim çocuklara hiç değilse bir günlüğüne” mısraıyla başlayan şiiridir. 
Çocukların masumiyetine ve içtenliğine güvenen şair, onların dünyayı yaşanacak bir yer haline getireceklerine 
inanmaktadır. “Kocaman bir elma ve sıcacık bir somun gibi” dünyayı çocuklara verelim diyen şair, bütün 
dünyaya arkadaşça yaşamayı onların öğreteceğini dile getirir. (s. 1811) Şair yukarıda belirttiğimiz Umut şiiriyle 
paralel düzlemde gelecek için umutlu olduğunu yine çocuklar üzerinden verir: “(…) Çocukların avuçlarında 
günlerimiz sıra bekler, günlerimiz tohumlardır avuçlarında çocukların, çocukların avuçlarında yeşerecekler. (…)” 
(1830) Şiirin ilerleyen kısmında çocukların ölüm sebebi olarak doğal nedenlerin değil, yine savaşların söz konusu 
olduğunu belirten şair, insanoğluna savaşların bitmesi gerektiği mesajını vermektedir. 

Şairin sağlığında yayımlamadığı yeni biçimli ilk şiirleri içerisinde yer alan İstihsal Aletleri ve Biz Yahut Merih’e 
Uçacak Zafer adlı şiirinde modernizimle beraber değişen hayat, sınıf ayrımının belirginleşmesi, insanların 
mekanikleşmesiyle “ezilen” sınıfın içerisine çocuklar daha fazla dâhil edilmesinin ifade edildiği görülür. Küçük 
yaşta çalıştırılan ve çocukluğunu yaşamayan çocuklar için şair şu mısraları dile getirir. “(…) Çocuklarımızı 
çalanların elinden alacağız... Çocuklarımız yalnız bizim olacak... Yalnız bizim!! Yalnızzzzzzzz bizim!!!” (s. 2017) 

Sonuç 

Her edebi eserde öncelikle insanlık sonra da ait olduğu toplum hakkında iddialar yer alır. Yazar ya da şair sosyal 
bir varlık olarak sorumluluk sahibidir ve bu sorumluluğunu yerine getirmek için yapıtları üzerinden mesajlar 
verir. Nazım Hikmet de her daim eserleriyle; toplumsal, siyasal ve sosyal mesajlar vermeyi tercih etmiş; bu 
bağlamda zaman zaman bir sosyolog tavrı sergilemiştir. Özellikle Memleketimden İnsan Manzaraları adlı şiir 
kitabı bu tezimizi kanıtlar niteliktedir. Nazım Hikmet’in “manzum roman” olarak adlandırdığı bu eser, 1940’lı 
yılların Türkiye’sinin bir panoramasını çizer. Yaşadığı çağın tanığı olan Nazım Hikmet; hatıralarını, yaşadıklarını, 
hayatına dâhil olan insanları, aşklarını, hüzünlerini ve en önemlisi cezaevi yıllarındaki izlenim ve tecrübelerini de 
birbirine eklemleyerek sosyolojik, psikolojik, ideolojik şiirler yazmıştır. Onun şiirlerinin en önemli kahramanları 
ise çocuklardır. Pek çok şiirinde insanlığın trajik öyküsünü onlar üzerinden vermeye çalışan şair; savaş, sefalet, 
açlık, kimsesizlik, yoksulluk ve yoksunluk, çaresizlik, ezilmişlik, terk edilmişlik, sınıf farkı gibi olguları açımlayarak 
sosyolojik bir alt yapı sunar. Böylece şair insanlığın kaderini belirleyen ve yönlendiren toplumsal olayların 
çözümlemesini yapar. Aynı türden hayatları “Kambur Kerim, Zehra Kız, Pon-Saidli Mansur” gibi şiirlerinde 
öyküleştirerek okuyucu düzleminde örneklem oluşturan şair; soyut olay ve olguları düşünme, hissetme ve 
duyumsama aracılığıyla görünür kılıp nesnelleştirerek heyecansal bir bağlanım yaratmaya çalışır. Bu bağlamda 
gerçeği şiirsel bir anlatımla vermeye çalışan şair; yalın, dinamik, canlı tasvirler yaparak çocuklar üzerinden 
“insanlığın yitimi” imgesi yaratır. Çocukları birer barış türküsü gibi anlatıp onlar sayesinde geleceğe umutla 
baktığını ifade eden şair, bu gayesi uğruna ideallerinden vazgeçmemiştir. Çocuklara duyduğu saygı ve sevgi şairi 
ayakta tutmuş, ruhunu onların masumluklarıyla besleyerek tüm insanlığa seslenmiş ve yozlaşan dünya düzenini 
değiştireceğine tüm benliğiyle inanmıştır. 
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Özet 

Araştırmada Konya il merkezindeki kamu hastanelerinde ve özel hastanelerde görev yapan sağlık yöneticilerinin 
günümüz için yeni bir kavram olan sağlık teknolojileri değerlendirmesi (STD) ve uygulamaları hakkındaki 
düşüncelerini ve bu konuya bakış açılarını değerlendirmek amaçlanmıştır. 

Araştırmada nitel araştırma yöntemlerinden faydalanılmıştır. Araştırma Konya merkezde hizmet veren 
hastanelerde görev yapan ve araştırmaya katılmayı kabul eden sağlık yöneticileri ile yüz yüze görüşme tekniği 
kullanılarak gerçekleştirilmiştir. Araştırmada veri toplama aracı olarak yarı yapılandırılmış bir görüşme formu 
kullanılmıştır. Görüşme formu oluşturulurken detaylı literatür taraması yapılmasının yanında, STD ve nitel 
araştırma yöntemleri konusunda uzman kişilerin görüşlerinden faydalanılmıştır. Görüşmeler esnasında ses kaydı 
alınmış olup, ilgili ses kayıtları daha sonra konu başlıklarına göre ayrıştırılarak yazılı hale getirilmiştir. Ayrıştırılan 
veriler Nvivo 11 programı kullanılarak analiz edilmiştir. 

Analiz sonucunda sağlık teknolojileri, Türkiye’deki STD uygulamaları, hastanelerin STD’ye yaklaşımı, STD 
biriminin kurulması, katılımcıların hastanelerindeki STD uygulamaları ve STD uygulamalarının gelecekteki yeri 
başlıkları altında katılımcılardan elde edilen bulgular değerlendirilmiştir. 

Sağlık teknolojileri konusunda özel sektör katılımcıları genel olarak Türkiye’nin çoğu yurtdışı ülkesine göre 
kullanım anlamında oldukça ileri düzeyde olduğunu ifade etmişken üretimi konusunda ülkemizi yetersiz 
görmektedirler. Kamuda çalışan katılımcılar ise genel anlamda sağlık teknolojilerinin hem kullanımı hem de 
üretimi konusunda Türkiye’yi çok yetersiz veya orta seviyede görmektedir. Özel sektör katılımcıları Türkiye’deki 
STD uygulamaları kapsamında ar-ge ve kalite uygulamaları, devlet müdahalesi uygulamalarını değerlendirirken, 
kamu sektörü katılımcıları ise bu uygulamalar kapsamında ilaç, sarf malzeme veya tıbbi cihazlar ile ilgili 
değerlendirmelerin yapıldığını ifade etmiştir. Hastanelerin STD’ye yaklaşımı konusunda hem kamu hem de özel 
sektöründeki katılımcıların geneli hastanelerin STD’ye karşı olumlu bir bakış açısına sahip olduğunu belirtmiş 
ancak özel sektör katılımcılarından bazıları bu uygulamaların özel sektörü kısıtlayıcı noktalarının da olduğunu 
ifade etmişlerdir. Hastanelerde STD birimi kurulması konusunda özel sektör çalışanları bu konunun hastane 
kapasitesi ile doğrudan ilişkili olduğunu düşündüklerini ifade ederken kamu sektöründeki katılımcılar genel 
anlamda tüm hastaneler için böyle bir birim kurulmasının olumlu katkılarının olacağını belirtmişlerdir. 
Katılımcıların hastanelerindeki STD uygulamaları sorulduğunda ise kamudaki katılımcılar hastanelerinde bu 
anlamda herhangi bir uygulama olmadığını belirtirken, özel sektör katılımcıları tıbbi cihazlar ve ilaçlarla ilgili bu 
yönde çalışmaların olduğunu ifade etmişlerdir. Son olarak katılımcılara STD’nin gelecekteki yeri hakkındaki 
düşünceleri sorulmuş ve bu konuda hem kamu hem özel sektör katılımcıları STD uygulamalarına olan ihtiyacın 
artacağını ve giderek ilgi odağı haline geleceğini belirtmişlerdir. 

Anahtar Kelimeler: Nitel Araştırma, Özel Hastaneler, Kamu Hastaneleri, Sağlık Yöneticileri, STD 

Abstract 

The aim of this study was to evaluate the opinions of health managers working in public hospitals and private 
hospitals in Konya city center on the health technologies assessment (HTA) and its applications. 

Qualitative research methods were used in the research. The research was carried out with the face-to-face 
interviews with health administrators who work in hospitals in Konya and accept to participate in the research. 

                                                            
14Bu çalışma Mehmet Akif ERİŞEN’in “Özel Hastanelerde Çalışan Sağlık Yöneticilerinin Sağlık Teknolojileri 
Değerlendirmesi Hakkındaki Görüşlerinin İncelenmesi: Nitel Bir Araştırma” isimli yüksek lisans tezinden 
üretilmiştir. 
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A semi-structured interview form was used to collect data. In addition to the detailed literature review, the 
opinions of the experts in the field of HTA and qualitative research methods have been utilized. During the 
interviews, the sound recordings were taken and the sound recordings separated according to the topics were 
written. The separated data were analyzed using the Nvivo 11 program. 

As a result of the analysis, the findings were investigated under the headings of health technologies, HTA, HTA 
applications in Turkey, HTA approach of private hospitals, establishment of HTA department, HTA applications 
of the participants' hospitals and HTA applications 

According to private sector participants Turkey is very good compared to most countries in the use of health 
technology, but is quite insufficient in the production of medical technology. Participants in public hospitals 
stated that Turkey is very weak or moderate levels about both the use and production of health technologies. 
While private sector participants see HTA applications as R&D, quality and state intervention applications, 
public sector participants stated that evaluations were made about drugs, consumables or medical devices 
within the scope of these applications. As regards the approach of hospitals to the HTA, the participants in both 
the public and private sectors stated that hospitals had a positive outlook against the HTA, but some of the 
private sector participants stated that these practices were restrictive in the private sector. Private sector 
employees in the establishment of an HTA unit in hospitals stated that they think this issue is directly related to 
the hospital capacity, while the public sector participants stated that the establishment of such a unit would 
have positive contributions for all hospitals in general. When the participants were asked about HTA 
applications in their hospitals, public sector participants stated that there was no practice in their hospitals and 
private sector participants stated that they had studies on medical devices and drugs. Finally, the participants 
were asked about their future position in the HTA, and both public and private sector participants stated that 
the need for HTA applications would increase and become increasingly the focus of attention. 

Keywords: Qualitative Research, Private Hospitals, Public Hospitals, Health Managers, HTA 

Giriş 

Dünya Sağlık Örgütü (WHO), "teknoloji" kavramını sağlık boyutu ile ele almış ve "sağlık teknolojisi" anlamında 
tanımlama yapmıştır. Öyle ki Dünya Sağlık Örgütü’ne göre teknoloji sözcüğü, bunları kullanan kişilerle birlikte 
bir sağlık sorununun çözümünde önemli katkıda bulunabilecek yöntem, teknikler ve ekipmanın bir birleşimi 
anlamına gelir ( Sargutan, 2009; World Health Organization, 1978). 

Sağlık sektörü genellikle ileri teknoloji odaklı, düşük istihdam üretkenliğine sahip bir sektördür. Sağlık 
hizmetlerinin sunulmasında sağlık teknolojilerinin rolü ve önemi hızla artmaktadır. Teknolojiler sadece sağlık 
teknolojilerinin geliştirilmesine değil aynı zamanda tedavide de etkinlik kazanmışlardır. Sağlık teknolojileri, bir 
ülkenin en büyük rekabet gücü olarak değerlendirilmektedir (KUDAKA, 2017). Genel anlamda bakıldığında sağlık 
teknolojileri halk arasında ve hatta hastane çalışanları arasında genellikle yalnızca tıbbi cihaz olarak algılandığı 
görülmektedir. Oysaki sağlık teknolojileri yalnızca tıbbi cihazlar değil bunun yanı sıra ilaçlar, tıbbi bakımda 
kullanılan tıbbi ve cerrahi işlemler ile bu bakımın sağlandığı organizasyonel ve destekleyici sistemleri de 
kapsamaktadır (Garrido, Gerhardus, Rottingen ve Busse, 2010). 

Banta, teknoloji değerlendirmesini; toplumsal, ekonomik, etik, yasal yönleri de içeren teknolojinin kısa ve uzun 
vadeli sosyal sonuçlarını inceleyen bir politika araştırması şekli olarak tanımlamıştır ve bu bağlamda politika 
alternatifleri hakkında bilgi sağlanması, teknoloji değerlendirmesinin hedefidir (Banta, 2009). STD, hasta odaklı 
ve en iyi değeri elde etmek isteyen güvenli ve etkili sağlık politikaları geliştirilmesinde karar vericileri 
bilgilendirmeyi amaçlamaktadır. STD genel anlamda “bir sağlık teknolojisinin sistematik, şeffaf, tarafsız ve etkili 
bir şekilde ele alınarak teknoloji kullanımının tıbbi, sosyal, ekonomik ve etik boyutlarını inceleyen multidisipliner 
bir süreç” olarak tanımlanmaktadır (Grenon, Pinget ve Wasserfallen, 2016; Kahveci ve Dilmaç, 2013; Kanis ve 
Hiligsmann, 2014; Martin, Polisena, Dendukuri, Rhainds ve Sampietro-Colom, 2016; Nielsen, Santamera ve 
Vondeling, 2008; Yiğit ve Erdem, 2016). 

Günümüzde etkin sağlık hizmetleri için kıt kaynaklarla sınırsız ihtiyaçları karşılayabilmek için kaynakların etkili ve 

verimli olarak kullanılması söz konusu olduğunda yalnızca klinik etkililiğin sağlanması yeterli olmamaktadır 

(Kahveci ve Dilmaç, 2013). Hangi teknolojinin daha etkili olduğunun yanında hangisinin maliyet-etkili, güvenli, 

yasal ve etik olduğunun belirlenmesi de karar vericilerin karar verme sürecinde büyük önem arz etmektedir. 
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Dünya genelinde sağlık politikalarında karar alma ve öncelik belirleme alanları gün geçtikçe daha da önemli hale 

gelmektedir (Cengiz, 2009). Türkiye’de sağlık teknolojileri değerlendirmesi günümüz için yeni bir kavram olup 

sağlık sektöründeki özellikle sağlık teknolojisi kullanım maliyetlerini hafifletebilmek açısından ciddi anlamda 

ihtiyaç duyulan bir konudur. Bu bağlamda STD’nin hastaneler açısından önemli bir konu olduğu düşünülmesi 

sebebiyle, araştırmada Konya il merkezindeki özel ve kamu sağlık kuruluşlarında görev yapan sağlık 

yöneticilerinin sağlık teknolojileri değerlendirmesi hakkındaki düşüncelerini ve bu konuya bakış açılarını 

değerlendirmek amaçlanmıştır. 

Çalışmada kaynak gösterimi için APA standartları kullanılmalıdır. Parantez içinde kaynakçaların verilmesinde 
alfabetik sıralama uygulanmalıdır. Bir kaynak ilk defa kullanılacaksa altı yazara kadar olanlarda tüm yazar 
soyadları ile normal gösterim yapılmalıdır. Altı ve daha fazlası yazar için “et al” şeklinde verilmelidir. Üç ve daha 
fazla yazara ait çalışmalarda bir kaynak ikinci gösterimden itibaren “et al” şeklinde verilmelidir.Kaynak parantez 
içinde değil de metin içinde veriliyorsa “Yılmaz’a (2017) göre veya ”Yılmaz, Deniz ve Kaplan (2012) 
çalışmasında” şeklinde verilmelidir. Üç veya daha fazla yazara sahip çalışmalar ikinci gösteriminden itibaren 
“Yılmaz vd (2012) şeklinde verilmelidir. 

Yöntem 

Araştırmanın Amacı 

Araştırmada Konya il merkezindeki kamu hastanelerinde ve özel hastanelerde görev yapan sağlık yöneticilerinin 
STD ve STD uygulamaları hakkındaki düşünce ve bakış açılarını değerlendirmek amaçlanmıştır. 

Katılımcılar 

Çalışmanın yapıldığı 01.06.2017-01.06.2018 tarihleri arasında Konya merkezde 11 özel hastane ve 3 kamu 
hastanesi faaliyet göstermektedir ve çalışmanın evrenini bu hastanelerde görev yapan sağlık yöneticileri 
oluşturmaktadır. Çalışma, özel hastanelerde görüşmeyi kabul eden 5 sağlık yöneticisi ve kamu hastanelerinde 
görüşmeyi kabul eden 8 sağlık yöneticisinden toplanan veriler ile gerçekleştirilmiştir. Çalışma kapsamında 
düşünülen diğer sağlık yöneticileri; konu hakkında detaylı bilgi sahibi olmaması, görüşmeye ayıracak zamanları 
olmaması veya bulundukları hastanenin küçük ölçekli hastane olması gerekçesiyle, çalışmaya katılmayı kabul 
etmemiştir. Araştırmada etik açıdan katılımcıların kimliklerinin gizli tutulabilmesi için gerçek isimleri yerine 
takma isimlerin kullanılması tercih edilmiştir. Kamu sektöründeki katılımcılar “KK” şeklinde sıralanırken özel 
sektördeki katılımcılar “ÖK” şeklinde sıralanmıştır Tablo 1’de katılımcılara ait bazı tanımlayıcı bilgilere yer 
verilmiştir. 

Tablo 1. Katılımcılara Ait Tanımlayıcı Bilgiler. 
 Katılımcılar Sektörde 

Çalışma Yılı 
Yöneticilik 
Yapma Yılı 

STD İle İlgili Eğitim Alma 
Durumu 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 

ÖK1 
ÖK2 
ÖK3 
ÖK4 
ÖK5 
KK1 
KK2 
KK3 
KK4 
KK5 
KK6 
KK7 
KK8 

9 
9 
6 
25 
18 
9 
20 
15 
28 
12 
17 
8 
24 

9 
5 
3 
25 
18 
3 
4 
3 
8 
4 
5 
1 
7 

Hayır 
Hayır 
Hayır 
Kısmen 
Kısmen 
Hayır 
Hayır 
Kısmen 
Hayır 
Hayır 
Hayır 
Hayır 
Hayır 
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Araştırmanın Geçerlilik ve Güvenirliği 

Nitel araştırmaların geçerliği ve güvenirliği nicel araştırmalardaki gibi “geçerlik ve güvenirlik” kavramları 
çerçevesinde değil, nitel araştırmanın kendine has yapısına uygun olduğu düşünülen alternatif kavramlarla 
açıklanmaktadır. Nitel araştırmalarda genel itibariyle, nicel araştırmalarda kullanılan “iç geçerlik” kavramı yerine 
“inandırıcılık”, “dış geçerlik” yerine “aktarılabilirlik”, “iç güvenirlik” yerine “tutarlık” ve “dış güvenirlik” yerine 
“teyit edilebilirlik” kavramlarının kullanılması tercih edilmektedir (Merriam, 2013; Yıldırım ve Şimşek, 2016). 

Bu araştırmanın geçerlik ve güvenirlik değerlendirmesi de bu doğrultuda yapılmıştır. Bu doğrultuda inandırıcılık 
(iç geçerlik) kapsamında, araştırmanın veri kaynakları (katılımcılar ve dokümanlar) ile uzun süreli etkileşim 
içerisinde bulunulmuş; katılımcıların farklı algıları, deneyimleri ve bakış açıları olabildiğince bütün zenginliği ile 
sunulmaya çalışılarak çeşitleme yapılmış ve çalışma derinlik odaklı olarak gerçekleştirilmeye çalışılmıştır. 
Aktarılabilirlik (dış geçerlik) kapsamında ise, elde edilen veriler kodlama ve temalara göre düzenlenerek verinin 
doğasına mümkün olduğunca sadık kalınarak okuyucuya sunulmuş olup bu sayede ayrıntılı betimleme 
yapılmıştır. Ayrıca literatürde nitel araştırmalarda aktarılabilirliği artırabilmek bakımından amaçlı örnekleme 
yöntemlerinin kullanılması tavsiye edilmekle birlikte, araştırmada örneklem seçimi bu doğrultuda yapılmıştır. 
Araştırmanın tutarlılığının (iç güvenirlik) incelenmesinde ise, görüşme sorularının hazırlanmasında uzman 
kişilerin görüşleri alınmış, görüşme esnasında benzer süreçlerde katılımcılara benzer yaklaşımlarla sorular 
yöneltilmiş ve veriler sonuçlarla ilişkilendirilmiştir. Ayrıca teyit edilebilirliğin (dış güvenirlik) sağlanabilmesi 
bakımından araştırma süreci, verilerinin toplanması ve sonuçlarının değerlendirilmesi uzman kişilerin gözetimi 
altında ve yönlendirmeleri doğrultusunda gerçekleştirilmiştir. 

 

Verilerin Toplanması ve Analizi 

Verilerin toplanmasında yüz yüze görüşme tekniği kullanılmıştır. Veri toplama aracı olarak konu ile ilgili 
literatürden ve uzman görüşlerinden yararlanılarak oluşturulan yarı yapılandırılmış bir görüşme formu 
kullanılmıştır. Ayrıca verilerin kaydedilmesinde ses kayıt cihazından yararlanılmıştır. 

Verilerin analizinde içerik analizi kullanılmıştır. Bu doğrultuda öncelikle katılımcılarla gerçekleştirilen 
görüşmelerin ses kayıtları yazılı hale getirilmiştir. Daha sonra bu verilerin incelenerek anlamlı bölümlere 
ayrılabilmesi ve her bölümün kavramsal olarak ne ifade ettiğinin anlaşılabilmesi için kodlamalar yapılmıştır. Bu 
kodlamalardan yola çıkarak, verileri genel anlamda açıklayan ve kodlamaları belirli sınıflandırmalar altında 
toplayan temalar oluşturulmuştur. Üçüncü aşamada ise verilerin kodlamalara ve temalara göre düzenlenmesi 
ve tanımlanması gerçekleştirilmiştir. Son olarak ise, bulguların yorumlaması aşaması gerçekleştirilmiştir (Kıncal, 
2010; Yıldırım ve Şimşek, 2016). Ayrıca araştırmanın veri analizi aşamasında Nvivo 11 programından 
yararlanılmıştır. 

Bulgular 

Bu kısımda çalışma sonucunda elde edilen bulgular Türkiye’deki Sağlık Teknolojileri, sağlık teknolojileri 
değerlendirmesi, Türkiye’deki STD uygulamaları, özel/kamu hastanelerin(in) STD’ye yaklaşımı, hastanelerde STD 
birimi kurulması, katılımcıların hastanelerindeki sağlık teknolojileri değerlendirmesi uygulamaları, STD’nin 
gelecekteki başlıkları altında incelenmiştir. 

Türkiye’deki Sağlık Teknolojilerine İlişkin Bulgular 

Özel sektörde çalışan katılımcılar genel olarak sağlık teknolojilerinin kullanımı konusunda Türkiye’nin çoğu 
yurtdışı ülkesine göre oldukça ileri düzeyde olduğunu ve bu teknolojilere erişimin hem hasta hem hekim 
boyutunda çok rahat olduğunu vurgularken üretim anlamında çok geri kalındığını ve kullanılan teknolojilerin 
oldukça büyük bir kısmının ithal ürünler olduğunu ifade etmişlerdir. Bu doğrultuda üretim anlamında ilerleme 
kaydedilebilmesi için yerli üretimin teşvik edilmesi gerektiğine dikkat çekmişlerdir. 

Kamu sektöründe çalışan katılımcılar ise genel anlamda sağlık teknolojilerinin hem kullanımı hem de üretimi 
konusunda Türkiye’yi çok yetersiz veya orta seviyede görmektedir. Ayrıca kullanılan teknolojilerin genelinin 
Avrupa ve Çin menşeili ürünler olduğunu ifade eden katılımcılar olmuştur. KK6 adlı katılımcı bu yetersizlik 
durumunun ülkemizin sağlık teknolojileri alanındaki bilgi donanımı eksikliğinden kaynaklandığını ifade etmiştir. 
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Bunun yanı sıra çoğu katılımcı uzun dönemde bu durumun düzeleceğini öngördüğünü ifade etmiştir. Ayrıca KK7 
adlı katılımcı özel sektörde çalışan katılımcılarla paralel yönde düşüncelerini belirterek yerli üretimin 
desteklenmesiyle bu anlamda gelişim sağlanabileceğine vurgu yapmıştır. 

Sağlık Teknolojileri Değerlendirmesine İlişkin Bulgular 

Özel sektörde çalışan katılımcılar sağlık teknolojileri değerlendirmesini; kalite, etkin sağlık teknolojisi yönetimi 
için bir gereklilik, bakım onarım ve verimlilik ve maliyet etkililik olarak algıladıklarını ifade etmişlerdir. 

Kamu sektöründe çalışan sağlık yöneticileri ise sağlık teknolojileri değerlendirmesini genel anlamda ilaç ve tıbbi 
cihazları kapsayan uygulamalar olarak değerlendirirken bunun yanı sıra bazı katılımcılar bu uygulamaların sağlık 
hizmetlerinin hem hastalar hem de sağlık personeli açısından etkin, verimli ve kaliteli olması için yapılan 
uygulamalar olduğunu ifade etmişlerdir. 

Türkiye’deki STD Uygulamalarına İlişkin BulgularÖzel sektörde sağlık yöneticiliği yapan katılımcılar; Türkiye’de 
özel ve kamu sektöründe STD ile ilgili uygulamalar olduğunu bildirmekle birlikte, ar-ge uygulamaları, kalite 
uygulamaları, cihaz eğitimleri ve devlet müdahalesi uygulamalarının Türkiye’deki STD uygulamaları kapsamında 
değerlendirilebileceğini ifade etmişlerdir. 

Kamu sektöründe çalışan katılımcıların geneli Türkiye’deki STD uygulamaları ile ilgili olarak; ilaç, sarf malzeme 
veya tıbbi cihazlar ile ilgili değerlendirmeler yapıldığını ifade etmekle birlikte, bazı katılımcılar şu an için 
Türkiye’de bu alanda yeterli uygulamaların olmadığını ancak bu durumun ilerleyen dönemlerde gelişeceğini 
düşündüklerini ifade etmiştir. KK6 adlı katılımcı ise bu çalışmanın yapılıyor olmasının Türkiye’de bu alanda çeşitli 
uygulamalar yapılmaya başlandığının ve devam edeceğinin bir göstergesi olarak gördüğünü ifade etmiştir. 

Özel/Kamu Hastanelerin(in) STD’ye Yaklaşımına İlişkin Bulgular 

Bu bölümde katılımcılara yöneltilen “Özel/Kamu hastanelerin(in) STD uygulamalarına yaklaşımı nasıl olur?” 
sorusu ile katılımcılardan toplanan verilerden elde edilen bulgulara yer verilmiştir. 

Özel hastanelerin STD’ye yaklaşımına ilişkin özel hastanelerde çalışan sağlık yöneticilerine soru yöneltilmiştir. 
Elde edilen bulgulara göre katılımcılar; SGK’nın uyguladığı SUT fiyatlarından ve teknolojiye bağımlılık 
düzeyinden dolayı özel hastanelerin STD’ye yaklaşımının olumlu yönde olduğunu hatta bir noktaya kadar 
bunları uygulamak zorunda olduklarını ifade etmişlerdir. Ayrıca bunun hastanenin yönetici profili ile yakından 
ilgili olduğunu da belirtmişlerdir. Ancak bir noktada bu uygulamaların özel hastaneleri kısıtlayabileceğini 
(müşteri memnuniyetini düşürebilme) de ifade etmişlerdir. 

Kamu hastanelerinde çalışan sağlık yöneticilerinden oluşan katılımcılardan KK4 adlı kişi hariç tamamı kamu 
sektörünün STD uygulamalarına karşı olumlu bir bakış açısına sahip olduğunu ifade etmişlerdir. Bununla birlikte 
katılımcıların geneli bu uygulamaların kamu sektöründe etkili bir şekilde uygulanabilmesi için kamu 
hastanesinde çalışan personele bu konuda detaylı eğitimler verilmesi ve farkındalık oluşturulması gerektiğini 
belirtmişlerdir. 

Hastanelerde STD Birimi Kurulmasına İlişkin Bulgular 

STD biriminin kurulması ile ilgili olarak genel anlamda özel hastanelerde görev yapan katılımcılar bunun 
hastanenin kapasitesi ile doğru orantılı olması gerektiğini düşünmektedirler. Diğer bir ifade ile büyük çaplı 
hastanelerde bunun kesinlikle bir gereklilik olduğunu vurgularken küçük çaplı hastanelerde birim 
kurulmasından ziyade bu konuda küçük çaplı komisyon oluşturulabileceğini ve bu uygulamanın hastanelere bu 
anlamda profesyonellik kazandıracağını ifade etmişlerdir. Bunun yanı sıra bu alanda kalifiye eleman eksikliği 
olması sebebiyle böyle bir birim kurulmasının hastanelere maliyet başta olmak üzere külfet oluşturabileceğini 
belirten katılımcılar da olmuştur. 

Kamu sektöründe çalışan katılımcılar ise hastanelerde STD birimi kurulmasına ilişkin olarak genel anlamda 
olumlu bir bakış açısına sahiptirler. Bu anlamda bir birim kurulmasının hastanelerin kıt kaynaklarla sınırsız 
ihtiyaçlarını karşılamasının kolaylaşabileceğini ve hastanelerdeki verimliliği artırıp maliyetleri düşürebileceğini 
ifade etmişlerdir. Yalnızca bir katılımcı STD biriminin kurulmasının gereksiz bir işlem olacağını ve ekstra bir 
maliyet oluşturacağını düşündüğünü ifade etmiştir. 
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Katılımcıların Hastanelerindeki Sağlık Teknolojileri Değerlendirmesi Uygulamalarına İlişkin Bulgular 

Özel sektöründe çalışan katılımcılar kendi hastanelerindeki periyodik tıbbi cihaz bakımlarının ve tıbbi cihaz satın 
alma süreçlerinin, ilaçların gereksiz kullanımlarını engellemeye yönelik uygulamaların STD uygulamaları kapsamı 
kapsamında değerlendirilebileceğini ifade etmişlerdir. 

Araştırma kapsamındaki kamu hastanelerinde çalışan sağlık yöneticileri kendi hastanelerinde bu anlamda 
herhangi bir STD uygulamasının mevcut olmadığını ancak yapılmasının faydalı olacağını ifade etmişlerdir. 
Katılımcılardan KK7 adlı kişi, Ankara Numune Eğitim ve Araştırma Hastanesinde bu alanda önemli çalışmalar 
yapıldığını ve bu çalışmaların hastaneye önemli katkılarının olduğunu ifade etmekle birlikte kendi 
hastanelerinde de bu yönde uygulamaların olmasının hastaneye önemli katkılar sağlayabileceğini ifade etmiştir. 

Katılımcıların STD’nin Gelecekteki Yeri Hakkındaki Düşüncelerine İlişkin Bulgular 

Bu bölümde, katılımcıların sağlık teknolojileri değerlendirmesi uygulamalarının gelecekte yerinin ne olacağı 
sorusuna verdikleri cevaplardan elde edilen bulgulara yer verilmiştir. 

Özel hastanelerde görev yapan katılımcıların tamamı STD’nin gelecekte oldukça ön planda olan ve politika 
belirleyici bir alan haline geleceğini ifade etmişlerdir. Bunun sebebi olarak ise teknolojik gelişmelerin ve dolayısı 
ile teknolojik bağımlılığın hızla gelişmesini, yeni bir alan olmasından dolayı istihdam oluşturacak olmasını ve 
yönetimin gün geçtikçe zorlaşmasını göstermişlerdir. 

Kamu sektöründeki katılımcılar sağlık teknolojilerinin gelecekte daha da gelişmiş olacağını ve bu doğrultuda 

sağlık teknolojileri değerlendirmesine gelecek dönemlerde daha fazla ilgi olacağını ve bu teknolojileri daha iyi 

yönetebilmek için bu alana ihtiyacın artacağını, dolayısıyla da hem sektöre hem hizmet sunuculara hem de 

hizmet alıcılara önemli faydalar sağlayabileceğini ifade etmişlerdir. 

Tartışma, Sonuç ve Öneriler 

Çalışma sonucunda ulaşılan verilere göre özel hastanelerde çalışan katılımcılar genel anlamda sağlık 
teknolojilerinin kullanımı konusunda Türkiye’yi oldukça ileri düzeyde gördüğünü ifade etmiş ve Türkiye’nin 
diğer Avrupa ülkelerinin çoğundan önde olduğuna da dikkat çekmiştir. Üretim konusunda ise Türkiye’nin 
oldukça yetersiz olduğunu ve basit teknolojiler üzerine yoğunlaşıldığını bildirmişlerdir. Kamu sektöründe çalışan 
katılımcılar ise hem üretim hem de kullanım anlamında Türkiye’yi çok yetersiz veya orta düzeyde yeterli 
bulduklarını ifade etmişlerdir. 

Sargutan (2009) tıbbi cihazlar konusunda Türkiye’nin ileri teknoloji ve bilgi gerektiren katma değeri yüksek tıbbi 
cihazlar bakımından genel anlamda dışa bağımlı bir duruma sahip olduğunu, ihracat noktasında ileri teknoloji ve 
bilgi gerektirmeyen tıbbi cihazların ön plana çıktığını ifade etmiştir. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı (2015) ise 
Türkiye’nin ilaç pazarı konusunda, ithal ürünlerde daha çok yenilikçi/referans, Türkiye’de üretilen ilaçlarda ise 
daha çok eşdeğer/jenerik ilaçların ön plana çıktığını göstermiştir. Çalışmada ise özel hastanelerde çalışan 
katılımcıların genel anlamda sağlık teknolojilerinin üretimi konusunda ülke olarak bu alanda yapılan üretimin 
büyük oranda basit teknolojiler üzerine olduğuna dikkat çektiği ve üst düzey teknolojilerde tamamen yurtdışına 
bağımlı olunduğuna vurgu yaptığı görülmüştür. Bu noktada Türkiye’nin teknoloji alanındaki gelişimi için özel 
sektördeki katılımcılar üniversite, sanayi, özel sektör gibi tarafların üzerine düşen sorumlulukları yerine 
getirmesi ve devletin de bu taraflara destek sağlaması gerektiğine dikkat çekmiştir.  Kamu sektöründe çalışan 
katılımcılar ise hizmet sunumunda kullanılan cihazların büyük çoğunluğunun Avrupa ve Çin menşeili ürünler 
olduğunu ifade etmişlerdir. Tüm bunlardan hareketle sağlık teknolojileri anlamında ülke olarak belirli bir yol kat 
edilebilmesi için öncelikle üst düzey teknoloji üretiminin sağlanabilmesi üzerine yoğunlaşılması gerektiği 
düşünülmektedir. 

Literatür incelendiğinde STD en geniş anlamıyla “bir sağlık teknolojisinin sistematik, şeffaf, tarafsız ve etkili bir 
şekilde ele alınarak teknoloji kullanımının tıbbi, sosyal, ekonomik ve etik boyutlarını inceleyen multidisipliner bir 
süreç” olarak tarif edilmektedir (Kanis ve Hiligsmann 2014; Kristensen et al, 2008; Martin et al, 2016; Yiğit ve 
Erdem, 2016). Çalışma neticesinde özel sektörde çalışan katılımcıların, sağlık teknolojileri değerlendirmesini 
kalite uygulamaları, verimlilik, maliyet etkililik ve bakım onarım olarak algıladığı ve STD’yi bu boyutlar üzerinden 
açıkladığı görülmüştür. Kamu sektöründe çalışan katılımcılar ise sağlık teknolojileri değerlendirmesini, sağlık 
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hizmetlerinin hem hastalar hem de sağlık personeli açısından etkin, verimli ve kaliteli olması için yapılan 
uygulamalar olarak açıklamışlardır. Ancak sağlık yöneticilerinin STD’yi literatürdeki tanımında yer alan sosyal, 
tıbbi ve etik gibi boyutları ile ele almadığı görülmektedir. 

Kahveci, Koç ve Küçük’ün (2017) yapmış olduğu çalışmada, Türkiye’deki STD uygulamaları kapsamında ilaç 
kullanımları, tahlil ve tetkik uygulamaları, yeni birim kurulumları, teknolojilerin ve sunulan hizmetlerin (tedavi 
uygulamaları) tıbbi, etik, mali, sosyal gibi çeşitli boyutlar açısından değerlendirilmesi ile ilgili yapılan çalışma ve 
uygulamalar göze çarpmaktadır. Ayrıca bu konu Sağlık Araştırmaları Genel Müdürlüğü, TİTCK ve Ankara 
Numune Eğitim ve Araştırma Hastanesinin çeşitli çalışmaları bulunmaktadır (Kahveci et al, 2017). Bu çalışmada 
ise özel sektörde çalışan katılımcılar, Türkiye’de gerçekleştirilmiş olan ve gerçekleştirilmeye devam eden STD 
uygulamaları ile ilgili olarak genel anlamda satınalma süreçleri ve tedarik zinciri aşamalarını örnek vermiş ve 
devletin teknolojilerle ilgili kısıtlamalarını (ilaç fiyatları, izne tabi cihazlar) da bu uygulamalar kapsamında 
değerlendirmiştir. Kamu hastanelerinde çalışan katılımcılar ise tıbbi cihazlar ve ilaçlarla ile ilgili yapılan 
değerlendirmeler olduğunu ifade etmişlerdir. Kamu hastanesindeki katılımcılardan KK7 ise bu konuda Ankara 
Numune Eğitim ve Araştırma Hastanesinde yapılan uygulamalar olduğunu belirtmiştir. Ayrıca kamu 
hastanelerinde çalışan katılımcılar kendi hastanelerinde herhangi bir STD uygulamasının olmadığını ifade 
ederken özel sektörde çalışan katılımcılar kendi hastanelerindeki STD uygulamaları hakkında tıbbi cihazlarla ilgili 
olarak periyodik değerlendirmeler (cihazların bakım-onarım takibi, istenilen tahlil-tetkik oranlarının 
değerlendirmeleri vs.) yapılmasını ve cihaz satınalımlarındaki alan araştırmalarını örnek vermişlerdir. 

Araştırma kapsamında hastaneler açısından STD uygulamalarının değerlendirilmesi istendiğinde bu 
uygulamaların oldukça faydalı ve gerekli uygulamalar olduğu hem kamu hem özel sektörde çalışan katılımcılar 
tarafından vurgulanmıştır. Özel sektörde çalışan katılımcılar ayrıca hastanelerin bu uygulamaları artık 
günümüzde STD adı altında olmasa da kendi çaplarında yapmak zorunda olduklarını ifade etmişlerdir. Tüm 
bunların yanı sıra Jaramillo, Osorio-Cuevas ve Moreno-Mattar (2016) STD eleştirmenlerinin, STD'yi yalnızca yeni 
ve pahalı teknolojilere erişimi kısıtlamak için bir araç olarak gördüklerini ifade etmişlerdir. Araştırma sonucunda 
ise özel hastanelerde çalışan katılımcılardan bazılarının da buna paralel olarak STD uygulamalarının çeşitli 
faktörler (hekim beklentileri, hasta beklentileri, rekabet, maliyet vs.) dolayısı ile hastaneleri kısıtlayabileceğini 
ifade ettiği görülmüştür. 

Kahveci vd. (2017) Ankara Numune Eğitim ve Araştırma Hastanesinde hastane tabanlı STD biriminin 
kurulduğunu ve kurulan STD biriminin yürütmüş olduğu faaliyetler sayesinde üç yıl içerisinde iki milyon 
Euro’dan fazla tasarruf sağlandığına ilişkin ilgili kurum tarafından açıklama yapıldığını belirtmiştir. Çalışma 
sonucunda ise hastanelerde STD birimi kurulması konusunda özel hastanelerde çalışan katılımcılar genel olarak 
bunun daha çok büyük çaplı hastaneler için gereklilik olduğunu ve hastanelerdeki uygulamalara profesyonellik 
kazandıracağını vurgulamıştır. Kamu hastanelerinde çalışan katılımcılar ise tüm hastanelerde STD birimi 
kurulmasının bir gereklilik olduğunu ve bu birimin önemli katkılar sunacağını ifade etmişlerdir. 

Kahveci vd (2017) gelecekte ülke ekonomisi büyüdükçe ve sağlık hizmetleri güçlendikçe, STD’nin politika 
belirleyicilere, yatırımların değerini artırmak için yol gösterici bir rol oynamasının beklendiğine dikkat 
çekmişlerdir. Araştırma sonucunda ise katılımcıların büyük bir çoğunluğu STD’nin gelecekte çok daha önemli ve 
ilgi odağı olacak bir alan haline geleceğini ifade etmişlerdir. Bunu da teknolojik gelişmelerin hızla devam etmesi, 
yönetimin zorlaşması, bu konunun ileride istihdam alanı oluşturma kapasitesine sahip olması gibi sebeplere 
bağlayarak açıklamışlardır. 

Tüm bu çalışmadan elde edilen bulgular ve çalışma sürecindeki gözlemlerden hareketle gelecekte STD alanında 
yapılacak olan çalışmalarda, evren ve örneklem olarak büyük çaplı hastanelerde görev yapan sağlık 
yöneticilerinin seçilmesi önerilebilir. Ayrıca hastanelerdeki üst, orta ve alt düzey sağlık yöneticileri birlikte 
örneklem kapsamına dâhil edilerek yönetim kademeleri arasındaki bakış açısı farklılıklarının incelenmesi de 
önerilebilir. 
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Özet 

Çalışmada, sağlık yönetimi öğrencilerinin finansal iyilik halleri ile finansal okuryazarlık durumlarının ve ikisi 
arasındaki ilişkinin incelenmesi amaçlanmıştır. 

Çalışmanın yapıldığı 2017-2018 eğitim öğretim yılı bahar dönemi içerisinde Selçuk Üniversitesi Sağlık Yönetimi 
bölümüne kayıtlı 615 öğrenci bulunmaktadır. Araştırmada çalışmaya katılmayı kabul eden 200 öğrenciye 
ulaşılmıştır. Araştırma kapsamında veri toplama aracı olarak ölçek kullanılmış ve ölçek formu 3 bölümden 
oluşmaktadır. İlk bölüm katılımcılara ait demografik bilgiler yer alırken ikinci bölümde Prawitz ve arkadaşları 
(2006) tarafından geliştirilen, geçerlik ve güvenirliği test edilmiş olan, Ahmetoğulları ve Parmaksız (2017) 
tarafından Türkçeye uyarlanan 8 soruluk Finansal İyilik Hali (FİH) ölçeği bulunmaktadır. Finansal iyilik hali 
ölçeğinde finansal endişe ve finansal memnuniyet olmak üzere iki alt boyut bulunmaktadır. Üçüncü bölümde ise 
Fernandes ve arkadaşları (2014) tarafından ve Gerek ve Kurt (2011) tarafından geliştirilmiş olan ölçeklerden 
faydalanarak Ahmetoğulları ve Parmaksız (2017) tarafından oluşturulmuş, geçerlik ve güvenirliği test edilmiş 
olan 9 soruluk Finansal Okuryazarlık ölçeği yer almaktadır. Çalışmadan elde edilen verilerin analizinde SPSS 
20 paket programından yararlanılmıştır. Verilerin analizinde tanımlayıcı istatistiksel analizlerin (frekans, yüzde, 
aritmetik ortalama, standart sapma) yanı sıra iki ortalama arasındaki farkın önem kontrolü (bağımsız örneklerde 
t testi) testi ve ANOVA testi (tek yönlü varyans analizi) kullanılmıştır. 

Araştırma sonucunda katılımcıların demografik değişkenlerine göre finansal okuryazarlık düzeyleri arasında 
anlamlı fark bulunamamıştır. Bunun yanı sıra katılımcıların demografik değişkenlerine göre finansal iyilik halleri 
ve alt boyutları için de (finansal kaygı ve finansal memnuniyet) anlamlı bir fark olup olmadığını tespit etmek 
amacıyla testler yapılmıştır. Bu testler sonucunda da yalnızca katılımcıların ailelerinin gelirlerine göre finansal 
memnuniyet düzeyleri ve genel finansal iyilik hali düzeylerinde anlamlı bir fark olduğu tespit edilmiştir. Ayrıca 
katılımcıların finansal iyilik hali, finansal kaygı ve memnuniyet düzeyleri ile finansal okuryazarlık düzeyleri 
arasında anlamlı bir ilişki olup olmadığını tespit etmek amacıyla korelasyon analizi yapılmıştır. Buna göre, 
yalnızca katılımcıların finansal okuryazarlık düzeyleri ile finansal memnuniyet düzeyleri arasında pozitif yönlü ve 
düşük düzeyli anlamlı bir ilişki tespit edilmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Sağlık Yönetimi, Finansal İyilik Hali, Finansal Okuryazarlık 

 

Abstract 

The aim of this study was to investigate the relationship between financial well-being and their financial 
literacy levels of health management students. 

In the 2017-2018 academic year, there are 615 students enrolled in the Health Management Department of 
Selçuk University. The study included 200 students who accepted to participate in the study. Within the scope 
of the research, the scale was used as a data collection tool and the scale form consisted of 3 parts. In the first 
part, demographic information of the participants is included.   In the second part, there are 8 questions of 
financial well-being scale developed by Prawitz et al. (2006) and adapted into Turkish by Ahmetoğulları and 
Parmaksız (2017). On the financial well-being scale, there are two sub-dimensions: financial concern and 
financial satisfaction. In the third chapter, there are 9 questions of Financial Literacy Scale, which were formed 
by Ahmetoğulları and Parmaksız (2017) benefiting from the scales developed by Fernandes et al. (2014) and by 
Kurt(2011). SPSS 20 package program was used to analyze the data obtained from the study. In the analysis of 
the data, importance control of the difference between the two means (t test in independent samples) and 
ANOVA test (one way variance analysis) were used as well as descriptive statistical analyzes (frequency, 
percentage, arithmetic mean, standard deviation). 
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At the end of the study, no significant difference was found between the financial literacy levels of the 
participants according to the demographic variables. In addition, tests were conducted to determine whether 
there was a significant difference in financial well-being and sub-dimensions (financial anxiety and financial 
satisfaction) according to the demographic variables of the participants. As a result of these tests, it was found 
that there was a significant difference in financial satisfaction levels and general financial well-being levels 
according to the income of the families of the participants. In addition, a correlation analysis was conducted to 
determine whether there was a significant relationship between financial well-being, financial anxiety and 
satisfaction levels and financial literacy levels of the participants. According to this, only a positive and low level 
significant relationship was found between financial literacy levels and financial satisfaction levels of the 
participants. 

Keywords: Health Management, Financial Well-Being, Financial Literacy 

 

Giriş 

Günümüzde finansal sistemde yaşanan değişiklikler finansal yapıda çok ciddi karmaşıklıklara yol açmıştır. 
Finansal alanda yaşanan her türlü değişim tüketicilerin bu alana daha fazla eğilmesini gerekli kılmıştır. Bu açıdan 
finansal okuryazarlık, finansal kararlarda bireye yardımcı olacak ve kişinin finansal iyilik haline etki edebilecek 
önemli bir kavram haline gelmiştir (Biçer ve Altan, 2016; Gökmen, 2012). Bireyler iyi bir yaşam standardına 
ulaşmak, sahip olduğu varlıkları çoğaltarak yeni nesillerle aktarmak ve ekonomik açıdan güvenliği sağlamak 
(Onur ve Nazik, 2014), diğer bir ifadeyle finansal iyilik halini dengede tutabilmek için finansal planlama ve 
yönetime ihtiyaç duymaktadır. Finansal planlama ve yönetimi de finansal okuryazarlık ile sağlayabileceklerdir. 

Günümüzde sıklıkla söz edilen finansal okuryazarlık kavramının henüz fikir birliğine varılmış bir tanımı mevcut 
değildir (Abdullah ve Anderson, 2015). Bu kavramın literatürde birçok farklı tanımı olmasının yanı sıra, özetle bu 
kavram bireyin finansal kararlarında akıllıca davranarak bütçesini yönetebilme yeteneği olarak tanımlanabilir 
(Biçer ve Altan, 2016; Remund, 2010). Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü’nün (OECD) tanımına göre finansal 
okuryazarlık, finansal ürünler ve kavramlar hakkında finansal tüketicilerin bilgilendirilmesini veya finansal risk ve 
çeşitli alternatifler arasında tercih yapabilecek farkındalığa sahip olmasını temin ederek finansal refahını artırma 
sürecidir (Ahmetoğulları ve Parmaksız, 2017; Biçer ve Altan, 2016; Çömlekçi, 2017; Kılıç Ata ve Seyrek, 2015; 
OECD, 2009). PISA (2012) ise finansal okuryazarlığı, çeşitli finansal konularda etkili kararlar vermek, kişisel, 
toplumsal ve ekonomik refahı iyileştirmek ve finansal yaşama etkin katılımı sağlamak amacıyla finansal kavram 
ve becerilerle ilgili bilgi ve kavrayış, bu bilgi ve kavrayışı uygulamaya yönelik motivasyon ve güven olarak 
tanımlamaktadır (Barmaki ve Şener, 2017). En geniş hali ile finansal okuryazarlık; finansal müşterilerin finansal 
ürün/hizmet ve kavramlar hakkında bilgi ve becerilerini geliştirmelerini, finansal risk ve fırsatları daha iyi 
görmelerini, daha bilinçli tercih yapmalarını, nereden yardım almaları gerektiğini ve finansal refahlarını 
arttırmak için bunun dışındaki diğer tüm faaliyetleri etkin bir şekilde yapmalarını sağlayan bir süreç olarak 
tanımlanmaktadır (Er ve Taylan, 2017; Temizel, 2010). Tüm bu tanımlardan hareketle finansal okuryazarlık 
bireylerin finansal kavramları anlama, değerlendirme, uygulama ve planlama davranışı ve tutumu olarak ifade 
edilebilir (Çömlekçi, 2017). 

Finansal iyilik hali kavramı ise kişilerin birikim ve gelirlerine ilişkin memnuniyetlerini içermekle birlikte, 
kendilerini finansal olarak güvende hissetmelerini, hayatını idame ettirebilme gücünü ve finansal fırsatlara 
ilişkin algısını ifade etmektedir (Kim, Garman and Sorhaindo, 2003). Diğer bir ifade ile finansal iyilik hali, kişinin 
kendini finansal olarak sağlıklı, mutlu ve endişeden uzak olarak ifade etmesi anlamına gelmektedir 
(Ahmetoğulları ve Parmaksız, 2017). Kısaca bireyin kendini finansal açıdan güven içinde algılaması olarak da 
tanımlanabilecek olan finansal iyilik hali, birçok faktörden etkilenmekte olan (Sunal, 2012) ve birçok faktörle 
ilişkili olabilecek bir kavramdır. 

Finansal okuryazarlık ve finansal iyilik hali literatürü oldukça yenidir. Bu konudaki ilk çalışmalar, 2000’li yılların 
başında, finans sistemi gelişmiş olan ülkelerde (İngiltere, ABD vs.) yapılmıştır. Finansal okuryazarlığın önemi 
konusunda bir fikir birliğinden söz edilse de gelişmekte olan ülkelerdeki çalışmalar oldukça sınırlıdır (Wagland 
ve Taylor, 2009). Gençlerin, özellikle üniversite öğrencilerinin finansal okuryazarlık düzeylerinin ölçülmesi ve 
farklı sosyo-demografik değişkenlere (cinsiyet, bölüm, iş tecrübesi, bölüm vb.) göre farklılaşıp farklılaşmadığı 
hem uluslararası hem de ulusal literatürde son yıllarda üzerinde durulan bir konudur (Alkaya ve Yağlı, 2015; 
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Ansong ve Gyensare, 2012; Barış, 2016; Bayram, 2015; Beal ve Delpachitra, 2003; Chen ve Volpe, 1998, 2002; 
Chinen ve Endo, 2012; Cude et al, 2006; Ergün, Şahin ve Ergin, 2014; Kılıç et al, 2015; Louw, Fouche ve 
Oberholzer, 2013; Lusardi, Mitchell ve Curto, 2010; Temizel ve Bayram, 2011; Sarıgül, 2014; Şahin 2014; 
Özdemir, Temizel, Sönmez ve Er, 2015; Öztürk ve Demir, 2015). Çünkü birçok öğrenci için üniversite, 
hayatlarında ilk kez kendi finansal kararlarını alma ve finansal refahını dengede tutmaları anlamına gelen 
özgürlüklerine kavuşmayı temsil etmektedir (Biçer ve Altan, 2016; Kılıç et al, 2015). Bunun yanı sıra finansal 
iyilik halinin üniversite öğrencilerinin başarılı olabilmesindeki pek çok faktör için önemi göz önüne alındığında 
finansal konularla ilgili tutumlarına ilişkin değerlendirmelerin yapılması ve öğrencilerin finansal açıdan 
geleceğinin olumlu yönde gelişebilmesi için gerekli önlemlerin alınması oldukça önemli bir konu haline gelmiştir 
(Akca ve Sönmez, 2017; Wang, 2011). Üniversite öğrencilerinde finansal iyilik hali kavramı akademik başarı, 
fiziksel sağlık, zihinsel sağlık ve yaşamdan duyulan genel tatmin ile ilişkilidir ve bu nedenle genç bireylerde 
finansal iyilik halinin iyileştirilmesi genel iyilik hallerinin de iyileşmesine yol açmaktadır (Ahmetoğulları ve 
Parmaksız, 2017; Shim, Xiao, Barber ve Lyons, 2009). Tüm bunlardan hareketle, finansal okuryazarlık ve finansal 
iyilik hali kavramlarının bireyler için oldukça önemli kavramlar olduğu ifade edilebilir. 

Finansal okuryazarlık konusu ile ilgili üniversite öğrencileri üzerinde yapılmış birçok çalışma bulunmakla birlikte 
Türkiye’de yapılan çalışmalar içerisinde finansal iyilik hali ile finansal okuryazarlık seviyesi arasındaki ilişkiyi 
ortaya koyan çok fazla çalışmaya rastlanmamıştır.  Bu bağlamda, bu çalışma ile literatürde mevcut olan bu 
eksiklik giderilmeye çalışılmış ve çalışmada finansal okuryazarlık ile finansal iyilik hali arasındaki ilişkinin 
incelenmesi amaçlanmıştır. 

 

Yöntem 

Araştırmanın Amacı 

Çalışmada, sağlık yönetimi öğrencilerinin demografik özelliklerine göre finansal iyilik halleri ve finansal 
okuryazarlık durumlarının ve finansal iyilik halleri ile finansal okuryazarlık düzeyleri arasındaki ilişkinin 
incelenmesi amaçlanmıştır. 

Evren ve Örneklem 

Çalışmanın yapıldığı 2017-2018 eğitim öğretim yılı bahar dönemi içerisinde Selçuk Üniversitesi Sağlık Yönetimi 
bölümüne kayıtlı 615 öğrenci bulunmaktadır ve çalışmanın evrenini 615 kişi oluşturmaktadır. Örneklem yöntemi 
olarak kolayda örnekleme yöntemi tercih edilmiş ve bu bağlamda çalışmaya katılmayı kabul eden 200 öğrenciye 
ulaşılmıştır. 

Veri Toplama Aracı 

Araştırma kapsamında veri toplama aracı olarak ölçek kullanılmış olup ölçek formu 3 bölümden oluşmaktadır. 
İlk bölüm katılımcılara ait demografik bilgiler yer alırken ikinci bölümde Prawitz ve arkadaşları (2006) tarafından 
geliştirilen ve Ahmetoğulları ve Parmaksız (2017) tarafından Türkçeye uyarlanan 8 soruluk Finansal İyilik Hali 
(FİH) ölçeği bulunmaktadır. Finansal iyilik hali ölçeğinde finansal endişe ve finansal memnuniyet olmak üzere iki 
alt boyut bulunmaktadır. Ahmetoğulları ve Parmaksız’ın yapmış olduğu çalışmada 0,754 olarak bulunan finansal 
iyilik hali ölçeğinin cronbach’s alfa değeri mevcut araştırmada 0,723 olarak bulunmuştur. Üçüncü bölümde ise 
Fernandes ve arkadaşları (2014) ve Gerek ve Kurt (2011) tarafından geliştirilmiş olan ölçeklerden faydalanarak 
Ahmetoğulları ve Parmaksız (2017) tarafından oluşturulmuş, geçerlik ve güvenirliği test edilmiş olan 9 soruluk 
Finansal Okuryazarlık ölçeği yer almaktadır. Mevcut çalışmada finansal okuryazarlık ölçeğinin cronbach’s alfa 
değeri 0,872 olarak bulunmuş olup Ahmetoğulları ve Parmaksız tarafından bu değer 0,931 olarak 
hesaplanmıştır. 

Verilerin Analizi 

Çalışmadan elde edilen verilerin analizinde SPSS 20 paket programından yararlanılmıştır. Verilerin analizinde 
tanımlayıcı istatistiksel analizlerin (frekans, yüzde, aritmetik ortalama, standart sapma) yanı sıra iki ortalama 
arasındaki farkın önem kontrolü (bağımsız örneklerde t testi) testi ve ANOVA testi (tek yönlü varyans analizi) 
kullanılmıştır. ANOVA testi sonucunda istatistiksel olarak anlamlı fark bulunan gruplarda bu farkın hangi 
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gruplardan kaynaklandığını bulmak için Scheffe testi uygulanmıştır. Sonuçlar %95’lik güven aralığında, anlamlılık 
p<0,05 düzeyinde değerlendirilmiştir. 

Bulgular 

Araştırmaya katılmayı kabul eden ve araştırma kapsamına dâhil edilen öğrencilere ait demografik 
bilgiler tablo 1’de gösterilmiştir. 

Tablo 4. Katılımcılara İlişkin Demografik Bulgular. 

  n %   n % 

Cinsiyet 

Kadın 

Erkek 

139 

61 

69,5 

30,5 

Kredi Kartı 

Kullanıyor 

musunuz? 

Evet 

Hayır 

97 

103 

48,5 

51,5 

Yaş 

20 yaş ve altı 

21 yaş 

22 yaş 

23 yaş ve üstü 

58 

41 

50 

51 

29,0 

20,5 

25,0 

25,5 

Öğretim Türü 

1.Öğretim 

2.Öğretim 

62 

138 

31,0 

69,0 

Ailenin Aylık 

Geliri 

 

1500 TL ve altı 

1501-2500 TL 

2501-3500 TL 

3501-4500 TL 

4501 TL ve üstü 

19 

61 

67 

23 

30 

9,5 

30,5 

33,5 

11,5 

15,0 
Sınıf 

1.Sınıf 

2.Sınıf 

3.Sınıf 

4.Sınıf 

27 

40 

44 

89 

13,5 

20,0 

22,2 

44,5 

Kendi Aylık 

Geliri 

499 TL ve altı 

500-599 TL 

600-799 TL 

800-999 TL 

1000 TL ve üstü 

47 

36 

40 

28 

39 

23,5 

18,0 

20,0 

14,0 

19,5 

İş Durumu 

Çalışıyorum 

Çalışmıyorum 

Daha önce çalışıyordum 

12 

167 

21 

6,0 

83,5 

10,5 

Toplam 200 100,0 Toplam 200 100,0 

 

Araştırma kapsamında katılımcılara ekonomik ve finansal gelişmeleri takip etme sıklıkları ve hangi 
kaynaklardan takip ettikleri de sorulmuştur. Buna göre gelişmeleri takip sıklıkları incelendiğinde katılımcıların; 
%9,5’i her gün takip ettiğini ifade ederken, %35,5’i haftada birkaç kez, %40’ı ayda birkaç kez ve %15’i hiçbir 
zaman şeklinde cevap vermiştir (Tablo2). 

 

Tablo 2. Ekonomik ve Finansal Gelişmeleri Takip Sıklığı. 

Ekonomik ve Finansal Gelişmeleri Takip Sıklığı n % 

Her gün 

Haftada birkaç kez 

Ayda birkaç kez 

Hiçbir zaman 

19 

71 

80 

30 

9,5 

35,5 

40,0 

15,0 
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Gelişmeleri hangi kaynaklardan takip ediyorsunuz sorusunda ise, en çok takip kaynağı internet olurken 
bunu sırasıyla televizyon, gazete ve dergi takip etmiştir (Tablo3). 

Tablo 3. Ekonomik ve Finansal Gelişmeleri Takip Kaynağı. 

 

 

 

 

 

 
*Birden 

fazla yanıt 
verilmiştir. 

Katılımcıların finansal okuryazarlık düzeyleri, finansal iyilik halleri, finansal kaygı ve finansal memnuniyet 

düzeylerinin sosyo-demografik özelliklerine göre fark gösterip göstermediği t testi ve ANOVA testleri ile analiz 

edilmiştir. Analiz sonucunda katılımcıların yalnızca ailelerinin aylık gelir düzeylerine göre finansal iyilik hali ve 

finansal memnuniyet düzeyleri arasında anlamlı bir fark bulunmuştur (p<0,05) (Tablo 4). Bunun haricindeki 

katılımcıların sosyo-demografik özelliklerine göre finansal okuryazarlık, finansal iyilik hali, finansal memnuniyet 

düzeyi ve finansal kaygı düzeylerinde istatistiksel olarak anlamlı fark saptanmamıştır (p>0,05). 

Tablo 4. Katılımcıların Finansal İyilik Halleri, Finansal Kaygı ve Memnuniyet Düzeylerinin Aile Gelirlerine Göre 

Dağılımı. 

 n Ort. S.S. F p Post Hoc 

Finansal Kaygı 

1500 TL ve altı
1 

19 3,8158 0,50581 

1,226 0,301 - 

1501-2500 TL
2 

61 3,3880 0,94218 

2501-3500 TL
3 

67 3,3582 0,94826 

3501-4500 TL
4 

23 3,1377 0,91239 

4501 TL ve üstü
5 

30 3,5389 1,70905 

Finansal 

Memnuniyet 

1500 TL ve altı
1 

19 2,2368 0,94822 

4,147 0,003 

1-5 p=0,030 

3-5 p=0,035 

1501-2500 TL
2 

61 2,7131 0,91496 

2501-3500 TL
3 

67 2,4776 1,00164 

3501-4500 TL
4 

23 2,9348 0,78775 

4501 TL ve üstü
5 

30 3,1500 0,94823 

Finansal İyilik Hali 

1500 TL ve altı
1 

19 2,1974 0,47565 

3,036 0,019 1-5 p=0,039 

1501-2500 TL
2 

61 2,6373 0,80419 

2501-3500 TL
3 

67 2,6007 0,82837 

3501-4500 TL
4 

23 2,8804 0,73128 

4501 TL ve üstü
5 

30 3,0417 1,40555 

Ekonomik ve Finansal Gelişmeleri Takip Kaynağı* n % 

Gazete 

Dergi 

TV 

İnternet 

Diğer 

11 

7 

61 

156 

4 

5,5 

3,5 

30,5 

78,0 

2,0 
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Katılımcıların ailelerinin aylık gelirine göre finansal iyilik halleri ve finansal memnuniyet düzeylerinde istatistiksel 

açıdan anlamlı bir fark bulunmuştur (p<0,05). Bu farkların hangi gruplardan kaynaklandığını bulmak için yapılan 

Scheffe testi sonucunda finansal memnuniyet düzeyindeki farkın; ailesi 4501 TL ve üzeri (3,1500±0,94823) 

gelire sahip olan katılımcılar ile 2501-3500 TL (2,4776±1,00164) ve 1501 TL altı (2,2368±0,94822) gelire sahip 

olan katılımcılardan kaynaklandığı tespit edilmiştir. Genel finansal iyilik hali düzeyindeki farkın ise; 4501 TL ve 

üzeri gelire sahip olan katılımcılar (3,0417±1,40555) ile 1500 TL ve altı gelire sahip olan katılımcılardan 

kaynaklandığı (2,1974±0,47565) sonucunda ulaşılmıştır (Tablo 4). 

Tablo 5. Katılımcıların Finansal İyilik Hali ve Finansal Okuryazarlık Düzeyleri Arasındaki Korelasyon Analizine Ait 
Bulgular. 

 1 2 3 4 

1-Finansal Kaygı r     

p     

2-Finansal Memnuniyet r -,174*    

p ,014    

3-Finansal İyilik Hali r -,450** ,439**   

p ,000 ,000   

4-Finansal Okuryazarlık r ,026 ,159* ,024  

p ,720 ,025 ,735  

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). **. Correlation is significant at the 0.01 level 

(2-tailed). n=200. 

Katılımcıların vermiş oldukları cevaplar doğrultusunda finansal iyilik hali ve finansal okuryazarlık arasında 
doğrusal bir ilişki olup olmadığını tespit etmek amacıyla korelasyon analizi yapılmıştır. Yapılan analiz sonucunda 
genel finansal iyilik hali ile finansal okuryazarlık arasında herhangi bir ilişki saptanamamıştır (p>0,05). Bunun 
yanı sıra finansal iyilik hali ölçeğinin alt boyutu olan finansal memnuniyet ile finansal okuryazarlık arasında 
pozitif yönlü çok zayıf (r=0,159) bir ilişki tespit edilmiştir (Tablo 5). 

Tartışma, Sonuç ve Öneriler 

Biçer ve Altan (2016) tarafından yapılan çalışmada, öğrencilerin harcama, tutum, algı ve ilgi gibi toplam dört 
boyutta finansal okuryazarlık düzeyleri incelenmiştir. Elde edilen sonuçlarda bu dört boyut için cinsiyete göre 
anlamlı bir farklılık tespit edilmemiştir. Ahmetoğulları ve Parmaksız’ın (2017) yaptığı çalışmada, katılımcıların 
finansal okuryazarlıklarının cinsiyetlerine göre değişmediği ortaya çıkmıştır. Bu çalışmada da bunlara paralel 
olarak katılımcıların finansal okuryazarlık düzeylerinde cinsiyete göre anlamlı bir fark bulunamamıştır. 

Addin, Nayebzadeh, Taft ve Sadrabadi (2013) yaptıkları çalışmada finansal iyilik hali, finansal kaygı ve finansal 
okuryazalık arasında ilişki olup olmadığını incelemişlerdir. İlgili çalışma sonucunda finansal okuryazarlık ile 
finansal kaygı ve finansal iyilik hali arasında anlamlı bir ilişki bulunamamıştır (p>0,05). Buna benzer olarak 
Adam, Frimpong ve Boadu (2017) finansal okuryazarlık ve finansal planlama ile ilgili emeklilerin finansal iyilik 
hali hakkında bir çalışma yapmış olup, çalışmada finansal okuryazarlık, finansal planlama ve finansal iyilik hali 
arasındaki ilişki de incelenmiştir. Analiz sonucunda finansal iyilik hali ile finansal okuryazarlık arasında herhangi 
bir ilişki tespit edilememiştir (p>0,05). Yine benzer şekilde Shim, Xiao, Barber ve Lyons (2009) tarafından yaşam 
başarısının yolları üzerine genç yetişkinler için finansal iyilik hali hakkında yapılan çalışmada finansal iyilik 
halinin alt boyutları ile ile finansal bilgi arasında anlamlı bir ilişki bulunamamıştır (p>0,05).  Bu çalışma 
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sonucunda da finansal okuryazarlık ile finansal iyilik hali ve finansal kaygı arasında anlamlı bir ilişki 
bulunamamıştır. 

Ancak bunların yanında, Ahmetoğulları ve Parmaksız’ın (2017) finansal iyilik halinin finansal okuryazarlık ve 
kredi kartı tutumuyla ilişkisini araştıran çalışmada finansal okuryazarlık ile finansal iyilik hali arasında pozitif 
yönlü ve orta düzeyde (r=0,489) anlamlı bir ilişki tespit edildiği de görülmüştür. Buna paralel olarak Taft, 
Hosein, Mehziri ve Roshan’ın (2013) finansal okuryazalık, finansal iyilik hali ve finansal ilgi arasındaki ilişkiyi 
inceleyen çalışmasında finasal okuryazarlık ile finansal iyilik hali arasında pozitif yönlü ve düşük düzeyde 
(r=0,263) anlamlı bir ilişki tespit edilmiştir. Bu çalışmada ise finansal iyilik hali ölçeğinin alt boyutu olan 
katılımcıların finansal memnuniyet düzeyi ile finansal okuryazarlık arasında pozitif yönlü ve düşük düzeyde 
(r=0,159) anlamlı bir ilişki tespit edilmiştir (p<0,05). 

Sonuç olarak çalışmada katılımcıların demografik değişkenlerine göre finansal okuryazarlık düzeyleri arasında 
anlamlı fark bulunamamıştır. Bunun yanı sıra katılımcıların demografik özelliklerine göre finansal iyilik halleri, 
finansal kaygı ve finansal memnuniyet düzeylerinde anlamlı bir fark olup olmadığını tespit etmek amacıyla da 
testler yapılmıştır. Bu testler sonucunda yalnızca katılımcıların ailelerinin gelir düzeylerine göre finansal 
memnuniyet düzeyleri ve genel finansal iyilik hali düzeylerinde anlamlı bir fark olduğu tespit edilmiştir. Ayrıca 
katılımcıların finansal iyilik hali, finansal kaygı ve memnuniyet düzeyleri ile finansal okuryazarlık düzeyleri 
arasında anlamlı bir ilişki olup olmadığını tespit etmek amacıyla korelasyon analizi yapılmış ve buna göre 
katılımcıların finansal okuryazarlık düzeyleri ile finansal memnuniyet düzeyleri arasında pozitif yönlü ve düşük 
düzeyde anlamlı bir ilişki tespit edilmiştir. 

Çalışmanın gerek örneklem sayısının görece azlığı gerek yalnızca sağlık yönetimi bölümü öğrencilerini kapsaması 
gibi sınırlılıkları mevcuttur. Daha fazla örneklemle birden çok bölüm öğrencilerini kapsayan bir içerikle yeniden 
ele alınması farklı, özgün ve genellenebilir sonuçların elde edilmesini sağlayabilecektir. 
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Özet 

İsimler tanımlı / tanımsız bir nesneyi ya da aynı cinsten nesnelerin tanımsız çokluğunu belirtmektedir. 
Bulgarcada isimlerin teklik (единствено число) ve çokluk (множествено число) biçimleri başlangıçta sahip 
oldukları gramatik cinsiyet kategorisine (граматическа категория род) bağlıdır. Her bir isim genellikle üç 
gramatik cinsiyet kategorisinden (eril, dişil ya da orta cins) birine aittir. Aynı dil ailesinin tüm üyelerini 
kapsamasa da, Bulgarca isimlerin bu özelliği, köken bakımından Hint-Avrupa dil ailesinin bir üyesi olmasından 
kaynaklanmaktadır. Bulgarcadaki gramatik cinsiyet kategorisi sadece isim morfolojisi ile de sınırlandırılamaz. 
Türkçede ise gramatik cinsiyet kategorisi bulunmamaktadır. Lakin, anlamsal olarak eril ve dişil ayrım mevcuttur. 
Bu ayrım, biyolojik kaynaklıdır ve her dilde de bu ayrım mevcuttur. 

Bulgarcada isimlerin teklik / çokluk bakımından biçimlenmesi ve bu biçimlenmenin öğrenilmesi gramatik 
cinsiyet kategorisinin tasnifinden geçmektedir. İsmin çoğullaşması iki tipte gerçekleşmektedir: Adetli biçim 
(бройна форма) ve ‘много’ biçim. Çoğullaştırma ismin sonuna gelen eklerle yapılmaktadır. Bulgarca ismi 
çoğullaştırma esnasında kökte ve son seslerde değişim gözlemlenmektedir. Türkçede teklik isme +lar veya +ler 
eki gelerek ismi çoğullaştırmaktadır. Kökte ya da son seslerde değişim meydana gelmez. Topluluk isimleri de 
mevcuttur (Örn: Ordu, sürü gibi). Sayı ile birlikte teklik isim kullanıldığında, isme çokluk eki gelmez. Bulgarca, 
Türkçe ile mukayese edildiğinde daha fazla çokluk eki kullanarak ismi çoğullaştırmaktadır. Bulgarcada 
belirlenmiş olan genel gramatik cinsiyet kategorisi kuralları kesinlik taşımaz. Bulgarcada gramatik cinsiyet 
kategorisi durağan değildir. Eski Bulgarca ile Çağdaş Bulgarca mukayese edildiğinde, ismin sahip olduğu 
gramatik cinsiyet kategorisi değişim göstermiştir. Eril ve dişil cinsler arasında geçişler görülmektedir; bunun 
sonucunda aynı ismin teklik ve çokluk bakımından değişimi de kaçınılmazdır. 

Çalışmamızın ilk amacı, iki farklı dil ailesinin üyesi olan Türkçe ve Bulgarcanın isim morfolojisini biyolojik açıdan 
ve gramatik cinsiyet kategorisi açısından karşılaştırmak; teklik / çokluk biçimlenmelerini incelemektir. Bir diğer 
amaç da, Bulgarca öğrenen Türk öğrencilere isim morfolojisini öğretmek için yöntem tespit etmektir. 

Anahtar Kelimeler: Bulgarcada isimler, gramatik cinsiyet kategorisi, isimlerde teklik ve çokluk, çoğullaşmada 
kök / ses değişimleri ve ismin sadece teklik (singularia tantum) ya da sadece çokluk (pluralia tantum) biçimleri. 

Abstract 

Nouns refer to a defined / undefined object or an undefined number of objects of the same gender. In 
Bulgarian, the singularity (единствено число) and the plurality(множествено число) of nouns depends on 
their grammatical gender (граматическа категория род) category the beginning. Each noun generally belongs 
to one of the three grammatical gender categories (masculine, feminine or neutral). Although it does not cover 
all members of the same language family, this characteristic of Bulgarian nouns originates from the fact that it 
is a member of the Indo-European languages. The grammatical gender category in Bulgarian is not limited to 
noun morphology. There is no grammatical gender category in Turkish. However, semantically masculine and 
feminine distinction exists. This distinction is of biological origin and there is this distinction in all languages. 
The formation of nouns in Bulgarian in terms of singularity / plurality and the learning of this formation are 
classified in the grammatical gender category. The pluralization of the noun takes place in two types: 
Numbered form (бройна форма) and plurality form (много). The pluralization is done with the suffixes to the 
end of the nouns. During the pluralization of Bulgarian nouns changing in the stem and the last pronounciation 
part is observed. In Turkish pluralization +lar or +ler suffixes are added to the singular noun. There is no change 
in the stem or the last vowels or the consonants. Community nouns are also available (army, herd). When a 
singular noun is used together with the number, there is no pluralization in the noun. When Bulgarian is 
compared with Turkish, it pluralizes the noun by using more pluralization suffixes. The general grammatical 
gender category rules determined in Bulgarian are not precise. Grammatical gender category in Bulgarian is not 
static. When the Old Bulgarian and the Contemporary Bulgarian are compared, the grammatical gender 
category of the noun has changed. Transitions between masculine and feminine are observed as a result, the 
changing of the plurality and the singularity form of the same noun is inevitable. The aim of our studies to 
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compare the morphology of Turkish and Bulgarian, which are members of two different language families, in 
terms of the biological and grammatical gender categories; to examine the formation of singularity / plurality. 

Keywords: Nouns in Bulgarian, grammatical gender category, singularity and plurality in nouns, stem / phonetic 
changes in pluralization and only singularity (singularia tantum) or plurality (pluralia tantum) forms of noun. 

 

Giriş 

Hint-Avrupa dil ailesi oldukça geniş bir coğrafyaya yayılmaktadır. Bu denli geniş bir coğrafyadaki ulusların 
arasındaki ilişki sadece dil açısından açıklanabilmektedir. N. S. Trubetzkoy’a göre, buradaki ulusların 
hepsinde ortak olan, dillerinin aynı dil ailesinin bir üyesi olması ve ortak ses özelliklerine sahip olmalarıdır 
(Aksan, 2009: 124). Bunun dışında, iki (eril, dişil cins) ya da üç (eril, dişil, orta cins) türden oluşan gramatik 
cinsiyet kategorisinin Hint-Avrupa dillerinin genelinde görünmesidir (Dağabakan, 2011: 288). 

Bulgarca köken bakımından Hint-Avrupa dil ailesinin, 
Slav dilleri alt kolunun, Güney Slav grubunun, 
Güneydoğu Slav dillerinin bir üyesidir (Cömertel, 
2016: 146). Bulgarcada isimler üç türden oluşan 
gramatik cinsiyet kategorisinden birine sahiptir. 
Bunlar; eril cins (мъжки род), dişil cins (женски 
род) ve orta cinstir (среден род). Genel olarak 
isimler bu kategorilerden sadece birine ait olup 
değişim göstermez (tüm isimler için geçerli 
değildir). İsmin bu kategorilerden birine girmesi 
genel kurallara göre gerçekleşmektedir. 

Bulgarcada sonu ünsüzle biten isimler, -джия,    -чия, 
-тел, -ар son ekleri ile biten isimler eril cinstir. 
Sonu -а *ʼa] ve -я [-йa] ünlüleri ile biten isimler, -
аст, -ест, -ост ile biten isimler dişil cinstir. Sonu -
е, -о, -и, -у, -ю [-йу+ ünlüleri ile biten isimler orta 
cinstir. Slav dillerinden Rusça ve Ukraynacada da 
üç türlü gramatik cinsiyet kategorisi mevcuttur. 
Burada, başka bir noktaya değinmemiz 
gerekmektedir. 

Şekil 1: Proto-Hint-Avrupa dilinin on kolu arasındaki 
benzerlik (Watkins, 1998: 33) 
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Diğer Slav dillerinde ve Rusçada olduğu gibi, Bulgarcada da gramatik cinsiyet kategorisinden birine dâhil 
olmayan isimler mevcuttur (Barbolova, 1997: 19). Bu tarzdaki isimler hem eril, hem de dişil cinse dâhil 
olabilmektedir (Barbolova, 1997: 19). Örneğin; герой ‘kahraman, yiğit’; роднина ‘akraba, hısım’; будала 
‘budala’ gibi (Barbolova, 1997: 19). 

Örn: Тя / той / това дете е глава на семейство (Barbolova, 1997: 19). 
O (kadın, erkek, bu çocuk) ailenin başıdır. 

Yukarıdaki örnekte görüldüğü üzere, ailenin başı (reisi) kadın, erkek ya da bir çocuk olabilir. Глава ‘baş, kafa, 
reis, fert’ anlamlarına gelen dişil bir isimdir. Fakat, bu dişil ismin bağlantılı olduğu özne eril, dişil ya da orta cinse 
ait olarak tezatlık oluşturabilir. Bulgarcada bu tarz oluşumlar genel gramatik cinsiyete (общ граматичен род) 
aittir (Barbolova, 1997: 19). 

Bulgarcanın tarihsel gelişimi içinde bazı isimlerin gramatik cinsiyet kategorisinin değiştiği gözlemlenmektedir. 
Örneğin, günümüz Bulgarcasında вечер ‘akşam’ anlamına gelen isim, dişil cinste olmasına rağmen; Eski 
Bulgarcada bu isim eril cinstedir (Stoyanov, 1977: 201). Bugünkü kullanımdaki tezatlık bu durumdan 
kaynaklanmaktadır. Bugün, Bulgarcada ‘iyi akşamlar’ derken ‘добър вечер’ denir. Вечер ismi dişil olduğundan, 
‘iyi, hoş’ anlamına gelen ‘добър’ sıfatı (прилагателно име) aslında ismin gramatik cinsiyet kategorisine uygun 
kullanılması gerekir; yani ‘добра вечер’ denmesi gerekir. Lakin, bugünkü kullanımında isim (вечер) dişil, isme 
göre şekillenmesi gereken sıfat (добър) eril cinstedir. Morfolojik kurallara uymamasına, tezatlık oluşturmasına 
rağmen, bugünkü kullanım bu şekilde kabul gördüğünden doğrusu bu biçimdedir (добър вечер). Bu örnekleri 
çoğaltmak da mümkündür. Örneğin, Çağdaş Bulgarcada вap ‘kireç’ anlamına gelen isim, dişil cinste olmasına 
rağmen; Eski Bulgarcada bu isim eril cinstedir (Stoyanov, 1977: 201). 

İsmin gramatik cinsiyet kategorisi Bulgarca ve diğer Slav dillerinde aynı olmasına rağmen, Hint-Avrupa dil 
ailesinin tüm üyelerinde farklılık göstermektedir; hatta oluşumları bile farklıdır (Stoyanov, 1977: 201). Örneğin; 
книга ‘kitap’ anlamına gelen isim, Çağdaş Bulgarcada ve diğer Slav dillerinde de dişil cinste olmasına rağmen; 
Fransızcada ‘le livre’ eril cinste (masculin / maskülen), Almancada ‘das Buch’ orta cinstedir (neutral) (Stoyanov, 
1977: 201). Oluşumları açısından incelediğimizde Fransızcada ismin önüne gelen parça ‘le’ tanımlı eril tekil isme 
gelmektedir; Almancada ‘das’ artikeli (isme gelen küçük parça) orta cinse (nötr) gelmektedir. Her iki dilde de, 
Bulgarcadan farklı olarak ismin önünde küçük parça bulunmaktadır. Bu küçük parçalar ismin cinsiyetinde 
belirleyici iken, Bulgarcada ise son sesler ismin cinsiyetinde belirleyicidir.15 Sonuç olarak, cinsiyetin 
belirlenmesinde farklılıklar görülmektedir. 

Diller her ne kadar aynı dil ailesinin üyesi de olsalar, gramatik cinsiyet kategorisine sahip olmaları ya da 
olmamaları hususunda da birbirlerinden ayrılmaktadır. Örneğin, İngilizce Hint-Avrupa dil ailesinin Cermen dilleri 
alt kolunun bir üyesidir; lakin, Bulgarca gibi gramatik cinsiyet kategorisine sahip değildir (Dağabakan, 2011: 
288). Türkçe ve İngilizce iki farklı dil ailesinin üyesi olmasına rağmen, her iki dil de gramatik cinsiyet kategorisine 
sahip değildir. Ne var ki, bu ortak özellik birebir değildir. Çünkü; Türkçede üçüncü teklik şahıs zamiri (o) hem 
erkek için, hem de kadın için kullanılabilmektedir; İngilizcede ise, üçüncü teklik şahıs zamiri olarak erkek için 
‘He’, kadın için ‘She’ zamirleri kullanılmaktadır. 

Morfolojik alanda, anlamsal olarak ortaya çıkan eril / dişil cinsiyet ayrımı, gramatik cinsiyet kategorisinin 
ayrımına göre daha kapsamlıdır. Aslında, cinsiyet kategorisi var oluştan kaynaklanan etkiyle sadece isim 
morfolojisiyle bağlantılı görülse de, diğer alanları da ilgilendirmektedir. Örneğin, Bulgarcada isimlerde 
(съществително име: молив ‘kurşun kalem’-eril, стая ‘oda’-dişil, писмо ‘mektup’-orta cins), sıfatlarda 
(прилагателно име: мал|ък-eril, -ка-dişil, -ко-orta cins ‘küçük, ufak’), sayılarda (числително име: един-eril, 
една-dişil, едно-orta cins ‘bir’), zamirlerde (местоимение: този-eril, тази-dişil, това-orta cins ‘bu, şu’) ve 
fiillerde (глагол: писал-eril, -а-dişil, -о-orta cins съм ‘yazmışım’- Belirsiz Geçmiş Zaman) gramatik cinsiyet 
kategorisi mevcuttur. Türkçede anlamsal kaynaklı cinsiyet ayrımı ise, isimlerde ‘amca-eril, avrat-dişil’; sıfatlarda 
‘kılıbık-eril, sezaryenli-dişil’; zarflarda ‘askerce-eril, yosmaca-dişil’; fiillerde ‘dayılanmak-eril, aşermek-dişil’; 
ünlemlerde ‘koçum-eril, hanımanne-dişil’ karşımıza çıkmaktadır (Doğan, 2011: 94, 95). Doğan çalışmasında, 
Türkçe sözcüklerde eril ya da dişil kategorinin simgelendiğine değinmiştir. Örneğin, ‘toprak’ beslediği ve 
büyüttüğü için dişil olarak simgelenirken ‘toprak ana’; ‘gök’, toprağa yağmur ve rüzgâr göndererek bağlantı 

                                                            
15 Genel olarak son sesler sözcüğün cinsiyetinin belirlenmesinde rol oynar. Fakat, nadiren sözcüğün içindeki 
sesler de cinsiyeti belirleyebilir; bu durumla Bulgarca zamirlerde karşılaşılır.  
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kurduğundan eril olarak simgelenir (Doğan, 2011: 95). Ayrıca, Türkçede erkek ve kadına verilen isimlerde doğa, 
tutum ve davranışlarla bağlantı kurulmaktadır. Sağlam, sert nesneler ve güç, dayanma, baskınlık belirten 
davranışlar erkek isimleridir. Örneğin; Yiğit, Yavuz, Çetin, Kahraman, Tunç, Çelik, Kaya gibi (Doğan, 2011: 96). 
Narin, nadir, değerli nesneler ve güzellik, zarafet, çekingenlik belirten davranışlar kadın isimleridir. Örneğin; İnci, 
Elmas, Ceylan, Yasemin, Sevgi, Behiye, Betül gibi (Doğan, 2011: 96). 

Çalışmamızda buraya kadar gramatik / anlamsal cinsiyet kategorileri üzerinde durduk. Çünkü, çalışmamızda 
daha önceden de belirttiğimiz gibi, Bulgarcada isimlerin teklik / çokluk biçimlerinin oluşması için ilk olarak ismin 
gramatik cinsiyet kategorisi tespit edilmelidir. İsmin çoğullaşması bu noktadan hareketle, adetli biçimde 
(бройна форма) veya çoklu biçimde (много) gerçekleştirilebilir. Bulgarcada çokluk biçiminin oluşturulması için 
genel kurallar işletilebilir; fakat, bu biçimlenmeyi, istisnasız tanımlamak imkânsızdır. Bu imkânsızlık, aslında 
teklik / çokluk biçiminin sorumluluğunda değildir. Başlangıç noktasında ismin bağlı olduğu gramatik cinsiyet 
kategorisinin sorumluluğundadır. Çünkü, gramatik cinsiyet kategorisinde, iki noktada tezatlık mevcuttur. 
Birincisi, sözcüğün seslerine göre oluşan tezatlık (пролет ‘ilkbahar’ → ‘т’ ünsüzü ile bitmesinden ötürü genel 
kurala göre, eril cins kategorisine girmiş olması gerekirken, dişil cinstir); ikincisi, belirttiği varlığa (nesneye) olan 
tezatlıktır (дядо ‘dede’ → ‘о’ ünlüsü ile bitmesinden ötürü genel kurala göre, orta cins kategorisine girmiş 
olması gerekirken, bağlantı kurduğu varlık sadece erkek olduğundan, eril cinstir). 

Mesleklerde, vasıflarda, özel isimlerde her iki dilde de cinsiyet ayrımı mevcuttur. Bu alanlarda Bulgarca kullanım 
açısından oldukça geniştir. Örneğin; лекар ‘erkek doktor’ → лекарка ‘kadın doktor’; преподавател ‘erkek 
öğretmen’ → преподавателка ‘kadın öğretmen’; Йордан → Йорданка (özel isim). Görüldüğü üzere, 
Bulgarcada ‘ка’ eki eril kategoriyi dişil kategoriye dönüştürmektedir. Son sesler, bağlantı kurulan varlık (nesne) 
dışında, ekler de cinsiyet ayrımını oluşturabilmektedir. Mesleklerde, vasıflarda Türkçede yaygın cinsiyet ayrımı 
söz konusu değildir. Örneğin; ebe ‘doğum işini yaptıran kadın’; aktör ‘erkek oyuncu’ → aktris ‘kadın oyuncu’ 
(Fransızcadan); masör ‘erkek masajcı’ → masöz ‘bayan masajcı’ (Fransızcadan); hostes ‘taşıtlarda, özellikle 
uçaklarda yolcu ağırlayan bayan’ (İngilizceden); dansöz ‘dans etmeyi meslek edinmiş kadın’ (Fransızcadan).16 
Burada, şöyle bir soru yöneltelim. Türkçede Bulgarcadakine benzer herhangi bir ek ya da ses aracılığıyla 
sözcüğün cinsiyet ayrımını oluşturmak mümkün müdür? Evet. Örneğin; mümin ‘inanan, imanlı, mutekit’ → 
mümine ‘iman etmiş olan kadın, Müslüman kadın’; müdür ‘idare eden, yöneten’ → müdüre ‘kadın yönetici’; 
mağdur ‘haksızlığa uğramış’ → mağdure ‘haksızlığa uğramış kadın’17; özel isimlerde, Kadir (erkek) → Kadriye 
(kadın); Şükrü (erkek) → Şükrüye (kadın). Örneklerde de görüldüğü üzere, Türkçede daha dar bir alanda olsa da, 
‘e’ ünlüsü ve ‘(i)ye’ ekiyle eril kategori dişil kategoriye dönüşmektedir. 

Türkçede +lar veya +ler çokluk ekleriyle isimler çoğullaşırken, Bulgarcada isimler -а, -е, -еве, -ове, -ена, -ене,     
-и, -ия, -ини, -ища, -ния, -овци, -са, -та, -я çokluk ekleriyle çoğullaşırlar. Bu durum göstermektedir ki, 
Bulgarcada isimler çoğullaşırken daha çeşitli ekler kullanılmaktadır. Türkçede ismin önünde sayı sıfatı veya 
belirleyici sıfat (her, birkaç) bulunduğunda, isimde çokluk eki kullanılmazken (Korkmaz, 2014: 276); böylesi bir 
durumda, Bulgarcada isim adetli biçim kurallarında çoğullaşmaktadır. 

Çalışmamızda, gramatik ve anlamsal cinsiyet kategorilerinin iki dilde karşılaştırılması sonrasında, Bulgarcada 
isimlerin gramatik cinsiyet kategorisine göre çoğullaştırılması, bu işlem esnasında kökte ve son seslerde 
meydana gelen değişimler, aynı cinste farklı ekle çoğullaşma, ismin sadece teklik ya da sadece çokluk biçimleri 
incelenecek ve Türkçe ile karşılaştırma yapılacaktır. 

1. Bulgarcada Eril Cins Tekil İsimlerde Çoğullaşma 

Çalışmamızda daha önceden belirttiğimiz gibi, Bulgarcada sonu ünsüzle biten isimler, -джия, -чия, -тел, -ар son 
ekleri ile biten isimler eril cinstir. Örneğin; автобус ‘otobüs’; двигател ‘motor’; дървар ‘oduncu’; жътвар 
‘orakçı’; изтребител ‘avcı uçağı’; каменар ‘taşçı’; лозар ‘bağcı’; майтапчия ‘şakacı’; учител ‘öğretmen’. Bu 
tarzdaki isimler çoğullaşırken sonuna -и eki alır. Örneğin; автобуси ‘otobüsler’; двигатели ‘motorlar’; дървари 
‘oduncular’; жътвари ‘orakçılar’; изтребители ‘avcı uçakları’; каменари ‘taşçılar’; лозари ‘bağcılar’; 
майтапчии ‘şakacılar’; учители ‘öğretmenler’. 

                                                            
16 Sözcüklerin açıklamaları Türkçe Sözlük’te yayımlandığı gibi verilmiştir. Bkz. Türkçe Sözlük, Türk Dil Kurumu 
Yayınları, Ankara 2011. 
17 Erile yönelik sözcüklerin açıklamaları Türkçe Sözlük’te yayımlandığı gibi verilmiştir. Bkz. Türkçe Sözlük, Türk 
Dil Kurumu Yayınları, Ankara 2011. 
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Eril cinse ait tek heceli isimler çoğullaşırken sonuna -ове ekini alır. Örneğin; век ‘asır, çağ’ → векове ‘asırlar, 
çağlar’; вид ‘biçim, tarz, çeşit, cins’ → видове ‘biçimler, tarzlar, çeşitler, cinsler’; вол ‘öküz’ → волове ‘öküzler’; 
глас ‘ses’ → гласове ‘sesler’; дъжд ‘yağmur’ → дъждове ‘yağmurlar’; нож ‘bıçak’ → ножове ‘bıçaklar’; нос 
‘burun’ → носове ‘burunlar’; стих ‘şiir, mısra’ → стихове ‘şiirler, mısralar’. 

Eril cinste çoğullaşma meydana gelirken, ismin kökünde ses değişimleri meydana gelebilir. Örneğin; връх ‘tepe, 
zirve’ → върхове ‘tepeler, zirveler’; вятър ‘rüzgâr’ → ветрове ‘rüzgârlar’; грях ‘günah, suç’ → грехове 
‘günahlar, suçlar’; цвят ‘çiçek, renk’ → цветове ‘çiçekler, renkler’. 

Sonu ‘-г, -к, -х’ ünsüzleri ile biten eril isimler çoğullaşırken, sona gelen -и eki bu ünsüzlerde değişime neden olur 
[-г → -зи], [-к → -ци], [-х → -си+. Örneğin; белег ‘işaret, iz, belirti’ → белези ‘işaretler, izler, belirtiler’; данък 
‘vergi’ → данъци ‘vergiler’; диалог ‘diyalog’ → диалози ‘diyaloglar’; вестник ‘gazete’ → вестници ‘gazeteler’; 
идеолог ‘ideolog’ → идеолози ‘ideologlar’; историк ‘tarihçi’ → историци ‘tarihçiler’; микробиолог 
‘mikrobiyolog’ → микробиолози ‘mikrobiyologlar’; монарх ‘hükümdar’ → монарси ‘hükümdarlar’; монах 
‘keşiş’ → монаси ‘keşişler’; паяк ‘örümcek’ → паяци ‘örümcekler’; педагог ‘pedagog’ → педагози 
‘pedagoglar’; подарък ‘hediye’ → подаръци ‘hediyeler’; психолог ‘psikolog’ → психолози ‘psikologlar’; 
сиромах ‘yoksul, fakir’ → сиромаси ‘yoksullar, fakirler’; стомах ‘mide’ → стомаси ‘mideler’; хирург ‘cerrah’ → 
хирурзи ‘cerrahlar’; юнак ‘kahraman, yiğit’ → юнаци ‘kahramanlar, yiğitler’. Her zaman isimde bu tarzda 
değişim meydana gelmeyebilir. Örneğin; дифтонг ‘diftong’ → дифтонги ‘diftonglar’; допинг ‘doping’ → 
допинги ‘dopingler’; неуспех ‘başarısızlık’ → неуспехи ‘başarısızlıklar’; рог ‘boynuz’ → рогове (рога) 
‘boynuzlar’; успех ‘başarı’ → успехи ‘başarılar’. 

Vurgunun rol oynadığı eril cinse ait isimler vardır. Örneğin; завéт ‘vasiyetname’ → завети ‘vasiyetnameler’; 
vurgunun yeri değiştirildiğinde sözcüğün çoğulu olmaz. Örneğin; зáвет ‘sığınak’ sözcüğü sadece tekildir. Vurgu, 
aynı ismin, aynı cins kategoride teklik / çokluk açısından şekillenmesinde belirleyici olduğu gibi; aynı ismin, farklı 
cins kategoride olmasını ve buna bağlı olarak teklik / çokluk açısından şekillenmesinde de belirleyici olabilir: 
Örneğin; пашá (erildir) ‘paşa’ → паши ‘paşalar’; vurgu ilk -a ünlüsünde olursa, пáша (dişildir) ‘otlak’ anlamında 
olup sadece tekildir. Vurgunun rol oynamadığı eril cins isimler de karşımıza çıkabilir. Aynı isim, aynı cins 
kategoride olsa da, teklik / çokluk açısından şekillenmesi anlamı belirleyici kılabilir. Örneğin; рак (eril) ‘yengeç’ 
→ раци ‘yengeçler’ (yukarıda belirttiğimiz kural işlemektedir [-к → -ци]); рак (eril) sözcüğünün çoğulu 
olmadığında ‘kanser’ anlamına gelmektedir. Bu sözcük sadece tekil biçimde kullanılmaktadır. Bir başka örnek 
verecek olursak, ток (eril) ‘topuk’ → токове ‘topuklar’ (yukarıda belirttiğimiz kural işlemektedir -tek heceli          
-ове); ток (eril) sözcüğünün çoğulu olmadığında ‘akım’ anlamına gelmektedir. Bu sözcük sadece tekil biçimde 
kullanılmaktadır. Aynı sözcüğün, teklik / çokluk açısından şekillenmesi morfolojik ayrımı da ortaya koymaktadır. 
Örneğin; син (eril) ‘erkek evlat, oğul’ → синове ‘erkek evlatlar, oğullar’; eril isimdir ve kurallar çerçevesinde 
(tek heceli -ове) çoğul ekini almıştır. Şimdi, sözcüğün morfolojisini değiştirelim. Örneğin; син (eril), синя (dişil), 
синьо (orta), сини (çoğul) ‘mavi’ anlamına gelen bu sözcükler sıfattır (прилагателно име). Sıfatlar, öncelikle 
ismin teklik ya da çokluk biçimine göre belirlenir; şayet, isim tekilse, sonraki adımda sıfat, tekil ismin gramatik 
cinsiyet kategorisine göre şekillenir; isim çoğulsa, elbette sıfat da çoğul olacaktır. Sonuç olarak, Bulgarcada aynı 
sözcüğün aldığı ekler, sözcüğün morfolojik kategorisi üzerinde belirleyici olabilmektedir. 

Eril cinsteki isim, bağlı olduğu kavrama göre çoğullaşmada farklılık gösterebilir. Örneğin; лист ‘yaprak 
(bitkilerde)’ → листи (листá) ‘yapraklar (bitkilerde)’; лист ‘yaprak, kağıt, tabaka’ → листове (листá) ‘yapraklar, 
kağıtlar, tabakalar’. Adetli biçimde böyle bir ayrım söz konusu değildir. 

Eril cinsteki isimlerde çoğullaşırken, sona getirilen -и ve -ове (nadir) ekleriyle birlikte genel olarak, son hecede 
bulunan -е ve -ъ ünlülerinin düştüğü gözlemlense de, bu iki ünlünün (-е ve -ъ) yerini koruduğu örnekler de 
mevcuttur: Örneğin; косъм ‘kıl, tüy’ → косми ‘kıllar, tüyler’; ловец ‘avcı’ → ловци ‘avcılar’; овен ‘koç’ → овни 
‘koçlar’; огън ‘ateş’ → огньове ‘ateşler’; петел ‘horoz’ → петли ‘horozlar’; певец ‘şarkıcı’ → певци ‘şarkıcılar’; 
песен ‘şarkı, türkü’ → песни ‘şarkılar, türküler’; прозорец ‘pencere’ → прозорци ‘pencereler’; театър ‘tiyatro’ 
→ театри ‘tiyatrolar’; център ‘merkez’ → центрове ‘merkezler’; ъгъл ‘köşe, açı’ → ъгли ‘köşeler, açılar’; 
мъдрец ‘âlim’ → мъдреци ‘âlimler’; пясък ‘kum’ → пясъци ‘kumlar’ (Barbolova, 1997: 24). Eril cinste sonu -ец 
eki ile biten isimlerde bir noktaya dikkat edilmelidir. Şayet, bu ekin önünde ünlü varsa, çoğullaşırken, ekteki -е 
ünlüsü -й ünsüzüne dönüşmektedir. Örneğin; боец ‘asker, nefer’ → бойци ‘askerler, neferler’; деец ‘faaliyetçi, 
işçi’ → дейци ‘faaliyetçiler, işçiler’ (Barbolova, 1997: 24). 
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Eril cinste sonu -й ünsüzü ile biten isimler çoğullaşırken, -й ünsüzü yerine -и eki getirilir. Örneğin; герой 
‘kahraman, yiğit’ → герои ‘kahramanlar, yiğitler’; порой ‘sel’ → порои ‘seller’ (Barbolova, 1997: 24). Bu tarz 
isimlerde nadiren -еве ekiyle de çoğullaşma gerçekleşmektedir. Örneğin; слой ‘tabaka, sınıf’ → слоеве 
‘tabakalar, sınıflar’; строй ‘sıra, dizi’ → строеве ‘sıralar, diziler’. Fakat, bu durumların dışında olan, çoğulu 
olmayan sözcük de vardır. Örneğin; рай ‘cennet’. 

Eril cinste sonu -ин eki ile biten şahsa yönelik isimler (bu tarzdaki isimler ulusal, yerel, sosyal nitelik 
belirtmektedir) çoğullaşırken, -ин eki yerine -и eki getirilir. Örneğin; българин ‘Bulgar’ → българи ‘Bulgarlar’; 
гражданин ‘vatandaş’ → граждани ‘vatandaşlar’; стопанин ‘çiftçi’ → стопани ‘çiftçiler’ (Barbolova, 1997: 24). 

Sonu -о ünlüsü ile bitmesine rağmen, eril cinse ait isimler çoğullaşırken, ismin sonuna -вци eki getirilir. Bu tarz 
isimler genellikle biyolojik olarak erkeğe yönelik bir nitelik taşımaktadır. Örneğin; вуйчо ‘dayı’ → вуйчовци 
‘dayılar’; дядо ‘dede’ → дядовци ‘dedeler’; чичо ‘amca’ → чичовци ‘amcalar’; bunların dışında, cinsiyet ve 
oluşum açısından aynı olmasına rağmen, sadece erkeğe yönelik nitelik taşımayan örnekler de mevcuttur. 
Örneğin; бърборко (erildir) ‘geveze’ → бърборковци ‘gevezeler’. 

Eril cinse ait bazı isimlerin çokluk biçimleri -е ekiyle oluşmaktadır. Örneğin; княз ‘prens, knez’ → князé ‘prensler, 
knezler’; кон ‘at’ → конé ‘atlar’; мъж ‘erkek, koca’ → мъжé ‘erkekler, kocalar’; цар ‘çar’ → царé ‘çarlar’ 
(Barbolova, 1997: 23). 

Bulgarcada ismin çoğullaşmasında başka bir varyant da mevcuttur. Çalışmamızda buraya kadar, eril ismin 
çoğullaşmasında pek çok anlamına gelen ‘много’ ile biçimlenme üzerinde durduk. Şimdi, Bulgarcada ismin 
çoğullaşmasında adetli biçimden (бройна форма) bahsedeceğiz. İsmin, bu çoğullaşmasında adeti mevcuttur. 
Elbette mantıksal olarak, adetin çokluğu oluşturması için en az iki olması gerekir. Bu durum, aynı zamanda alt 
limiti oluşturur. Sonsuz sayıda adetli çokluk gerçekleşebilir. Bu durum ise, üst limit sınırının ortadan kalkmasına 
neden olur. Bu tarz çoğullaşmanın belirleyicisi adettir. Adet belirsizlik taşıdığında ismin çoğullaşmasında ‘много’ 
biçim devreye girer. Çoğullaşmada ‘много’ biçimin mantıksal açıdan en alt limitini belirleyebiliriz (en az iki 
olmalı); fakat, anlamsal olarak sınırsız çokluk belirttiğinden (pek çok anlamındadır), ‘много’ biçimin iki ya da üç 
gibi düşük sayıda değil de; sayılamayacak derecede, adet belirtilemeyecek şekilde, kesinlik taşımayan çokluk 
olduğunu söyleyebiliriz. Yukarıdaki örneklerde gördüğümüz üzere, ‘много’ biçim kesinlik taşımamakla birlikte, 
ismin çoğullaşması esnasında biçimlenmesi de çeşitlilik göstermektedir. Bu çeşitlilik içinde kurallar da açık ve 
sürekli işlemez. Adetli biçim kesinlik taşımakla birlikte, ismin bu tarzda çoğullaşması esnasında biçimlenme iki 
ekle (-а ve -я) gerçekleşir; bu tip çoğullaşmada kurallar daha açık ve sürekli işlerlik göstermektedir. Adetli 
biçimde eril cinsin sayılması “два” (iki) sayısından başlar ve eril ismi çoğullaştırmak için sona -а ve -я ekleri 
getirilir. Eril cins ismin çoğullaşması için çalışmamızda buraya kadar bahsettiğimiz ‘много’ biçime ait ekler, 
kişilere yönelik isimler dışında bu tip çoğullaştırmada kullanılmaz. Bu bilgiye iki açıdan yaklaşalım. Birincisi, 
kişilere yönelik eril cinsteki isimlerde adetli biçimdeki sayı ‘-ма, -има, -ина’ son eklerini alır, isim ise ‘много’ 
biçiminde çoğullaşır (Barbolova, 1997: 25); ikincisi, ‘-ма, -има, -ина’ son ekleri ile biten, eril cinse ait miktarı 
belirten sayılardan sonra düzenli olarak ‘много’ biçim kullanılır (Stoyanov, 1977: 213). Aslında her iki durumda 
da kişilere yönelik eril cinsteki ismin ‘много’ biçimindeki çoğullaşması korunmaktadır. Örneğin; двама поети 
‘iki şair’; осмина лекари ‘sekiz doktor’ (Barbolova, 1997: 25). Örneklerde de görüldüğü üzere, isimler ‘много’ 
biçiminde çoğullaşmıştır. Adeti belirten sayıların yerine ‘много’ deseydik, ismin çoğullaşması yine aynı biçimde 
olacaktı. Örneğin; много поети ‘pek çok şair’; много лекари ‘pek çok doktor’. İsmin önüne gelen ‘много’ -
miktar ve derece belirten zarfı (наречиe за количество и степен) kaldırıp çoğullaştırma yaptığımızda, biçimde 
yine değişiklik meydana gelmeyecektir. Örneğin; поети ‘şairler’; лекари ‘doktorlar’. Sonuç olarak, Bulgarcada 
kişiye yönelik eril cinsteki isimlerin tek biçimde çoğullaşması mevcuttur. Dikkat edilirse, sözcüklerin Türkçesinde 
değişiklik meydana gelmiştir. Bunun nedeni, Türkçede ismin önünde sayı sıfatı veya belirleyici sıfat 
bulunduğunda çokluk eki kullanılmamasıdır (Korkmaz, 2014: 276). 

Bulgarcada kişiye yönelik olmayan eril cinsteki isimlerin çoğullaşması iki tipte de (adetli biçim ve ‘много’ biçim) 
gerçekleşir. Örneğin; автобус ‘otobüs’ (tekil) → два (три, четири…) автобусa ‘iki (üç, dört…) otobüs’ (adetli 
biçim) → автобуси ‘otobüsler’ (много); вид ‘biçim, tarz, çeşit, cins’ (tekil) → два (три, четири…) вида ‘iki (üç, 
dört…) biçim, tarz, çeşit, cins’ (adetli biçim) → видове ‘biçimler, tarzlar, çeşitler, cinsler’ (много); вол ‘öküz’ 
(tekil) → два (три, четири…) вола ‘iki (üç, dört…) öküz’ (adetli biçim) → волове ‘öküzler’ (много). Örneklerde 
görüldüğü üzere, iki biçimlenme söz konusudur. Yukarıda belirttiğimiz eril isimlerin çoğullaşmasına yönelik diğer 
kurallarla devam edelim. Örneğin; връх ‘tepe, zirve’ (tekil) → два (три, четири…) върха ‘iki (üç, dört…) tepe, 
zirve’ (adetli biçim) → върхове ‘tepeler, zirveler’ (много); цвят ‘çiçek, renk’ (tekil) → два (три, четири…) цвятa 
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‘iki (üç, dört…) çiçek, renk’ (adetli biçim) → цветове ‘çiçekler, renkler’ (много); örnekteki isimde (връх) her iki 
çokluk biçiminde de kökte ses değişimi gerçekleşmiştir. Fakat, adetli biçimde kökte ses değişimleriyle oldukça 
nadir karşılaşılmaktadır. Hatta, bu tipteki çoğullaşmada ses düşmeleri de gerçekleşmez (Stoyanov, 1977: 213). 
Örneğin; овен ‘koç’ (tekil) → два (три, четири…) овенa ‘iki (üç, dört…) koç’ (adetli biçim) → овни ‘koçlar’ 
(много); прозорец ‘pencere’ (tekil) → два (три, четири…) прозорецa ‘iki (üç, dört…) pencere’ (adetli biçim) → 
прозорци ‘pencereler’ (много). 

Sonu ‘-г, -к, -х’ ünsüzleri ile biten eril isimler adetli biçimde çoğullaşırken, ses değişimine uğramazlar. Örneğin; 
вестник ‘gazete’ (tekil) → два (три, четири…) вестникa ‘iki (üç, dört…) gazete’ (adetli biçim) → вестници 
‘gazeteler’ (много); данък ‘vergi’ (tekil) → два (три, четири…) данъкa ‘iki (üç, dört…) vergi’ (adetli biçim) → 
данъци ‘vergiler’ (много); рог ‘boynuz’ (tekil) → два (три, четири…) рога ‘iki (üç, dört…) boynuz’ (adetli biçim) 
→ рогове (рога) ‘boynuzlar’ (много); стомах ‘mide’ (tekil) → два (три, четири…) стомаха ‘iki (üç, dört…) mide’ 
(adetli biçim) → стомаси ‘mideler’ (много); успех ‘başarı’ (tekil) → два (три, четири…) успеха ‘iki (üç, dört…) 
başarı’ (adetli biçim) → успехи ‘başarılar’ (много). 

Eril cinste sonu -й ünsüzü ile biten isimler adetli biçimde çoğullaşırken, -й ünsüzü yerine -я eki getirilir. Örneğin; 
порой ‘sel’ (tekil) → два (три, четири…) пороя ‘iki (üç, dört…) sel’ (adetli biçim) → порои ‘seller’ (много); 
строй ‘sıra, dizi’ (tekil) → два (три, четири…) строя ‘iki (üç, dört…) ‘sıra, dizi’ (adetli biçim) → строеве ‘sıralar, 
diziler’ (много). Eril cinse ait bazı isimler adetli biçimde çoğullaşırken -я eki kullanılmaktadır. Örneğin; кон ‘at’ 
(tekil) → два (три, четири…) коня ‘iki (üç, dört…) at’ (adetli biçim) → конé ‘atlar’ (много); огън ‘ateş’ (tekil) → 
два (три, четири…) огъня ‘iki (üç, dört…) ateş’ (adetli biçim) → огньове ‘ateşler’ (много). 

Колко ‘ne kadar, kaç?’, няколко ‘birkaç’, толкова ‘bu kadar, o kadar, bu denli’ zamirleri ile birlikte adetli biçim 
kullanılır; lakin, belirsiz çokluk olduğunda eril ismin ‘много’ biçiminde çoğullaşması gerekmektedir. Örneğin; 
стол ‘sandalye’ → два стола ‘iki sandalye’ → няколко стола ‘birkaç sandalye’ (adetli biçim); колко столове 
‘kaç sandalye’ (‘много’ biçim). 

Bu bölümün sonunda, iki noktaya değinmemiz gerekecek. Adetli biçimde vurgu hiçbir zaman son hecede olmaz. 
Biçimlenmede vurgunun rolü bir karışıklığı ortadan kaldırmaktadır. Örneğin; град ‘şehir’ → два грáда ‘iki şehir’ 
(adetli biçim). Bu isme, özne konumunda olmayan (tamamlık) teklik eril isimde kullanılacak belirlilik morfemi (-a 
[-ъ+) kullandığımızda, vurgunun son seste (belirlilik morfemi üzerinde) olması gerektiğinden, vurgu bu iki 
oluşum (adetli biçim – belirlilik morfemi) arasındaki ayrımı oluşturmaktadır. Örneğin; градá (градъ   ) ‘şehir, söz 
konusu olan şehir’ (Stoyanov, 1977: 213). Adetli biçimde isim belirlilik morfemi almaz; bilinen (söz konusu olan) 
durum, eşya, kişi olduğunda isimin önündeki kesinlik belirten sayı belirlilik morfemini alır. Örneğin; двата 
(трите, четирите…) коня ‘söz konusu olan bilinen, iki (üç, dört…) at’ (Barbolova, 1997: 26). 

2. Bulgarcada Dişil Cins Tekil İsimlerde Çoğullaşma 

Çalışmamızda daha önceden belirttiğimiz gibi, Bulgarcada sonu -а *ʼa] ve -я [-йa] ünlüleri ile biten isimler ve        
-аст, -ест18 ve -ост ile biten isimler dişil cinstir. Örneğin; багра ‘renk, boya’; гъба ‘mantar’; болница ‘hastane’; 
безопасност ‘tehlikesizlik’; власт ‘egemenlik, idare’; доблест ‘kahramanlık, cesaret’; болест ‘hastalık’; дейност 
‘faaliyet, çalışma’; задача ‘vazife’; лисица ‘tilki’; магия ‘büyü’; монархия ‘monarşi’; нация ‘millet, ulus’; 
новост ‘haber’; овца ‘koyun’; рокля ‘fistan’; статуя ‘heykel’. 

Bu tarzdaki isimler çoğullaşırken sondaki -а *ʼa] ve -я [-йa] ünlüleri yerine -и eki, nadiren de -е eki getirilir; -аст,   
-ест veya -ост ile biten dişil isimleri çoğullaştırmak için ise ismin sonuna -и eki getirilir. Örneğin; багри ‘renkler, 
boyalar’; гъби ‘mantarlar’; болници ‘hastaneler’; власти ‘egemenlikler, idareler’; болести ‘hastalıklar’; 
дейности ‘faaliyetler, çalışmalar’; задачи ‘vazifeler’; лисици ‘tilkiler’; магии ‘büyüler’; монархии ‘monarşiler’; 
нации ‘milletler, uluslar’; новости ‘haberler’; овци - овце ‘koyunlar’; рокли ‘fistanlar’; статуи ‘heykeller’. 

Bulgarcada dişil cins kategorisi kurallarının dışında olup, yine bu kategoriye ait isimler mevcuttur. Örneğin; длан 
‘avuç içi’; изповед ‘günah çıkartma, itiraf’; мощ ‘güç’; нощ ‘gece’; пепел ‘kül’; пещ ‘fırın, ocak’; пот ‘ter’; ръж 
‘çavdar’. 

                                                            
18 Sonu -ест ya da -ост ile biten her sözcük dişil cinse ait olmayabilir: Örneğin; манифест ‘bildirge, manifesto’ 
sözcüğü erildir. Çoğulu: Манифести ‘bildirgeler, manifestolar’. Мост ‘köprü’ sözcüğü erildir. Çoğulu: Мостове 
‘köprüler’.  
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Adetli biçimde dişil cinsin sayılması “двe” (iki) sayısından başlar ve dişil cins ismin bu biçimde çoğullaşması 
‘много’ biçimi ile aynıdır. Dişil cinse ait isimlerde tek tip çoğullaşma mevcuttur. Dişil cinsin kişiye yönelik olması 
da değişikliğe neden olmaz. Örneğin; гъба ‘mantar’ (tekil) → двe (три, четири…) гъби ‘iki (üç, dört…) mantar’ 
(adetli biçim) → гъби ‘mantarlar’ (много); болест ‘hastalık’ (tekil) → двe (три, четири…) болести ‘iki (üç, 
dört…) hastalık’ (adetli biçim) → болести ‘hastalıklar’ (много); дейност ‘faaliyet, çalışma’ (tekil) → двe (три, 
четири…) дейности ‘iki (üç, dört…) faaliyet, çalışma’ (adetli biçim) → дейности ‘faaliyetler, çalışmalar’ 
(много); статуя ‘heykel’ (tekil) → двe (три, четири…) статуи ‘iki (üç, dört…) heykel’ (adetli biçim) → статуи 
‘heykeller’ (много). 

3. Bulgarcada Orta Cins Tekil İsimlerde Çoğullaşma 

Çalışmamızda daha önceden belirttiğimiz gibi, Bulgarcada sonu -е, -о, -и, -у, -ю [-йу+ ünlüleri19 ile biten isimler 
orta cinstir. Örneğin; бебе ‘bebek’; време ‘saat, zaman’; богатство ‘zenginlik, servet’; барбекю ‘barbekü’; 
дело ‘dava’; дружество ‘cemiyet, teşkilat’; жури ‘jüri’; знаме ‘bayrak’; име ‘isim’; интервю ‘görüşme, 
mülakat’; магаре ‘eşek’; меню ‘menü’; месо ‘et’; момиче ‘kız çocuk’; момче ‘erkek çocuk’; огледало ‘ayna’; 
писмо ‘mektup’; рамо ‘omuz’; стреме ‘üzengi’. Bu tarzdaki isimler çoğullaşırken sözcüğün sonundaki -е, -и, -у,  
-ю [-йу+ ünlülerinden sonra -та eki, orta cins sözcükte en sondaki -е ünlüsü önünde -м ünsüzü varsa sözcüğün 
sonuna -на eki, nadir olarak en sondaki -о ünlüsü önünde -м ünsüzü varsa, sözcüğün sonuna -(e)на eki, 
sözcüğün sonundaki -о ünlüsü yerine ise -а eki getirilir. Örneğin; бебета ‘bebekler’; времена20 ‘saatler, 
zamanlar’; барбекюта ‘barbeküler’; дела ‘davalar’; дружествa ‘cemiyetler, teşkilatlar’; журита ‘jüriler’; 
знамена ‘bayraklar’; имена ‘isimler’; интервюта ‘görüşmeler, mülakatlar’; магарета ‘eşekler’; менюта 
‘menüler’; меса ‘etler’; момичета ‘kız çocuklar’; момчета ‘erkek çocuklar’; огледала ‘aynalar’; писма 
‘mektuplar’; рамена-рамене ‘omuzlar’; стремена ‘üzengiler’. 

Sonu -е ünlüsü ile biten orta cins isim çoğullaşırken, sondaki -е ünlüsünden sonra -са eki geldiği örnekler de 
mevcuttur: Örneğin; небе ‘gök, sema’→ небеса ‘gökler, semalar’. 

Sonu -о ünlüsü ile biten orta cins isim çoğullaşırken, -о ünlüsü yerine -и eki aldığı örnekler de mevcuttur: 
Örneğin; влечуго ‘sürüngen’ → влечуги ‘sürüngenler’; животно ‘hayvan’ → животни ‘hayvanlar’; 
млекопитаещо ‘memeli hayvan’ → млекопитаещи ‘memeli hayvanlar’. 

Sonu -ние, -ие ile biten orta cins isimler çoğullaşırken, -е ünlüsü yerine -я eki, -не ile biten orta cins isimler 
çoğullaşırken -е ünlüsü yerine -ия eki getirilir. Örneğin; впечатление ‘etki’ → впечатления ‘etkiler’; 
денонощие ‘gün’ → денонощия ‘günler’; забавление ‘eğlence’ → забавления ‘eğlenceler’; задържане 
‘tevkif, tutuklama’ → задържания ‘tevkifler, tutuklamalar’; идване ‘gelme’ → идвания ‘gelmeler’; изречение 
‘cümle’ → изречения ‘cümleler’; искане ‘arzu, istek’ → искания ‘arzular, istekler’; намерение ‘niyet’ → 
намерения ‘niyetler’; оплакване ‘şikâyet’ → оплаквания ‘şikâyetler’; растение ‘bitki’ → растения ‘bitkiler’; 
умение ‘hüner, maharet, yetki’ → умения ‘hünerler, maharetler, yetkiler’. 

Sonu -ище, -це ile biten orta cins isimler çoğullaşırken, -е ünlüsü yerine -a eki getirilir. Örneğin; лице ‘yüz, 
çehre’ → лица ‘yüzler, çehreler’; небце ‘damak’ → небца ‘damaklar’; платнище ‘çadır bezi’ → платнища 
‘çadır bezleri’. 

Bazı orta cins kelimeler iki çoğul şekle sahiptir. Bu iki biçim oluşum açısından orta cins kurallarına uyumludur. 
Örneğin; дърво ‘ağaç, odun’ → дърва ‘ağaçlar, odunlar’ → дървета ‘ağaçlar, odunlar’; тяло ‘vücut’ → тела 
‘vücutlar’ → телеса ‘vücutlar’. 

Orta cinste çoğullaşma meydana gelirken, ismin kökünde ses değişimleri meydana gelebilir. Örneğin; мляко 
‘süt’ → млека ‘sütler’; тяло ‘vücut’ → тела ‘vücutlar’. 

Adetli biçimde orta cinsin sayılması “двe” (iki) sayısından başlar ve orta cins ismin bu biçimde çoğullaşması 
‘много’ biçimi ile aynıdır. Orta cinse ait isimlerde tek tip çoğullaşma mevcuttur. Orta cinsin kişiye yönelik olması 

                                                            
19 -и, -у, -ю ünlüleri ile oluşan orta cins isimler, Bulgarcada alıntılanmış isimlerde karşımıza çıkmaktadır. 
20 Yazılışı (vurgu açısından fark olmayabilir) ve cinsiyeti aynı, anlamı farklı olan isimlerde teklik / çokluk açısından 
da ayrım ortaya çıkar. Örneğin; врéме ‘saat, zaman’ sözcüğünün çoğulu varken; врéме ‘hava’ sözcüğünün 
çoğulu yoktur.  
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da değişikliğe neden olmaz. Örneğin; влечуго ‘sürüngen’ (tekil) → двe (три, четири…) влечуги ‘iki (üç, dört…) 
sürüngen’ (adetli biçim) → влечуги ‘sürüngenler’ (много); дърво ‘ağaç, odun’ (tekil) → двe (три, четири…) 
дърва – дървета ‘iki (üç, dört…) ağaç, odun’ (adetli biçim) → дърва – дървета ‘ağaçlar, odunlar’ (много); 
изречение ‘cümle’ (tekil) → двe (три, четири…) изречения ‘iki (üç, dört…) cümle’ (adetli biçim) → изречения 
‘cümleler’ (много); магаре ‘eşek’ (tekil) → двe (три, четири…) магарета ‘iki (üç, dört…) eşek’ (adetli biçim) → 
магарета ‘eşekler’ (много); момче ‘erkek çocuk’ (tekil) → двe (три, четири…) момчета ‘iki (üç, dört…) erkek 
çocuk’ (adetli biçim) → момчета ‘erkek çocuklar’ (много); писмо ‘mektup’ (tekil) → двe (три, четири…) писма 
‘iki (üç, dört…) mektup’ (adetli biçim) → писма ‘mektuplar’ (много). 

4. Bulgarcada Sadece Tekil Olan İsimler 

Bulgarcada çoğullaşmayan isimler mevcuttur. Bu isimleri kategorilere ayırabiliriz. 

Sonu -ест, -ист veya -ост ile biten isimler: безопасност ‘tehlikesizlik’; доблест ‘kahramanlık, cesaret’; 
грамотност ‘okuryazarlık’; движимост ‘taşınır mal’; горест ‘dert, keder’; завист ‘haset, kıskançlık’; 
необходимост ‘lüzum’; несигурност ‘güvensizlik’; чест ‘namus, şeref’. 

Sonu -гия ile biten isimler: Bu tarzdaki isimler genellikle bilim dallarına / araştırma alanlarına aittir. Археология 
‘arkeoloji’; астрология ‘astroloji’; геология ‘jeoloji’; екология ‘ekoloji’; етимология ‘etimoloji’; 
микробиология ‘mikrobiyoloji’; морфология ‘morfoloji’; психология ‘psikoloji’. 

Sonu -зъм ile biten isimler: Bu tarzdaki isimler genellikle akımlar ve öğretilerden oluşmaktadır. Атеизъм 
‘ateizm’; будизъм ‘budizm’; героизъм ‘kahramanlık’; драматизъм ‘dramatiklik’; егоизъм ‘bencillik’; 
империализъм ‘emperyalizm’; лиризъм ‘lirizm’; материализъм ‘materyalizm’; модернизъм ‘modernizm’; 
нарцисизъм ‘narsisizm’; феминизъм ‘feminizm’; футуризъм ‘fütürizm’. 

Sonu -ция ile biten isimler: Alıntılanmış isimlerde karşımıza çıkar. Инфлация ‘enflasyon’ (Latince); иригация 
‘sulama’ (Latince); модернизация ‘modernleştirme’ (Fransızca); фармация ‘eczacılık’ (Yunanca). 

Alıntılanmış isimler: Басма ‘basma’ (Türkçe); балет ‘balet’ (İtalyanca); джудо ‘judo’ (Japonca); голф ‘golf’ 
(İngilizce); елит ‘seçkin’ (Fransızca); зор ‘zor’ (Türkçe); йога (erildir) ‘yoga’ (Sanskritçe); йод ‘iyot’ (Yunanca); 
кайма ‘kıyma’ (Türkçe); капаро ‘kaparo’ (İtalyanca); лотария ‘piyango’ (İtalyanca); лукс ‘lüks’ (Latince); 
неохота ‘isteksizlik’ (Rusça); озон ‘ozon’ (Yunanca); петрол ‘petrol’ (Yunanca); стрес ‘stres’ (İngilizce); файда 
‘fayda’ (Türkçe); футбол ‘futbol’ (İngilizce). 

Sadece tekil olan diğer isimler: Боб ‘fasulye’; воля ‘irade, istek’; дим ‘duman’; живот ‘hayat, ömür’; земеделие 
‘ziraat’; изстрелване ‘ateş etme’; изток ‘doğu’; кал ‘çamur’; лов ‘av’; мед (eril) ‘bal’; мед (dişil) ‘bakır’; мор 
‘salgın’; мощ ‘güç’; население ‘halk, nüfus’; нафта ‘neft’; обич ‘sevgi, sevda’; овес ‘yulaf’; пепел ‘kül’; пот 
‘ter’; рак ‘kanser’; ръж ‘çavdar’; ток ‘akım’; усет ‘his, duygu’; юг ‘güney’. 

5. Bulgarcada Sadece Çoğul Olan İsimler 

Çağdaş Bulgarcada sadece çoğul olan isimlerin sayısı oldukça azdır: Örneğin; данни ‘deliller, veriler’; дебати 
‘tartışmalar, görüşmeler’; дневни ‘günlük parası’; мокасини ‘mokasen’; обятия ‘kucak’; хали ‘hal, kapalı çarşı’. 
Önceden çoğul olan, bugün Çağdaş Bulgarcada yeniden düzenlenmiş biçimleri ile tekil ve tekilden çoğul 
biçimleri olan sözcükler de vardır. Örneğin; врата (dişil) ‘kapı’ → врати ‘kapılar’; кола (dişil) ‘araba’ → коли 
‘arabalar’; уста (dişil) ‘ağız’ → усти ‘ağızlar’ (Stoyanov, 1977: 218). Türkçede topluluk belirten isimler 
Bulgarcadaki gibi sadece çoğul biçimde değildir. Bu nedenle, Türkçede topluluk belirten isimler, çoğul ekini 
alarak diğer isimlerde olduğu gibi çoğullaşabilmektedir. Örneğin; ordu – ordular; deste – desteler; sürü – 
sürüler gibi. 

Sonuç 

Bulgarcada ismin çoğullaşması için doğal olarak öncelikle teklik biçimi ele alınmalıdır. Buradaki teklik biçimde 
isim gramatik cinsiyet kategorisine bağlıdır. Bu nedenle, Bulgarcada ismin çoğullaşması öncesinde, 
gramatik cinsiyet kategorisinin tasnifi gerekmektedir. Tasnifin gerçekleşmesi için ismin bağlı olduğu 
gramatik cinsiyet kategorisinin genel kuralları belirtilebilir. Fakat, bu her isimde kesin sonuç vermeyecektir. 
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Her dilde olduğu gibi, Türkçede de sözcüklerde eril ya da dişil ayrımı mevcuttur. Zaten bu yaratılış gereğidir. 
Türkçedeki eril-dişil ayrımı morfolojik alanda daha kapsamlıdır. İsim çoğullaşırken sonuna +lar veya +ler 
eklerinden birini alır. Sayı sıfatları veya belirleyici sıfatlar kullanılırsa, ismin çoğullaşması için bu eklere 
gerek kalmaz. Kökte değişme veya son ses değişimleriyle karşılaşılmaz. Bulgarca, ismi çoğullaştırırken daha 
çeşitli ekler kullanır. İsim çoğullaşmada tek tipte değildir. Her iki tipte de (adetli biçim / ‘много’ biçim) isme 
ekler gelir. 

Bulgarcada vurgu sadece ismin teklik / çokluk açısından biçimlenmesinde değil; aynı zamanda ismin gramatik 
cinsiyet kategorisi üzerinde de etkilidir. Aynı sözcüğün teklik / çokluk biçimi anlamı tamamen değiştirebilir. 
Türkçede böylesi durumlar söz konusu değildir. 

Bulgarcada ismin çoğullaşmasının özeti aslında şöyledir: İki tip çoğullaşma mevcuttur. Adetli biçim (бройна 
форма) ve ‘много’ biçim. Her üç kategoride de iki tip kullanılmaktadır. İsmin biçimlenmesi açısından ise, 
dişil cins ve orta cinste iki tip arasında fark bulunmamaktadır. Biçimlenme açısından tek tip çoğullaşmanın 
yanı sıra, iki cinste de çoğullaşmada kişi ve nesne ayrımı mevcut değildir. İşin zor ve karmaşık kısmını eril 
cinse ait isimlerin çoğullaşması oluşturur. Bunun nedeni, eril cinsteki ismin çoğullaşma esnasında biçim 
olarak iki tipi kullanmasının dışında; söz konusu iki tipin, kişi ve nesne açısından iki farklı kullanım alanına 
sahip olmasından kaynaklanır. Eril cinsteki isimlerin adetli biçimde kullanılan çokluk ekleri çeşitlilik 
göstermez (-а ve -я ekleri). Eril cinsteki isimlerin adetli biçimlerinde genel olarak sonda ya da kökte ses 
değişimleri ile karşılaşılmaz. Eril cins isimde ‘много’ biçimde kullanılan çokluk ekleri daha çeşitlidir. Bu 
biçimlenmede, sonda ya da kökte ses değişimleri de işin içine girince daha karmaşık bir durumla karşılaşılır. 
Kişilere yönelik eril isimler çoğullaşırken biçimlenme açısından tek tip (‘много’ biçim) gözlemlenir. İsmin 
önündeki sayıda biçimlenme açısından değişim gerçekleşir. 

İsimler konusu, Türk öğrencilerin Bulgarcayı öğrenirken en zorlandığı gramer konularından biridir. Türk 
öğrencileri, Bulgarca öğrenirken zorlayan diğer bir konu da fiillerdir. İsimlerdeki zorluğun nedeni her 
sözcüğün gramatik cinsiyet kategorisinden kaynaklanmaktadır. Türkçede böyle bir kategori mevcut 
değildir. Bulgarcada isimlerin gramatik cinsiyet kategorilerine göre kullanılması, oluşturulan cümlenin 
kendi içinde bu kategoriye göre uyum taşıması gerektiğinden; Türk öğrencilerin isimleri bağlı oldukları 
gramatik cinsiyet kategorileriyle öğrenmesi kaçınılmazdır. Bulgarcayı Türk öğrencilere öğretirken; isimleri 
gramatik cinsiyet kategorileriyle, fiilleri ise bitmemiş / bitmiş görünüşleriyle öğretmek makuldür. 
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Jurgen Habermas’a Göre Tamamlanmamış Bir Proje Olarak Modernite 

 
Kübra KÜÇÜKŞEN, Necmettin Erbakan Üniversitesi, Türkiye, Kubrakucuksen@Konya.Edu.Tr 

 
Özet 

 
Bu çalışmada Frankfurt Okulu’nun önemli isimlerinden olan  Jurgen Habermas’ın modernizm ve moderniteye 
bakış açısının analiz edilmesi amaçlanmıştır. Bu bağlamda Habermas’ın perspektifinden modernitenin “bir 
proje” olarak tamamlanmasının mümkün olup olmadığı tartışılacaktır. 

Modernleşme, modernizm ve modernite birbirlerinin içinde gelişen kavramlardır. Modern kavramı Avrupa’da 
başlayan ve sonraları neredeyse tüm dünyayı etkisi altına alan toplumsal yaşam ve örgütlenme biçimlerine 
işaret eder. Bu örgütlenme biçimi modern dünyayı oluşturan bireyselleşme, sekülerleşme, endüstrileşme, 
metalaşma, kentleşme, bürokratikleşme ve rasyonelleşme süreçlerini  kapsamaktadır.  Batının kendi tarihsel 
koşulları içerisinde yaşanan ve  köklü değişimlere neden olan modernleşme diğer milletler için siyasi ekonomik 
kültürel ve toplumsal  olarak Batı ülkelerinin standartlarına ulaşma süreci olarak kabul edilmektedir. Bu 
özelliklere ulaşma ise sanayileşme, lâikleşme, ekonomik dönüşüm ve siyasal dönüşümü gerektirmektedir. Batı 
modernleşme parametrelerinin üzerine oturtulduğu ilerleme, gelişme olgusu, inancın ve dinin yerini alarak 
toplumsal hayatın bütününe yayılmış, toplumun temel değerler hiyerarşisinde sapma meydana getirmiştir. 
Modern insanın her türlü eyleminin maddi ve dünyevi bir yarar elde etme amacına matuf olması “modern 
dünyanın bunalımı” tartışmalarını beraberinde getirmiştir. 

Frankfurt Okulu’nun son temsilcilerinden olan J. Habermas modernliğin tamamlanamamış bir proje olduğunu 
öne sürer ve kendi olumsuz sonuçlarıyla başa çıkabilme potansiyelini barındırdığını iddia eder. “Modernlik 
tamamlanmamış proje” başlıklı çalışmasıyla 1980’li yıllarda postmodern tartışmalara giren Habermas, 
Postmodern teorilere karşı daha özgürleşimci bir potansiyel içeren “tamamlanmamış bir proje” olarak 
modernliği savunmuştur. Habermas’a göre Aydınlanma düşüncesinin eşitlik özgürlük ve evrensel akıl öğretileri 
geçerliğini sürdürmektedir. İnsanlık akıl sayesinde ilerlemistir ve ilerlemeye devam edecektir. Akıl yine aklın 
araçlarıyla eleştirilir ve modernleşmenin kusurları  ancak daha çok modernleşme ile düzelebilir. 

Anahtar Kelimeler: Habermas, modernite, modernleşme, postmodernite 

 

Giriş 

Modern toplumun oluşumunun anlaşılması için anahtar bir işlev gören modernite; on yedinci yüzyılda 
Avrupa’da başlayan ve sonraları neredeyse bütün toplumları etkileyen toplumsal yaşam ve örgütlenme biçimi 
olarak tanımlanmaktadır. Türevi olarak kabul edilen modernizm, modernleşme ve modernlik  gibi kavramlar 
zaman zaman aynı anlamda kullanılmakla birlikte, birbirinden farklı anlamlar içermektedir. Modernlik 
moderniteyi de içeren bir olguyu, modernizm bir ideolojik oluşumu, modernleşme ise farklı toplumlarca 
modernliğin edinim sürecini anlatmaktadır (Aydın, 2017, s.25). Batı düşünce sistemi içerisinde  Batı’nın kendi 
tarihsel kültürel siyasi ve sosyolojik bir süreç olarak    gerçekleşen ve köklü değişim  ve dönüşümlere neden olan 
modernleşme,  diğer milletler için  Batı Avrupa ülkelerinin özelliklerine ulaşma  süreci olarak tanımlanmaktadır.   
Bu özelliklere ulaşmak ise sanayileşme, lâikleşme, ekonomik dönüşüm ve siyasal dönüşümü gerektirmektedir. 
Moderniteye geçişi belirleyen dört devrim; bilimsel, siyasal, kültürel, teknik ve endüstriyel devrimlerdir. 
Bunların her birinin aşamaları vardır. Bu dört devrim birbirine bağlı olmakla beraber bireyleri etkileme düzeyleri 
farklıdır. Bir alanda modern, bir başka alanda geleneksel olunabilmektedir. Örneğin siyasette modern iken 
ekonomide geleneksel olunabilir (Jeanniere, 2011, s.113,119). 

Bazı sosyal bilimcilerce özellikle 1700’lerden beri tarihin seyri modernite tarafından belirlenmektedir. 
Modernitenin dört kurumsal boyutu vardır. Bunlar kapitalizm, endüstriyalizm, gözetim-denetim ve şiddet 
araçlarının kabulüdür.  Moderniteyi en çok temsil eden sistem kapitalizmdir (Aydın, 2017, s.52). Bu süreç halâ 
iki şekilde devam etmektedir.  Dünyada her yer  geriye döndürülemeyecek şekilde Batılı insanın faaliyetleri ile 
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değiştirilmiş ve bu değiştirme dünyanın Batı dışında kalan kesiminin Batının kültürünü fikirlerini hedeflerini ve 
değerlerini alması özümsemesi şeklinde olmuştur (M.J. Roberts, 1985, s.427-428, akt.Arslan 2012, s. 16). 

Günümüzde Modernite teorilerinin üzerinde anlaştıkları husus modernitenin başarısız olduğudur. Bu tarihsel 
olarak doğrulanmıştır (Çiğdem 2015, s. 219).  İnsanlığın o güne kadar oluşturduğu geleneği, kültürü yaşam 
biçimini toplumsal yapıyı kökten nitel bir değişime uğrattığı için modernitenin köklü bir sapma olduğu yaygın 
kabul görmektedir (Arslan, 2012, s. 16). Bugün tüm dünyada yaşanan bunalıma modernitenin hayat alanına 
ilişkin olarak kendisini yeniden üretememesinin neden olduğu iddia edilmektedir. Batıda özgürleştirici bir 
modernite deneyimine yol açan güçler ve değerler Batılı olmayan toplumlarda modern yapıların oluşumu için 
negatif bir işlevsellik yüklenmişlerdir. Çünkü Modernitenin temel kurumları, pazar, siyasal çoğulculuk ve 
sekülarizm, batılı olmayan toplumlar tarafından verimli bir şekilde uyarlanamamış, (Çiğdem, 2015, s.217) bilim, 
ahlâk, hukuk ve sanat, toplumsal adalet ve bireysel mutluluğu geliştirmek üzere günlük iletişimin kaynaklarına 
nüfuz etmek yerine, ezoterik uzmanlık alanlarına dönüşmüştür. (Anderson, 2002, s.57-59). Aydınlanma 
düşüncesi ile, Hristiyanlığın ahlâki söyleminin yerini seküler değerler almış, insan adeta Tanrılaştırılarak 
yeryüzünde  Tanrısal düzenin yerini doğa karşısındaki araçsallık almıştır (Aydın, 2017, s.19). Berger’in (1985, s. 
95,109)de belirttiği gibi modern insan giderek daha da artan evsizlik” sorunundan muzdaripdir ve sürekli 
kendisini arayış içindedir. Modern sosyal yaşamın “evsizlik” sorununun en ağır tahrifi din alanında olmuştur. 
Modern toplum bir yandan dini sürekli olarak sorgularken öte yandan dinin pozitif işlevsel etkide bulunduğu bir 
sürü sıkıntıyı gidermeye muktedir olamamıştır (Berger, 1985, s.202,203). 

Habermas modernliğin tamamlanamamış bir proje olduğunu öne sürer ve kendi olumsuz sonuçlarıyla başa 
çıkabilme potansiyelini  barındırdığını iddia eder. Modernitenin kendi var oluşunu bile ortadan kaldıracak 
ölçüde belirginleşen patolojilerinin aklın bölünmeleri olarak görülmesi  gerektiği ve bunların sadece aklın 
kendisiyle aşılabileceğini öne sürer (Çiğdem, 2005, s. 16). Habermas’ın modernite ve postmodernite ile ilgili 
düşünceleri iki eseri üzerinden analiz edilmektedir. Bunlar; “Modernite: Tamamlanmamış Bir Proje” ve 
“Modernitenin Felsefi Söylemi”dir (Özdikmenli, 2011,s.243). Habermas 1980 yılında Frankfurt’ta Adorno 
ödülünü alırken yaptığı “Modernite: Tamamlanmamış Bir Proje” başlıklı konuşmada şu soruları sorar: Gerçekten 
de postmodernistlerin iddia ettiği gibi modernite geçmişte mi kalmıştır? Yoksa büyük bir tantanayla ilân edilen 
postmodernitenin gelişi bir düzmeceden mi ibarettir? “Postmodern”, 19. yüzyılın ortalarından beri kültürel 
moderniteye tepki olarak gelişen etkili tutumları çok göze batmadan miras edinen bir slogan mıdır? (Habermas, 
1996, s.38-39) 

Bu çalışmada insanlık tarihinde köklü bir değişim ve dönüşüme neden olan modernite  Habermas’ın 
perspektifinden  değerlendirilerek   modernizmin vaad ettiği ilerleme, refah gibi dünyayı daha yaşanabilir kılan 
şeylerin halâ mümkün olup olmadığı  bu alana katkı veren teorisyenlerinin görüşleri doğrultusunda 
tartışılacaktır. Bu bağlamda Habermas’ın perspektifinden “modernite projesi tamamlanabilir mi?” sorusu 
çalışmanın temel problemini oluşturmaktadır. 

Frankfurt Okulu Son Dönem Temsilcisi Olarak Jurgen Habermas 

Frankfurt Okulu ilk olarak 1920 lerin sonunda Frankfurtta kurulan Toplumsal Araştırma Enstitüsü ile özdeşleşen 
ve eleştirel teori olarak da adlandırılan toplumsal düşünce üslubuna verilen addır. Enstitünün kuruluşu Marksist 
kuramı yeniden canlandırma ihtiyacı duyan bir takım entellektüelin girişimiyle gerçekleşmiş, daha çok Marksist 
teorinin Hegelci yorumlarını içeren “Batı Marksizmi” anlayışına temel oluşturmuştur (Bottomore, 1997, s. 8). 
Enstitünün üyeleri arasında, uzun yıllar yöneticisi olan Max Horkheimer, Theodor Adorno, .. gibi isimler vardır. 
Habermas Franfurt Okulu’ nun son kuşağının en önemli temsilcilerindendir. Çiğdem (1992, s.7) Frankfurt 
Okulu’nun entelektüel köklerini anlamak için Kant’tan Hegel’e, Schopenhauer’den Marx, Nietzsche ve 
Heidegger’a kadar neredeyse tüm Alman felsefesini anlamak gerektiğini belirtir. 

Eleştirel teorinin ilk kuşağı Marksist kuramı yeni toplumsal koşullar ışığında yeniden değerlendirirler (Dellaloğlu, 
1997, s.313).  Her ne kadar Marksist olarak bilinseler de Frankfurt Okulu’nun üyeleri toplum çalışmalarında 
marksizmi esnek eleştirel bir yaklaşımla ele almışlardır.  Okulun son kuşak temsilcilerinden Habermas’a göre 
Marks’ın döneminden beri kapitalizmde yaşanan köklü değişimler nedeniyle Marksist kavramların terkedilmesi 
ya da kökten değiştirilmesi gerekmektedir. Örneğin işçi sınıfı kapitalist toplumla bütünleşmiştir ve artık devrimci 
bir güç olmaktan uzaktır. Habermas,  tarihsel materyalizmi yeniden inşa etmeye çalışarak günümüz dünyası için 
geçerli bir Marksist versiyon üretmeye çalışmıştır (Giddens, 1991, s. 130). Tarihsel materyalizmin yeniden 
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inşasında Habermas, toplumsal olarak örgütlenmiş emeğin bütün insan etkinliklerinin  ve insanın türsel tarihinin 
temelini teşkil ettiğini göstermeye girişmiştir (Çiğdem, 1992, s. 72). 

Habermas çalışmalarının büyük bir kısmında Frankfurt okulunun pozitivizm eleştirisini izler. Ancak Adorno 
Horkheimer ve Marcuse’den farklı olarak onların felsefe ve sanatı bilimden üstün gören anlayışlarına  itibar 
etmeyerek bilime daha büyük bir önem atfetmiştir. Son çalışmalarında felsefenin esas konusu olan aklın 
sosyolojinin teorik çerçevesi içerisinde “rasyonellik” olarak araştırılması gerektiğini iddia etmiştir (Bottomore, 
1997, s. 93). Habermas’ın aydınlanmaya bakışı onun düşüncesinin ayırt edici niteliklerindendir. Aydınlanmanın 
mirasına sahip çıkmakla birlikte,  onu demokratikleştirmeyi sorun edinmiştir. Akıl, araçsal akla indirgenip tahrif 
edildiği için özgürlüğe yönelik potansiyel, despotik bir güç olarak toplumu ve doğayı yönlendirmektedir. Bu 
nedenle araçsal akla karşı eleştirel bir tavır alınmalı, akıl toplumun özgürleşimi hedefine yöneltilmelidir. Aynı 
şekilde araçsal akla benzer nitelikler dil için de söz konusudur. Dil bir yandan tahakküm vasıtası iken bir yandan 
da içerisinde evrensel olarak geçerli bir iletişim kuramı ve pragmatiğine imkân sağlamaktadır. Bu nedenle 
Habermas’ın düşüncesinde toplumun özgürleşimi için tahrif edilmemiş bir iletişim vazgeçilmez koşuldur  (Göka, 
Topçuoğlu, Aktay, 1996, s. 59). İki ciltlik “ iletişimsel eylem teorisi” adlı kitabında amacını “rasyonalite 
kavramına açıklık kazandırmak, modern bir dünya kavrayışının evrimci bir görüşle doğmasındaki kavramsal 
yapıyı açıklamak ve rasyonalite teorisi ile toplum teorisi arasındaki içsel bağı hem metodolojik hem de 
metateorik düzeyde göstermek” olduğunu açıklar (Bottomore, 1997,s. 73). 

Habermas bugünün toplumsal siyaset sorunlarının sosyal bilimlerdeki uzmanlar tarafından çözülebilecek teknik 
problemler olarak görülemeyeceğini, kamunun siyasal tartışmalarına sunulması zorunlu sorunlar olarak ele 
alınması gerektiğini  öne sürmüştür. Habermasın görüşünde siyasetin bir çeşit teknoloji olması  olgusu modern 
kapitalizmin ideolojik özelliklerinden birisidir. İdeolojinin sonu olarak görülen şeyler Habermas için ideolojinin  
gerçek özüdür. Çünkü siyaset hayatı anlamlı kılan bu değerler ve mücadelelerle ilgilenir. Giddens (1991, s. 142) 
Habermas’ın bu analizinin, “bugün kapitalist toplumdaki gerilim ve çatışmalara ilişkin merkezi bir tema” 
olduğunu belirtmektedir. 

“Tamamlanmamış Bir Proje” Olarak Modernlik 

Modern kavramı 18. Yüzyılda Aydınlanma felsefesi ile belirgin hale gelmiştir. Aydınlanma, modernitenin temel 
hedefi olan “ilerleme”ye yönelik bir dönüm noktasıdır. (Önder Erol, 2016, s. 51). Bireyi temel alan felsefelerin 
en büyüğü olarak nitelendirilen  Aydınlanma felsefesi ilerleme fikrini merkeze alarak tarih ve gelenekten 
kopuşu, insanlığı mitten, batıl inançtan, gizemli güçlere ve doğa güçlerine tabi olmaktan kurtarmayı, 
hedeflemiştir. Bu hedefi gerçekleştirmek eleştirel aklın kullanılmasıyla mümkündür (Dochherty, 1995, s. 14) 
Aydınlanma düşüncesi İnsanlığın ilerlemesi adına insan yaratıcılığını, bireysel keşifleri, modernleşme projesinin 
gerçekleştirilebilmesi açısından  zorunlu bir koşul olarak görülmüştür.  (Harvey, 1997, s. 26). 

Avrupa merkezli Batı’lı bir dünya görüşü olarak modernlik “rasyonelleşme, sanayileşme ve siyasal düzlemde 
bireyin daha fazla özerkleşmesi gibi gelişmelerin eş zamanlı olarak zuhur edip, birbirlerini güçlendirdikleri, temel 
ilkesi ilerleme olan bir süreç”tir (Özel, 1996, s. 97). Modernleşme modern dünyayı oluşturan bireyselleşme, 
sekülerleşme, endüstrileşme, metalaşma, kentleşme, bürokratikleşme ve rasyonelleşme süreçlerini anlatan bir  
terimdir. Aydınlanma düşünürleri bilginin insanın özgürleşmesi yolunda kullanılabileceğini, doğa üzerinde 
sağlanacak bilimsel hakimiyetle, yoksulluktan ve doğal afetlerin getireceği olumsuzluklardan kurtulunabileceğini 
düşünmüşlerdir. Aydınlanmanın baskı altındaki kitlelere bilgeliğin ışığını getirmek gibi soylu bir hedefinin 
olmadığını  söyleyen Bauman, (1996, s. 99 ) gerçek hedefin “devletin gücünü ve iddialarını genişletmek, daha 
önce kilisenin yerine getirdiği işlevleri devlete aktarmak, devleti toplumsal düzenin yeniden üretimini planlama, 
tasarlama idare etme işlevi çerçevesinde yeniden örgütlemek ve devletin yönetimi altında olanların toplumsal 
yaşamı düzenlemeyi ve kurallı hale getirmeyi amaçlayan toplumsal mekanizmasını yaratmak” olduğunu 
söylemiştir. 

Foucault modernliğin kapsamlı bir eleştirisini yaparak, modernliğin ilerleme ve rasyonalleşme nosyonunu güçlü 
bir tahakküm aracı olarak tanımlar (Akt. Best, Kellner, 1991, s.56). Çünkü O’na göre ilerleme tahakküm 
tekniklerinde olmuştur ve rasyonalliğin bizzat kendisi cebri bir güçtür. Baudrillard ise, erken dönem yazılarında 
modernliği, tüketim toplumu, medya ve enformasyon, moda ve cinsellik çerçevesinde ele almıştır. Baudrillard 
1980’lere kadar modernliği görünüşlerin radikal ölçüde tahrip edilmesi, dünyanın büyüsünün bozulması olarak 
tarif eder. Baudrillard’a göre modern endüstri toplumunun anahtarı üretimken postmodern toplumda gerçeği 
önceleyen modeller, taklitler, toplumsal düzene egemen olmaya ve toplumu hiper gerçeklik olarak oluşturmaya 
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başlar. Böylece “gerçek” yaşadığımız dünyada her an yeniden üretilmektedir Modernliğin patladığı anı orji 
olarak adlandıran Baudrillard orji kavramını “Her alandaki özgürlük politik özgürleşme, cinsel özgürleşme, 
üretici güçlerin özgürleşmesi, kadının çocuğun özgürleşmesi. Tüm temsil ve karşı temsil modellerinin göklere 
çıkarılması, cinselin eleştirel ve karşı eleştirelin büyümenin ve büyüme krizinin orjisi” ( Baudrillard, 1998, s. 10) 
şeklinde açıklar.. 

Eski ya da geleneksel kültürlerin coğrafi ve simgesel çeşitlilikleriyle yüzyüze gelen modernlik kendisini tüm 
dünyaya homojen bir birlik olarak dayatmıştır. (Best-Kellner, 1998, s. 141). Modernitenin üzerine kurulduğu 
modern zihiyet; evrimci, bireyci, merkeziyetçi, yayılmacı, determinist rasyonalist, içkin, seküler, mahremiyeti 
hiçe sayan, seküler,  bir zihniyettir. Modernitenin en belirgin özelliği gözetimdir. Merkeziyetçi bir dünya görüşü 
olarak herkesi gözetim ve denetim altında tutmayı hedeflemektedir (Aydın, 2017, s. 38,62) 

Modernizmin büyük anlatıları yoğun eleştiriler almış ve 1960 itibariyle şekillenmeye başlayan postmodernizm 
küçük şeylere yönelmiştir. Giddens’a göre bu dönem bir postmodern dönem değil modernliğin sonuçlarının 
eskisine göre daha çok radikalleştiği ve evrenselleştiği bir döneme girilmiştir. Giddens post modern kavramını 
redderek bu yeni dönemi “geç modernite” olarak adlandırmıştır (Giddens, 2004, s.13).  Aydınlanmanın insanın 
özgürleşimine dair vaadlerinin gerçekleşmemesi, evrensellik iddiasıyla tahakküm altına alınan insanlarda 
süreksizlik, köksüzlük ve bölünmüşlükler yaratmıştır. Habermas’a göre sorun kültürel modernitede değil, 
toplumsal modernitenin araçsal rasyonaliteye indirgenerek iletişimsel boyutunun ihmal edilmesidir.  J. 
Habermas çözümün modernizmden vazgeçmeden  Aydınlanmanın saf ideallerine  dayalı bir üst anlatı ile 
mümkün olduğunu belirtmektedir. J. Habermas postmodern bir dönem yaşadığımıza inanmamakta, özellikle de 
modernizme olan inancı nedeniyle postmodernistlerin meta üst anlatılara karşı küçük anlatılara önem 
vermelerini kabul etmemekte bunun bazı sorunlara neden olduğunu söylemektedir. (Rorty, 1994, s.  153). 

Habermas, Postmodern teorilere karşı gerçekleştirilmemiş bir özgürleşimci potansiyel içeren proje olarak 
modernliği savunmuştur. Bu perspektiften bakıldığında  Habermas’ın modernliği tarihi bir süreç değil bir proje 
olarak gördüğü, ve bu projenin henüz tamamlanmadığı ama insanlığın özgürlük ve refahı için tamamlanması 
gereken bir süreç olarak değerlendirdiği anlaşılmaktadır.  Habermas modernleştirme sürecini geri döndürmeye 
ya da durdurmaya kalkışmanın boşuna olduğunu ve aynı zamanda modernliğe modernleştirmeye karşı sunulan 
seçeneklerin daha kötü olduğunu düşünür (Finlayson, 2007, s.103-104). Habermas günümüzde modernlik 
karşıtı  yaklaşımlara karşı çıkan bir teorisyendir. Bugün pek çok sosyal bilimci de modernligin ötesine 
geçilmesinde ziyade yeni bir modern dönemin başladığını iddia etmeye başlamıstır. Örneğin Giddens (2004, s. 
13) “bir postmodernlik dönemine girmek yerine, modernliğin sonuçlarının eskisinden daha çok radikalleştiği ve 
evrenselleştiği “geç modernite “olarak adlandırılabilecek bir döneme doğru gidildiğini iddia etmiş, Bauman  
(2000) yeni dönemin,  akışkan bir modernlik versiyonu olduğunu iddia etmiştir. 

Habermas, ilk çalışmalarında erken dönem modernliğe ilişkin olumlu bir manzara sunarak, 18. yüzyılda 
okuryazar kulüplerinin politik dergilerin, politik tartışmaların yükselişini olumlu gelişmeler olarak belirtir. Bu 
dönem bireysellik ve yurttaşlık işlevlerinin örtüştüğü, bireylerin genel çıkarları ile kamusal alan konularını 
eleştirel bir tarzda tartıştıkları, liberal ve demokratik bir kamusal alanda belli bir derecede akıl yürütmenin ve 
rasyonel tartışmanın icra edildiği bir dönemdir. Habermas postmodern teoriden farklı olarak, modernlikte hem 
muhafaza etmeye, hem de yeniden canlandırmaya değer bir miras görür. Ancak sonraki çalışmalarında kamusal 
alanın geç modernlikte çöküşünü analiz eder. Özel yaşam ve toplum yaşamı ikilemi modernliğin en önemli 
sosyal karakteristlerinden birisidir.  Modern toplumların rasyonelleşmesinin iki temel biçimini örgütlü 
kapitalizm ve bürokratik sosyalizm olarak ayıran Habermas, örgütlü kapitalizm çağında devletin işlevinin 
toplumsal refah sağlamanın yanı sıra medyanın mülkiyetini ve denetimini üstlenerek eğitim gibi kamusal 
işlevleri yerine getirdiğini belirtir. Bu süreçte Devlet kamu bürokrasisi ve özel şirketler, kamusal alanın hayati 
işlevlerini devralarak hem ekonomi hem de özel alana sızmış, kamusal alanın bir tahakküm alanı haline gelerek 
yozlaşmasına yol açmıştır (Best, Kellner, 1998, s. 283,284). 

Habermasın modernite anlayışına ilişkin dikkat edilmesi gereken ilk şey bu anlayışın bir Post-Aydınlanma 
nosyonu olduğudur. Aslında modernizmin gerçekliği Weber’in Tanrıların ve İblislerin çoğulluğu şeklinde 
betimlediği bir gerçekliktir. Bununla birlikte Habermasın amacı, modernizmin müphem alanı üzerinde 
Aydınlanma ve Antik Yunan projesini gerçekleştirmektir (Lash,1994, s. 58). 

Habermas zaman zaman modernizme eleştiriler de yöneltmekte bir kriz yaşadığını kabul etmektedir. Bununla 
birlikte modernizmin dünyada bir cennet kurma potansiyeline halâ sahip olduğunu söylemektedir. Habermas’a 
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göre modernite projesi bir ölçüde hayat alanının  bilimsel teknolojik rasyonalite tarafından kolonileştirilmesi ve 
bir uzmanlar kültürünün tahakkümüyle sonuçlanmış olmasına rağmen, toplumsal rasyonalite adalet ve ahlakı 
artıracak gerçekleştirilmemiş bir potansiyele sahiptir (Best, Kellner,1998, s. 285). 

Habermas, modernliğin baskıcı ve yıkıcı boyutlarını eleştirirken onun ilerici bulduğu ögelerini güçlü bir şekilde 
savunmaktadır.  Habermas aydınlanmacı rasyonellik projesinin gözden geçirilmesi, akıl kavramının yeniden 
inşası ve özne merkezli rasyonalizm geleneğinin eleştirilmesi için çağrıda bulunur. Öbür yandan karşı 
aydınlanmacı tüm teorileri politik ve teorik potansiyel tehlike barındırdıkları için eleştirir. Modernliğe karşı 
postmodernlik adlı makalesinde kültür alanlarının  modern farklılaşmasını ve bilgi ahlâk, hukuk, adalet ve sanat 
alanlarında özerk değer ölçütlerinin  gelişmesini savunur. Habermas kültürün olumsuzlanmasına yönelik hatalı 
programlar ya da modernliğin olumlu katkılarını ve potansiyelini tanımayı beceremediğini düşündüğü 
modernliğe yönelik  aşırı saldırılar olarak gördüğü şeyleri eleştirir. Eleştirdiği bu konular postmodern teoriyi de 
içerir. (Best, Kellner,1998,s.285). 

“Postmodernizm, modernliğin açmazlarına karşı bir savaşım ve modernleşmeyle bir hesaplaşmadır. 
Postmodernistlere göre postmodernizm, modern sonrası toplumu yani  ileri Batı toplumlarının şu an içinde 
bulunduğu aşamayı anlatır” (Aslan, Yılmaz, 2001: 93). 

Habermas antimodernlik düşüncelerinin alternatif kültür çevrelerinde popülerleşmekte olduğundan duyduğu 
korkuyu ifade ederek bu eğilimlere karşıt bir şekilde kendi modernlik savunusunu geliştirir (Best,Kellner,1998, s. 
286). Foucault, Derida, Baudrillard gibi düşünürlerin modernizmin bitmiş olduğu ve modernizm sonrası yeni bir 
döneme girilmiş olduğu görüşlerine karşılık Habermas, modernliğin şu ana kadar yaşanan yönünün Aydınlanma 
projesinin eksik bir uygulamasından ibaret olduğu ve bu projenin halen tamamlanma sürecinin bir kesitine 
işaret ettiğini söyler. Postmodernistlerin tutumunu burjuvazinin yeni muhafazakârları diye nitelendirir. 
Modernitenin  karşısında eleştirel yaklaşımları muhafazakâr tepkiler olarak değerlendiren Habermas Batı’da üç 
tip muhafazakarlık biçimi tespit eder. Genç muhafazakârların anti-modernizmi, yaşlı muhafazakârların pre-
modernizmi, yeni muhafazakârların postmodernizmi. Habermas’a göre, yeni-muhafazakârlık kapitalist 
modernleşmenin hoş karşılanmayan sonuçlarını kültürel moderniteye yıkmakta; kitlesel üretime geçiş, burjuva 
değerlerinin erozyonu gibi kapitalist modernleşmeden kaynaklanan toplumsal/yapısal nedenlerini ortaya 
koymamaktadır (1994, s.35-36, 42-44). 

Postmodern teori gibi Habermas da modern akıl ve felsefenin etkin bir eleştirisini yapmaya girişir. Habermas 
eleştirel teorideki kendi öncellerinin bilinç felsefesine batıp kaldıklarını iddia eder ve bilinç felsefesinden iletişim 
felsefesine doğru gerçekleştirilecek bir paradigma değişikliği çağrısında bulunur. Habermas her ne kadar aklı 
reddetmekten ziyade yeniden inşa etmeye girişse de modern felsefeye yönelik postmodern eleştirinin büyük bir 
kısmını kabul eder. Batı rasyonelliğinin ve metafiziğinin eleştirisini postmodern teoriyle paylaşır. Buna rağmen 
eleştirel toplum teorisinin, sonuç alıcı bir toplum eleştirisinin başlatılması ve toplumsal dönüşüme 
girişilmesinde esas alınacak bir konum sağlamak için normatif bir temeli gerektirdiği konusunda ısrar eder. 
(Best, Kellner, 1998, s. 287-289). 

Habermas’ın iletişimsel eylem teorisi aynı zamanda Horkheimer, Adorno ile postmodern teoriden hem farklı 
hem de bunlara benzeyen bir modernlik teorisi ve eleştirisi geliştirir. İletişim; Habermas’ın teorik projesinde 
merkezi bir düşüncedir. Nitekim iletişimsel eylem teorisinin niyetini modernliğin paradokslarına göre kesilip 
biçilmiş, toplumsal hayat bağlamının kavramsallaştırılmasını mümkün kılmak olarak açıklar. Ve Habermas 
iletişimsel eylemin üç işleve hizmet ettiğini söyler. Bunlar kültürel bilginin aktarılması ve yenilenmesi, toplumsal 
bütünleşme-grup dayanışması ve kişisel özdeşleşmedir (Habermas, 1994, s. 31-33). Böylece Habermas 
iletişimsel eylemin genişlemesini modernliğe yapılmış bir katkı olarak sunar. 

Postmodern eleştirmenler Habermas’ın Aydınlanma rasyonalizminin baskıcı ve teröristik boyutlarını aldatıcı bir 
şekilde gizleyerek eleştirellikten uzak bir tarzda yeniden ürettiğini savunur. Habermas bu eleştirilere verdiği 
cevapta aslında Aydınlanma rasyonelliğini eleştirmesine karşılık bu mirası ileriye götürerek yeniden inşaya 
girişmek istediği konusunda  ısrar eder. Habermas’a göre Aydınlanma ve rasyonellik hem ilerici hem de gerici  
görünümler barındıran bir çifte miras sunar. Demokrasi kültürel farklılaşma  ve eleştirel akıl ilericiyken araçsal 
aklın hayatın tüm alanlarına uzanması yıkıcıdır. Habermas postmodern eleştirmenlerin ve eleştirel teori 
çizgisindeki öncellerinin aydınlanma aklını öncelikle bir tahakküm aracı olarak yorumlarken diyalektikten çok 
uzak düştüklerini  savunur. Habermas modernliğin getirdiği demokratik değerleri  savunur ve kendi iletişimsel 
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eylem teorisinin demokrasiyi savunmak ve tahakküm ile  hiyerarşiyi eleştirmek için bir felsefi konum sağladığını 
ileri sürer (Best, Kellner,1998,s.290). 

Sonuç 

Son yüzyıl Almanya’yı sarsan tüm tartışmalarda adı anılan Jurgen Habermas kuşkusuz çağımızın en önemli 
aydınlarından biridir. İlerleme iddiasıyla yola çıkan modernite projesi, bir yandan bu ilerlemeyi gerçekleştirerek 
insanlık tarihinde eşi benzeri görülmemiş bir dönüşüme neden olurken diğer yanda ise tüm toplumlar hatta 
bütün yaşam formları için acılarla dolu bir tarih yazmıştır (Erol, 2016, s.64). 

On sekizinci yüzyıldan beri modernizmin vâdettiği dünya cenneti bekleyenleri için hayal kırıklığı ile 
sonuçlanmıştır. Zira ne rasyonel akıl, ne de güçlü devlet insana gereksinim duyduğu özgürlük ve mutluluğu 
verememiştir. Modern toplum ahlak üzerine değil para siyasal güç ve söz üzerine kurulmuştur. Bugün bilim de 
bu güç kategorileri içerisindedir(Arslan, 2012, s.42, Aydın, 2017,s.62).) Medya ve iktidar erkini elinde 
bulunduran hakim güçler tüketim bireycilik, özgürlük, değişim, ilerleme gibi değerleri halâ  insanlığa sunmaya 
devam etmektedir. Ama artık modern Batı’nın içinde bulunduğu her türlü yozlaşma hem kendileri hem de  
“öteki dünya” diye adlandırılan Batı dışı toplumlar tarafından sorgulanmaktadır. Çünkü modernitenin getirdiği 
sorunlar sunduğu imkânlardan daha fazladır. Maneviyata karşı dinsizlik, erdemliliğe karşı ahlâki sorunlar, 
cemaate karşılık bireysel kimlik, dayanışmaya karşı terörizm, güvensizlik, gerçek otoritelere karşılık iktidarcılık, 
fedakârlığa karşılık çıkarcılık yaşanan sorunların sadece bir kısmıdır (Aydın, 2017, s.209). 

Yaşadığımız dünyanın halâ modern mi,  yoksa postmodern  diye adlandırılan bir  dönem mi olduğu 
tartışmalarına Habermas farklı bir yaklaşımla katılmaktadır. Modernite üzerine temel eserlerini 1980-86 
döneminde veren Habermas 1980’de “Modernite: Tamamlanmamış Bir Proje” başlıklı konuşmasını yapmış, 
modernitenin bittiği iddiasını muhafazakâr bir tepki olarak nitelemiştir. Habermas’a göre, yeni-muhafazakârlık 
kapitalist modernleşmenin hoş karşılanmayan sonuçlarını kültürel moderniteye yıkmakta; kitlesel üretime geçiş, 
burjuva değerlerinin erozyonu gibi kapitalist modernleşmeden kaynaklanan toplumsal/yapısal nedenlerini 
ortaya koymamaktadır (1996, s.43). Postmodern teorilere karşı Habermas gerçekleştirilmemiş özgürlükçü bir 
potansiyel içerdiğine inandığı tamamlanmamış bir proje olarak modernliği savunur. Habermasa göre modernlik 
projesinin tamamlanamamasının nedeni araçsal aklın stratejik eylemi kullanarak hayat alanını kolonize 
etmesidir. Bunun sonucunda da modernlik projesi aydınlanmanın hedeflediği doğrultuda gerçekleşme imkânı 
bulamamıştır. Habermas, konuşma ve eyleme yetisine sahip rasyonel özerk öznelerin, hayat alanında 
gerçekleştirdikleri iletişimsel eylemlerin sonucunda, modernlik projesinin gerçekleşme imkânı bulacağını iddia 
eder (Yaşar, 2008, s.92). Ona göre “modernite” projesi hâlâ gerçekleştirilmeyi beklemektedir. Bu projeyi 
doğrudan yok etmeye yönelik girişimler başarısız olmuş, umutsuzluk çağrıları karşılık bulmamıştır”. Habermas’a 
göre, toplumsal modernitenin patolojileri; hedonizm, statü ve başarıyı artık önemsememe gibi orta sınıfa dayalı 
Amerikan kapitalizminin yerel sorunları kültürel moderniteye atfedilmektedir (Lash, 1994,s.172). Habermas ilk 
dönem konuşmalarında toplumsal modernleşmenin kapitalist olmayan yollarla gerçekleşmesi gerektiğini 
savunurken, sonradan yaşanan sorunların tek başına kapitalizmle ilişkilendirilemeyeceğini vurgulamıştır 
(Anderson, 2002, s.58-65). 

Habermas  postmodernizmin  modernizm içinde yaşanan bir kriz olduğunu söylemiştir. Habermas’a göre bugün 
postmodernlik iddiasında bulunan başka bir deyişle postmodernlik olarak nitelenerek savunulan idealler 
Aydınlanma projesinde gösterilmiştir. Bu ideallerin realizasyonu bu yüzden modernliğin terkedilmesiyle değil, 
daha fazla modernlik, daha fazla rasyonellik ve aydınlanmayla olabilecek birşeydir. Ancak  Aydın’ın da belirttiği 
gibi (2017, s.243) “Modernite insan doğasında ciddi tahribatlara sebep olmuştur. Kadim kültürlerde insanın 
içinde gömülü bulunan ve üstü örtük tutulan deamonik-şeytani yapı; bencillik, çıkarcılık, cinsiyet duygusu, 
inatçılık güç tutkusu açığa çıkarılmıştır. İnsanın sosyallik, fedakârlık, utanma hakkaniyet ve mütevazılık gibi 
özelliklerinden arındırıldığı durumlarda içteki deamonik olgu yıkıcı sonuçlar doğurabilir”. 

Habermas’ın önerdiği daha fazla modernlik ve rasyonelliğin insanlar için yeni bir kurtuluş reçetesi olup 
olmayacağını “daha fazla modernlik ve daha fazla rasyonellik” kavramlarının içeriğinin ne ile doldurulacağı 
belirleyecektir. Daniel Bell tek çözüm olarak dinin canlanışını öngörür. Gelenekle birleştirilen iman, bireylere 
kimlik kazandıracak ve varoluşsal güven sağlayacaktır. Bu durumda başarıya yönelik bireysel rekabetin 
toplumda yeniden tesis edilmesi gerekmektedir (Habermas, 1994, s.35). Bunun için Max Weber’in “kapitalizmin 
fabrika ayarlarına dönmesi” önerisi denenebilir (mi?) 
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Özet 

21. yy'da Kodlama, Robotik Kodlama, STEM, Robot Kiti, vb kelimeleri çokça duyulmaya başlandı. Bunlardan biri 
olan kodlama(programlama), bir amaca ulaşmak için bilgisayara yada elektronik devre ve mekanik sistemlerden 
oluşan düzeneklere oluşturulan algoritmanın herhangi programlama dilinde yazılan komutlar dizisinin bütünü 
veya bir kısmı olarak tanımlanmaktadır. Robotik Kodlama, programlama ile mekaniğin belli bir görevi yerine 
getirerek birleştirilmesi anlamını taşımaktadır. STEM Eğitimi kapsamında ülkemizde en çok kullanılanları robot 
kitleri ise, mBot, Robotsan firması tarafından geliştirilen O- Bot, Lego Mindstorm Ev3, Makey Makey, kendin yap 
kitleri, vb'dir. Bu çalışmada Robotik Kodlama Eğitici Eğitimi alan öğretmenlerin tecrübelerinin, görüşlerinin 
belirlenmesi ve bunun yanında mBot, Robotsan firması tarafından geliştirilen O- Bot, Lego Mindstorm Ev3, 
Makey Makey ve kendin yap kit ve setleri ile sanal robotik kodlama ortamları, Arduino vb programlama 
öğretiminde kullanılabilirliği amaçlanmıştır. Konya ili Ereğli ilçesi Halk Merkezi aracılığıyla KOMEK’te açılan 56 
saatlik eğitime ilçeden farklı branşlardan 17 öğretmen katıldı. Kurs bitiminde ise her öğretmenin bir 
proje(robotik-kodlama uygulaması) hazırlaması istendi ayrıca memnuniyet anketi ile kurs hakkında görüşlerinin 
alınması sağlandı. Bu eğitim ile öğretmenlerin öğrencilerle birlikte TÜBİTAK Projeleri hazırlamalarına yardımcı 
olunmasına, STEM Eğitimi kapsamında öğretmenlerin yetiştirilmesine ve Robotik-Kodlama çalışmalarının 
okullarda yaygınlaşması planlanmaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Kodlama, Robotik-Kodlama, STEM, Arduino 

 

Abstract 

In the 21st century, many words such as Coding, Robotic Coding, STEM, Robot Kit, etc. began to be heard. 
Coding (programming), which is one of these, is defined as a whole or a part of a command sequence written in 
any programming language of an algorithm formed by mechanisms consisting of electronic circuits and 
mechanical systems on a computer to achieve an aim. Robotic Coding means that by combining programming, 
a certain task can be performed. The most commonly used robot kits in our country under STEM Training are 
mBot, O-Bot, Lego Mindstorm Ev3, Makey Makey, self-build kits, etc. developed by Robotsan. In this study, it 
was aimed to be used in the programming teaching of robotic coding environments, Arduino etc. with the 
experience of Robotics Coding Instructor Training, the determination of their opinions, as well as the O-Bot, 
Lego Mindstorm Ev3, Makey Makey and do-it-yourself kits and sets developed by mBot, Robotsan firm. 
Seventeen teachers from different branches participated in the 56 hour training opened in KOMEK through the 
Konya Province Ereğli District Public Center. At the end of the course, each teacher was asked to prepare a 
project (robotics-coding application), and a questionnaire of satisfaction was given to get their opinions about 
the course. With this training, it is planned to help teachers to prepare TUBITAK Projects together with the 
students, to educate teachers within the scope of STEM Education and to spread the Robotics-Coding studies 
to the schools. 

Keywords: Coding, Robotic-Coding, STEM, Arduino 
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Giriş 

21. yy'da Kodlama, Robotik Kodlama, STEM, Robot Kiti, vb kelimeleri çokça duyulur oldu. Bu terimlerin ileride 
de artık hayatımızın içinde olması büyük önem arz etmektedir. Çünkü çocuklarımızın ise gelecekteki 
mesleklerini belirlerken, her meslek grubunun içinde kendini barındıran ve vazgeçilmez parçası olan bu terimler 
ile ayrıca ülkelerin teknoloji rekabetine cevap vermesi gerekiyor. Ayrıca ülkemizin farklı ülkelere karşı da 
rekabet ortamında kendi milli teknolojik araç gereçlere ihtiyaç giderek artmaktadır. Bu sorunlar ise ülkemizin 
her alanında kendini göstermektedir. Biz bu tür sorunları, yetiştiğimiz eğitim sisteminden edindiklerimiz ile 
çözemedik. 

Bir grup üzerinde yapılan araştırma sonucunda; robotik ve görsel programlama dillerinden Python ile bilgisayar 
programlama becerilerinin hızlı ve kolayca öğretilebileceği belirlenmiştir. Ayrıca bu programlama editörü ile 
öğrenci motivasyonunu artırdığı, programlama da ustalaştıkları görülmektedir. Daha önceki yaklaşımlarına göre 
daha az çaba göstererek, daha az sorunla görsel programlamanın tüm avantajlarından yararlandıkları 
görülmektedir (Resinovič, 2015). 

Yadagiri, Krishnamoorthy ve Kapila (2015) ‘in tarafından yapılan araştırma sonucunda; Son yıllarda robotik-
kodlama çeşitli eğitimlerde büyük ilgi görmüştür. İlk olarak, resmi ve resmi olmayan öğrenim için robotiğin 
kullanımı incelenmiştir. İkincisi, her iki cinsiyetten öğrencilerin robotiğe olumlu tepki verdikleri bilinmektedir. 
Üçüncü olarak, bu konuyla ilgili çok sayıda yayın bulunmaktadır. İlköğretim de dâhil olmak üzere tüm sınıf 
düzeylerine yönelik robotik kullanımı değerlendirdi. Bunlar ilköğretim, ortaokul, lise, lisans ve yüksek lisanstır. 
Dördüncüsü ise, robotik-kodlama bir dizi disipline dâhil olmak üzere, öğrenci öğrenimini desteklemek için 
kullanılabilir. Örneğin, lisansüstü eğitimi zenginleştirmek için robotik yarışmalar yapılabilir. 

Bu alanda Türkiye’de yapılan çalışmalara bakıldığında; robotik kodlama eğitimi hakkında yeni yaklaşımları 
inceleyen birçok araştırmanın yapıldığı dikkati çekmektedir. Bu çalışmalardan biri Makeblock tarafından üretilen 
ve geliştirilen, mBot robot kiti robotik-kodlama eğitiminde kullanılabilirliği amaçlanmıştır. 

Bu genel amaç ile aşağıdaki sorulara yanıt aranmıştır. 

a) mBot - STEM Educational Robot Kit’in ve mBlock kodlama editörü ortamının özellikleri, kullanımı ve 

kodlama yapısı nasıldır? 

b) Temel kodlama uygulamaları mBlock blok tabanlı programlama ortamında nasıl geliştirilir ve 

geliştirilen örnek uygulamaların Mbot robot kitindeki deneme sonuçları nelerdir (Numanoğlu & Keser, 

2017)? 

Yapılan başka bir çalışmada aşağıdaki araştırma sorularına yanıt bulunmaya çalışılmıştır: 

 Kodlama – kodlama eğitimi nedir? 

 Eğitim müfredatlarına kodlama eğitimi nasıl yansımaktadır? 

 Ülkelerin kalkınma planları için kodlamanın önemi nedir? 

Bu sorulara verilen cevaplar alındığında, kodlama öğrenmede farklı sebeplerde bulunmaktadır. Kodlama 
öğretimi sürecinde öğrencilerin diğer birçok şeyi öğrenmelerini de desteklemektedir. Öğrenciler kodlamayı 
yaparken öğrenme sağlanmış olacaktır (Sayın & Seferoğlu, 2016). 

Çankaya, Durak, ve Yünkül ( 2017) tarafından yapılan araştırmada, 9 ortaokul öğrencisine robotlarla programla 
eğitimi verildi. Eğitim bitince öğrencilere geri dönüt olarak performans değerlendirme sınavı, etkinlik hakkındaki 
görüşme formu ve korelasyon testi uygulanmıştır. Performans değerlendirme sınav sonuçları ele alındığında 
öğrencilerin almış oldukları eğitiminin faydalı olduğu görülmektedir.Öğrencilerin görüşme sorularına verilen 
yanıtlara göre genel olarak eğitime olumlu tutum sergiledikleri, güdüleyici ve eğlenceli olduğu cevaplarına 
ulaşılmıştır. Yapılan korelasyon testi sonucunda, performans puanları ile problem çözme becerileri arasında 
pozitif yönde, anlamlı ve orta düzey bir ilişki olduğu görülmüştür. 

Kasalak  (2017) tarafından, ortaokul düzeyinde robotik kodlama etkinlikleri ile öğrencilerin blok temelli 
programlamaya ilişkin öz-yeterlik algıları arasında anlamlı bir ilişki olup almadığının tespit edilmesi 
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amaçlanmıştır. Bunun yanında robotik kodlama etkinliklerine ilişkin öğrenci yaşantıları araştırılmış, robotik 
kodlama etkinliklerinin düzenlenmesi sürecinde dikkat edilmesi gerekenlere ilişkin bulgulara yer verilmiştir. 

Bu çalışmada ise Bilişim Teknolojileri ve Yazılım Dersinin teknoloji kullanımı ve programlama ile ilgili konuları 
kapsayan ve bu konularda öğrencileri geleceğe hazırlayan ve bilgi çağında bilgisayar bilimi konusunda yetişmiş 
mezunlar verilebilmesi için öğretim programının güncellenmesi amaçlanmıştır. 

Ayrıca öğretim programının güncellenmesi ile ilgili 2763 görüşün içerik analizine bakıldığında; 

 %27,7 BTY dersi her kademede zorunlu olmalıdır. 

 %15,2 Kodlama Eğitimi olmalıdır. 

 %13,8 Kazanımlar ile ilgili görüşler, 

 % 7,5 Ders saati artırılmalıdır ve devam etmektedir (Gülbahar & Kalelioğlu, 2018). 

 

Ersoy, Gülbahar ve Madran (2011) tarafından yapılan araştırmada öğrencilere robotik-kodlama için robot 

programlama tekniklerini kullanan bir model önerilmektedir. Bu model ile öğrenmede öğrencilere kodlama 

yeteneği kazandırmayı, bir programlama dilinin öğrenimini kolaylaştırmayı, motivasyonu yükseltmek ve başarıyı 

arttırmayı hedeflemektedir. Günümüzde öğrenciler için artık erişimi kolaylaşan ve ucuzlayan robotların 

programlama alanında kavramların somutlaşmasına ve becerilerin kazanılmasına yardımcı olacağı düşünüleceği 

belirtilmiştir. 

Piyasada eğitimlerde kullanılmak amacıyla robotik kodlamaya ve robot kullanımına yönelik çok sayıda kart ve 

kitler bulunmaktadır. Kart olarak çokça kullanılan Arduino,Mbot,O-Bot ve Micro:Bit’dir. 

Arduino ile elektronik öğrenimin yanında öğretmenler şu yetilere de sahip oluyor: 

 Analitik düşünme becerisi 

 Tasarım düşünme yeteneği 

 Ekip olarak çalışma 

 Ekip çalışmasında geribildirim verme ve alma 

 Proje tabanlı öğrenme becerisi ve bununla birlikte sorun giderme 

Çalışmada Konya Ereğli ilçesinde farklı branşlardan 17 öğretmene Halk Eğitim Merkezi aracılığıyla KOMEK’te 
Robotik Kodlama Eğitici Eğitimi verildi. Kursun devamında olarak, eğitimi alan öğretmenlerin tecrübelerinin, 
görüşlerinin belirlenmesi sağlanmıştır. Bununla birlikte, mBot O- Bot, Makey Makey robot kitleri ve kendin yap 
kitleri, setleri ve sanal robotik kodlama ortamları, Arduino kart v.b. robotik kodlama eğitiminde kullanılabilirliği 
amaçlanmıştır. Ayrıca elde edilen bulgularda Robotik Kodlama öğretiminde, mBlock ve Arduino IDE ortamında, 
koşul yapıları, değişkenler, diziler ve döngüler gibi kodlamanın temel bileşenlerini içeren örnek uygulamaların 
kolayca oluşturulup, robot kiti üzerinde kullanılabileceği planlanmaktadır. Robot kitleri ve mBlock, Arduino ide 
programlama ortamının özellikleri, kullanımı ve kodlama yapısı nasıldır, kodlama eğitimine ilişkin uygulamalar 
nasıl geliştirilir ve robot kit üzerinde nasıl denenir vb. sorularına yanıt aranmıştır. Bu sorularımıza cevaplar 
robotik-kodlama uygulamalarıyla desteklenecektir. Bu amaçla kursumuzun içeriği olarak, Temel Elektronik 
Bilgisi, Algoritma-Akış Diyagramları (code.org,Flowchart), Arduino Uygulamaları, Mbot, Microbit kart ve 2wd 
Robot Kiti Montaj ve Programlama, O-Bot Robot simülasyon programlama, 3 Boyutlu Tasarım, Artırılmış 
Gerçeklik ve Web 2.0 Araçları konuları ele alındı. Bu çalışmada kursiyerlerle gerçekleştirilen temel bazı 
uygulamalar Tablo 1’de ayrıntılı olarak gösterilmiştir. 
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Tablo 5. Geliştirilen Uygulamalar. 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 6. Arduino İle Led Yakma 

Sıra No Uygulama Adı 

1.  Led yakıp söndürme 

2.  Yangın alarmı 

3.  Mbot Çizgi izleyen robot kiti 

4.  Micro:bit ile Trafik lambası 

5.  O-Bot ile Işık izleyen robot 

Devrede Kullanılan Malzemeler:  Led-220 ohm direnç 

 

Kod Bloğu Kod 

 

void setup(){ 

pinMode(8,OUTPUT);}void loop(){ 

digitalWrite(8,HIGH);    delay(1000); 

digitalWrite(8,LOW);    delay(1000); 

} 
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Tablo 7. Yangın Alarmı Devresi. 

 

Tablo 3’deki Yangın Alarmı devresinde, LM35 sıcaklık sensörü 50 santigrat derecenin üstüne çıkarsa hem kırmızı 

led yanmakta hem de buzzer ile uyarı sesi vermektedir. 

 

M-Bot Robot Kiti 

 
Tablo 8. Mbot Robot Kiti İle Çizgi İzleyen Kod Bloğu. 

 

 

 

Mbot robot kiti özellikleri 

Devrede Kullanılan Malzemeler:  1 X Arduino UNO - 1 X LM35 - 2 X Led ( Kırmızı, Yeşil )  2 X 330 Ω 
Direnç -1 X Buzzer 

 
Kodlar 

int lm35=A1; 
int yled=11; 
int kled=5; 
int buz=2; 
void setup() { 
pinMode(lm35,INPUT); 
pinMode(yled,OUTPUT); 
pinMode(kled,OUTPUT); 
pinMode(buz,OUTPUT); 
digitalWrite(yled,HIGH); 
} 
 

void loop() { 
float deger=analogRead(lm35); 
float analog_sicaklik=(deger/1023)*5000; 
float dijital_sicaklik=analog_sicaklik/10.0; 
if(dijital_sicaklik>50) { 
tone(buz,300); 
digitalWrite(kled,HIGH); 
digitalWrite(yled,LOW); } 
else { 
noTone(buz); 
digitalWrite(yled,HIGH); 
digitalWrite(kled,LOW); } } 
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 Montajlanmamış 38 parçadan oluşmaktadır. 

 Robot çevresinde bulunan hem giriş, hem çıkış bölümleri bulunmaktadır. 

 Robot kiti üzerinde ultrasonik, ışık, çizgi izleme sensörleri , kızılötesi alıcı, buzzer ile siren, 2 

motorla hareket, rgb led, bulunmaktadır. 

 17x9x9 cm ölçülerinde olup, ağırlığı 340 gr’dır. 

 3.7V DC lityum batarya veya 4 adet 1.5V AA pil ile çalışabilmektedir. 

 Kit modüler ve genişletilebilir şekilde tasarlanmıştır (Makeblock, 2016). 

Şekil 1.’de Mbot robot kitinin demonte ve montajlı hali görülmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şekil 10. Mbot Robot Kiti Kutu İçeriği 

 

O-Bot Robot Kiti 

O-Bot robot kiti , Türk mühendisleri -TÜBİTAK iş birliği ile geliştirdikleri E-Robot kitidir. O-Bot idea yazılım 

ile programlanmaktadır. Dili Türkçedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şekil 11. O-Bot Robot Kiti. 

Şekil 2’de görüldüğü gibi O-Bot ile algoritma geliştirerek, görsel programlamayı kullanarak, robot bilim 
uygulamaları sayesinde problem çözmeyi öğretmektedir. 
Robotik kodlama ve robot bilim öğretimi ile güncel teknolojinin farkında olarak ve bu bileşenler sayesinde 
özgün projeler üretmek, ayrıca açık yapısı sayesinde kendin yap felsefesine uygun geliştirilmiş bir robot kiti 
olarak adlandırılmaktadır (Robotsan, 2015). 
Örnek: O-bot ile ışık kaynağına gitmesini sağlayacağız. Amaç olarak robotun ışık kaynağının yerini 
belirleyip, onu takip etmesini sağlamaktır. 
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Şekil 3.’de görüldüğü gibi robotun üzerinde biri solda biri sağda olmak üzere iki adet ışık algılayıcı yer 
almaktadır. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şekil 12. İdea Modül Ayarları. 

Işık takibi algoritmamız ise; 

 O-bot üzerindeki ışık algılayıcılarımızı okuyacağız, 

 Sağ ve sol ışık algılayıcılarımızdan okuduğumuz değerleri karşılaştıracağız, 

 Işık kaynağı hangi yönde ise robotumuzu o yöne ilerleteceğiz. 

Şekil 4.’de O-bot ile İdea Algoritma hazırlama editöründe ışık izleyen algoritması görülmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şekil 13. O-Bot İle Işık İzleyen Algoritması 
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Proje sonucu olarak; İdea O-bot robot kiti ile algoritma hazırlama editöründe hazırlanan uygulamayı İdeaSim 

V1.11 simülatör gösterilmesi Şekil 5.’daki  gibidir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şekil 14. İdeasim V1.11 İle Projeyi Simülatörde Uygulama Sonucu. 

Micro:Bit Kartı 

BBC’nin tarafından üretilmiş ve geliştirilmiş bir mikro kontrolcü kartıdır. İngiltere’de her 7. sınıf öğrencisine 

ücretsiz olarak dağıtılmaktadır. Ayrıca robotik-kodlamaya yeni başlayanlar için temel oluşturacak ürün olarak 

adlandırılmaktadır 

 

Micro:bit kart özellikleri 

 5×5 diziliminde LED, 

 2 adet buton, 

 Sıcaklık sensörü, 

 3-eksenli ivmeölçer, 

 3-eksen pusula, 

 Bluetooth Low Energy (BLE) bağlantısı bulunmakta. 

Bütün bu bileşenler, microbit.co.uk/app , JavaScript, Microsoft tarafından geliştirilmiş Block Editor , Touch 
Develop, ve MicroPython dilleri kullanılarak kodlanabilmektedir (Robotistan, 2017). 

 

 

 

 

http://microbit.co.uk/app
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Şekil 15. Micro:Bit Aksesuar Ve Setleri. 

 

Micro:bit ile trafik ışığı oluşturma ;Şekil 8.’de görüldüğü gibi Micro:bit kart üzerinde 0 nolu pine kırmızı led, 1 

nolu pine sarı led , 2 nolu pine yeşil led ve gnd’yi ise toprak olarak bağlıyoruz. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şekil 16. Trafik Lambası Devresi. 

Amaç olarak Şekil 8.’de görüldüğü trafik ışığı dizisini oluşturmaktır. 
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Şekil 17. Trafik Işığı Dizisi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Şekil 9. Trafik Lambası Elektronik Devre. 

 

 

Şekil 10. Trafik Lambası Kod Bloğu 

 

Şekil 10’e baktığımız zaman devremizde 5 saniye kırmızı led yanmakta, sonra 2 saniye sarı led kırmızı ledle 
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beraber yanmakta, sonra sadece 5 saniye yeşil led yanmakta, devamında 2 saniye sadece sarı led yanıp 

sönmektedir. Bu döngü sürekli böyle devam edip, ledler yanacaktır (101 Computing, 2016). 

 

Sayıltılar 

 

Öğrencilerle birlikte TÜBİTAK Projeleri hazırlamalarına yardımcı olmada, STEM Eğitimi kapsamında ve Robotik-

Kodlama çalışmalarının okullarda yaygınlaşmasına yönelik kursun bitiminde anketi cevaplandıran öğretmenlerin 

görüşlerini içtenlikle yansıtacağı varsayılmıştır. 

Sınırlılıklar 

Bu araştırmada konu, Kodlama Eğitiminde Robot Kullanımı için sadece Arduino kartı, Mbot ve 2wd robot kiti 
montaj ve programlama ile sınırlandırılmıştır. Bunun dışındaki sınırlılıkları şöyle sıralayabiliriz; 

 

1. Araştırma Konya İli Ereğli ilçesi Halk Eğitim Merkezi aracılığıyla KOMEK’e kursa kayıt olan farklı branşlardan 

17 öğretmen ile sınırlandırılmıştır. 

2. Elde edilen bilgiler geliştirilen anket formundaki sorularla sınırlıdır. 

Yöntem 

Araştırmanın Modeli 

Nitel veri toplama tekniği kullanarak ele alınan bu araştırmada, Google Form ile hazırlanan kısa cevaplı sorulara 

kursiyerlerin cevaplanması sağlanmıştır. Nitel araştırma, gözlem, görüşme, doküman analizi gibi nitel bilgi 

toplama yöntemlerinin kullanıldığı, algıların ve olayların doğal ortamda gerçekçi ve bütüncül bir biçimde ortaya 

konmasına yönelik nitel bir sürecin izlendiği araştırma tekniği olarak tanımlanır (Yıldırım, 1999). Daha çok 

anlamlar önem arz etmektedir. Ürün veya çıktılardan daha çok süreçle ilgilenmektedir. 

Evren ve Örneklem 

Bu çalışma 2017-2018 öğretim yılında Konya ili Ereğli ilçesi Halk Eğitim Merkezi aracılığıyla KOMEK’te Bilgisayar 
Laboratuvarında gerçekleştirilmiştir. Araştırmaya adı geçenler ise Konya ili Ereğli ilçesinde göre yapan farklı 
branşlardan öğretmenlerdir. Çalışmada yer alan öğretmenlerin sekiz bayan, dokuz erkektir. 

 

Veri Toplama Araçları 

Veri toplama aracı olarak internet üzerinden Google Form kullanılmıştır. Daha önceden hazırlanan kısa cevaplı 
ve çoktan seçmeli soruları 17 öğretmenin cevaplamaları istenerek, yarı yapılandırılmış görüşme olmuştur. 
Hazırlanan soruların her biri farklı verileri bulmak üzere hazırlanmıştır. Soruları literatür taramasından sonra 
analiz edilerek düzenlenmiştir. Google form kullanılarak toplam onbeş soru yer almaktadır. Google Form 
aracılığıyla veriler toplanmıştır. 

Veri toplama olarak Konya ili Ereğli İlçesi KOMEK Bilgisayar Laboratuvarında kurs bitiminde internet üzerinden 

gerçekleşmiştir. Yaklaşık ortalama 15-20 dakika sürmüştür ve öğretmenlere yöneltilen sorular şu şekildedir: 

 

Kursiyer Anket Soruları: 
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E-posta adresi: Gmail ile giriş yapmaları için mecburi gerekli. 

1-)Cinsiyetiniz 

2-)Yaşınız 

3-)Okulunuzun adını yazınız? 

4-)Bu kursun içeriği sizce STEM Eğitimini destekliyor mu? 

5-)Bu kursa katılmanızda ki amacınız nedir? 

6-)Kursla ilgili uygulamalar hakkında önceden bilginiz var mıydı? 

7-)Kursta öğrendiniz konuları nasıl kullanmayı düşünüyorsunuz? 

8-)Kurs beklentilerinize karşılık verdi mi? 

9-)Eğitimde yaptığımız uygulamalar hakkında aklınızda neler kaldı? 

10-)Robotik Kodlama Eğitimi Kursunun size kattıkları olumlu değişiklikler nelerdir? 

11-)Bu kursta öğrendiklerimizi ve kendi dersinizle ve TÜBİTAK Projesi hazırlamayla nasıl ilişkilendirirsiniz? 

12-)Web 2.0 araçlarından(Artırılmış Gerçeklik-Kahoot-Plickers-Class Dojo vb) derste nasıl faydalanmayı 
düşünüyorsunuz? 

13-)Web 2.0 araçlarının öğrenciler üzerindeki olumlu-olumsuz etkileri nelerdir? 

14-)Genel olarak bu kursun faydalı olup olmadığı konusunda ne düşünüyorsunuz? 

15-)Bu kursa ait ileri düzey(Proje Hazırlama) eğitime katılmak ister misiniz? Neden? 

Verilerin Toplanması 

Verilerin toplanmasına bakıldığında iki ana grupta incelenmektedir. Bunlar olgusal ve yargısal verilerdir. Olgusal 

veriler herkes tarafından birleşilebilen ve ölçülebilen verilerdir. Yargısal veriler ise daha çok kişinin yorum, 

düşünce, tutuma dayalı öznel verilerdir. Google Form üzerinde anket sorularına bakıldığında; Cinsiyet, yaş, okul 

adı olgusal diğer kalan sorular ise yargısaldır. Veriler Google Form aracılığıyla internetten indirilip, Excel 

ortamında ve çıktı alınıp toplanmaktadır. 

Verilerin Analizi 

 

Google Form üzerinden kursiyerlere yöneltilen sorulardan alınan nitel veriler olarak elde edilmiştir. Tematik 

analiz yöntemiyle veriler analiz edilmiştir. Devamında veriler; betimleme, analiz ve yorumlama olmak üzere üç 

temel bölümde ele alınmıştır. Betimleme bölümünde, öğretmenlerin ne cevaplar verdiklerine dair veriler 

toplanmıştır. Analiz bölümünde ise, toplanan verilerden elde edilen temalar ve veriler arasındaki ilişkiler 

belirlenmiştir. Son olarak elde edilen bulgular ile araştırma yöntemi içerisinde yorumlanarak, nitel araştırma 

süreci sonlanmıştır (Yıldırım & Şimşek, 2013). 

 

Bulgular 

Öğretmenlerin Robotik-Kodlama eğitimine yönelik tecrübe ve görüşleri, internet üzerinden cevapladıkları 
soruların temel alındığı bu çalışmada öncelikle genel veriler ortaya çıkmış ve tutumları dile getirilmiştir. 
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Kendileriyle internet ortamında görüşülen öğretmenlere; Nicel sorular olarak, Tablo 5’de kursa katılan 17 
öğretmenden dokuz bay, 8 erkek olmak üzere oranlaması gösterilmektedir. 

Tablo 9. Kursiyerlerin Cinsiyete Göre Dağılımı 

Soru 1. Cinsiyetiniz 

 Bay Bayan 

Kişi Sayısı 9 8 

Oran %52,9 %47,1 

 

 

 

 

Tablo 6’da kursiyerlerin yaşlarına göre dağılımı verilmektedir. Tablodan en çok kişi sayısı 20-30 ve 30-40 yaş 
aralığında görülmektedir. 

 

 

Tablo 10. Kursiyerlerin Yaşa Göre Dağılımı. 

Soru 2. Yaşınız 

Yaş Aralığı Oran 

20-30 %47,1 

30-40 %41,2 

40-50 %11,8 

50 ve üstü %0 

 
 
 
Tablo 11. Kursiyer Sayısına Göre Okul İsimleri. 

Soru 3. Okulunuzun adını yazınız 

Feriha ve Ferhat Koyuncuoğlu Ortaokulu (5) 

Hortu Ortaokulu(1) 

Halkapınar Yatılı Bölge Ortaokulu(2) 

Toki Ortaokulu(1) 
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Emirgazi Ortaokulu(1) 

Dumlupınar Ortaokulu(1) 

Çok Programlı Anadolu lisesi(1) 

Zübeyde İşeri Ortaokulu(2) 

Yüzüncü Yıl Ortaokulu(1) 

Kazım Karabekir Ortaokulu(1) 

İvriz Şehit Tahir Çivil Ortaokulu(1) 
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Tablo 12. Robotik Kodlama Eğitimi Öncesi Öğretmen Görüşleri. 

Temalar Alt Tema Frekans (f) Oran 

Soru 4. Kursa katılmadaki amacınız. 

 

 

Gelişim 

Mesleki Gelişim 6 %35,4 

Yeni bilgi sahibi olma 4 %23,5 

Kodlama ve robotik teknolojisi öğrenme 4 %23,5 

Derste öğrencilere daha yararlı olma 3 %17,6 

Soru 5. Kursla ilgili uygulamalar hakkında önceden bilginiz var mıydı? 

Var 16 %94 

Yok 1 %6 

 

 
 
Tablo 13. Robotik Kodlama Eğitimi Sonrası Öğretmen Görüşleri. 

Temalar Frekans (f) Oran 

Soru 6. Bu kursun içeriği sizce STEM Eğitimini destekliyor mu? 

Evet 17 % 100 

Hayır 0 % 0 

Soru 7. Kursta öğrendiniz konuları nasıl kullanmayı düşünüyorsunuz? 

Öğrencilerle birlikte TÜBİTAK projesi hazırlamada 8 %47 

Okulda öğrencilerle paylaşarak 6 %35 

Kurs açarak 1 % 6 

Hobi amaçlı 1 % 6 

İleriki hayatımda kullanmak için 1 % 6 

Soru 8. Kursta beklentileriniz karşılık verdimi? 

Evet 17 %100 

Hayır 0 %0 

Soru 9. Eğitimde yaptığımız uygulamalar hakkında aklınızda neler kaldı? 

Arduino projeleri 7 %41,1 

Robot kiti 4 %23,5 
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Programlama 3 %17,6 

Günlük hayatta kullanılmaları 1 % 6 

Sensörler 2 %11,8 

Soru 10. Arduino Programlama Geliştirme ve Uyum Eğitimi Kursunun size kattıkları olumlu 
değişiklikler nelerdir? 

Zor olmadığını öğrendim 1 % 6 

Daha çok ilgili oldum 2 %11,8 

Sensorlar hakkında bilgi sahibi oldum 1 % 6 

Teknolojik düşünme yeteneği kazanma 13 % 76,2 

 

Soru 11. Bu kursta öğrendiklerimizi ve kendi dersinizle ve TÜBİTAK Projesi hazırlamayla nasıl 
ilişkilendirirsiniz? 

Evet TÜBİTAK projesi rahatlıkla hazırlanabilir 17 %100 

Hayır TÜBİTAK projesi rahatlıkla hazırlanamaz 0 %0 

Soru 12. Web 2.0 araçlarından(Artırılmış Gerçeklik-Kahoot-Plickers-Class Dojo vb) derste nasıl 
faydalanmayı düşünüyorsunuz? 

Ölçme değerlendirmede(sınav) 13 %76,4 

Öğrencilerden geri dönüt almada(ders içi performans) 3 %17,6 

Kullanmayı düşünmüyorum 1 %6 

Soru 13. Web 2.0 araçlarının öğrenciler üzerindeki olumlu-olumsuz etkileri nelerdir? 

Rekabet(Olumlu) 2 %11,8 

Dengeli bir şekilde kullanma(Olumlu) 7 %41,1 

Zevkli(Olumlu) 3 %17,6 

Motivasyon artırıcı(Olumlu) 4 %23,5 

Puan olarak küçümseme 2 %11,8 

Soru 14. Genel olarak bu kursun faydalı olup olmadığı konusunda ne düşünüyorsunuz? 

Evet faydalı 17 %100 

Hayır faydalı bulmuyorum 0 %0 

Soru 15. Bu kursa ait ileri düzey(Proje Hazırlama) eğitime katılmak ister misiniz? Neden? 

Evet, kendimi geliştirmek için 1 6 %94 

Bilmiyorum 1 %6 
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Öğretmenler Google Form aracılığıyla verilen cevaplar neticesinde elde edilen temalar ve alt temalar Tablo 8 ve 
Tablo 9’da bulunmaktadır. Elde edilen sonuçlardaki frekans değeri kursa katılan kişi sayısı olarak alınmıştır. 

Tablo 8’i incelediğimizde kursa katılan farklı branşlardan 17 öğretmenin çoğu bu eğitimi kendini Robotik-
Kodlama alanında geliştirmek amacıyla katılacağı görülmektedir. Ayrıca kurs ilgili daha önce bu tarz uygulamalar 
hakkında bilgili oldukları görülmektedir. 

Tablo 8 incelendiğinde öğretmenlerin Robotik-Kodlama eğitimi hakkındaki genel düşünceleri olumlu görüşe 
sahip olduklarını iletmişlerdir. Kursun STEM Eğitime katkısı olduğu kanısı çoğunluktadır. Öğrencilerle beraber 
TÜBİTAK projeleri hazırlamaları için yardımcı olduğu belirtilmiştir. Kursiyerlere teknolojik düşünme yeteneği 
kazandırdığı ortaya çıkmaktadır. Kursiyerler kursta gösterilen Web 2.0 araçlarını ise eğlenceli ve faydalı 
buldukları için derslerde kullanmayı düşündükleri görülmektedir. Öğretmenlere almış oldukları Robotik-
Kodlama eğitiminin ileri düzeyine katılmak ister misiniz sorusuna çoğunlukla evet cevabı alınmıştır. Son olarak 
Robotik-Kodlama eğitiminin gelecekte yaygınlaştırılması hususunda öğretmenlere görüşleri sorulmuş ve 
öğretmenlerden alınan cevaplarda bu tür eğitimlerin artırılması ve aşamalı olarak verilmesine olarak ortak karar 
alınmıştır. Öğretmenler, aldıkları bu eğitim ile derslerde öğrencileriyle paylaşacakları için, çoğunluk olarak 
öğrencilere yönelik bu tür eğitimlerin daha erken yaşlarda verilmesinin gerekli olduğu görüşünde 
bulunmuşlardır. 

Tartışma, Sonuç, Öneriler 

 

Öğretmenlere yönelik verilen Robotik-Kodlama Eğitici Eğitimi bitiminde kursiyerlerden kursa yönelik tecrübe ve 
görüşlerinin belirlenmesi amaçlanmıştır. Bu çalışma Konya ili Ereğli ilçesinde görev yapan farklı branşlarda 17 
öğretmen ile sınırlıdır. Teknolojik gelişmeler kodlama eğitiminde robot kullanımının gerekli olduğunu ve 
kursiyerlere uygulanan görüşme ile nitel yöntemler kullanılmıştır.  Bu yöntemle verilen eğitimin olumlu 
dönütler ortaya çıkardığı görülmektedir. Daha öncesinde Robotik-Kodlama eğitimi almayan öğretmenlerin sekiz 
haftalık kursun bitiminde yapılan değerlendirme neticesinde kursiyerler aldıkları eğitim ile proje hazırlayarak, 
başarı sağlanmıştır. Ayrıca alınan bu eğitim ile okullar için düzenlenen 4006 Bilim Fuarlarına öğrencilerle birlikte 
rahatlıkla proje hazırlamalarına yardımcı olacağı düşünülmektedir. 

Robotik-Kodlama eğitiminde farklı bir düşünce yapısı geliştirir. Ancak bu eğitimin kolaylaştırılması, ancak 
öğretilen kavram ve süreçlerin somutlaştırılması ile olmaktadır. Robotik-Kodlama eğitiminde Arduino-ide, 
Mblock, Micro:Bit kod editörü gibi platformlar önemli çözüm önerileri sunmaktadır. Önerilen bu yaklaşım ile 
kursiyerlerin yaptıkları uygulamaların çalışan halini fiziksel olarak gözlemleyebilmeleri kodlama ile ilgili 
kavramların somutlaşmasına yardımcı olacağı düşünülmektedir (Ersoy, Gülbahar, & Madran, 2011). 

Bunun yanında öğretmenler aldıkları bu eğitimde ilgili olarak heveslendikleri ve Robotik-Kodlama alanının zor 
olmadığı ve ileri seviye için motivasyonları artırdıkları görülerini bildirmişlerdir. Verilen bu eğitimin Konya ili 
Ereğli ilçesinde ilk olduğu dile getirildi. Sonuç olarak bu tür eğitimlerin artık hem öğretmenler hem de öğrenciler 
açısından yaygınlaştırılması büyük önem arz etmektedir. Kurs bitiminde memnuniyet anketi ve performans 
değerlendirme sınav sonuçları incelediğinde eğitimin faydalı olduğu ortaya çıkmaktadır. 

Konya ili Ereğli ilçesinde Halk Eğitim Merkezi aracılığıyla açılan Robotik-Kodlama eğitiminde kursiyerler 
tarafından görüşme ile olumlu sonuçlar ortaya çıkmıştır. Günümüzde teknolojik gelişmeler, bilim projeleri 
hazırlama öğretmenleri mesleki gelişimlerini güncelleme yollarına sevk etmiştir. Kursiyerlerin verilen bu eğitime 
karşı bakış açıları bundan dolayı büyük önem arz etmektedir. Ayrıca Robotik-Kodlamada robot kitleri ve arduino 
ileri düzey seti kullanılmıştır. Simülatörden değil de direk uygulama yaparak, kodun çalışır halini fiziksel olarak 
görebilmeleri de kursiyerler için önemli görülmektedir. Kursiyerlerden alınan görüşme neticesinde ileri düzeyde 
de bu kursu almak istemeleri ve Robotik-Kodlama sınıfı bulunan bir ortamda gerçekleştirilmesi istendiği önemli 
görülmektedir. Robotik-Kodlama eğitiminin kapsamlı olduğundan kurs bitiminde kursiyerlerin görüşlerine göre, 
kursu beş bölüme ayırarak, ileri yönde araştırma yapılması uygun olduğu görülmektedir. Literatürlere bakıldığı 
zaman araştırma önceki çalışmalarla tutarlı olduğu görülmektedir. Ama bu çalışma ile Robotik-Kodlama 
eğitiminde eksiklikler giderilmeye çalışılmıştır. 
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 Robotik kodlama eğitimi ile geleneksel kodlama eğitimi arasındaki farklılıklar ortaya çıkarılarak örnek 
uygulamalı çalışmalar yapılabilir. 

 Eğitime yönelik öğretmenlerin tutum ölçeği çalışmaları yapılabilir. Bu sayede öğretmenlerin tutumu 
çeşitli değişkenlerle ifade edilebilir (Çankaya, Durak, & Yünkül, 2017). 

 Kursta sadece Mbot, 2Wd robot kiti ile sınırlı kalındı. Eğitimde robot kiti sayısı çeşitlilik açısından 
artırılabilir. 

 Robotik-Kodlama eğitimini verimlilik açısından bölümlere ayrılarak verilebilir. 
a) Temel Elektronik, Algoritma ve Kodlama Eğitimi 
b) Arduino, Micro:Bit vb kartları Kodlama Eğitimi 
c) Robot Kiti Montaj ve Tasarım Eğitimi 
d) Robotik-Kodlama Proje Hazırlama Eğitimi 
e) Robotik-Kodlama Eğitici Eğitimi 
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Konya’da ki 4 ve 5 Yıldızlı Otel İşletmelerinde Çalışan Personelin Sürdürülebilir Turizm 

Algıları Üzerine Bir Araştırma: Konya Örneği 

Abdurrahman DİNÇ, Necmettin Erbakan Üniversitesi, Türkiye, a.dinc@konya.edu.tr 

Selim ALAN, Necmettin Erbakan Üniversitesi, Türkiye, selim25lale@gmail.com 

Özet 

Son yıllarda sürdürülebilirlik kavramı dünyada en çok tartışılan konu olarak karşımıza çıkmaktadır. Turizm odaklı 
baktığımızda sürdürülebilirlik kavramı; turizmin kaynağı olan tarihi, doğal, kültürel ve sosyal değerlerin korunup 
geliştirilerek turizm çekiciliklerinin devamını sağlamayı ifade etmektedir. Sürdürülebilir turizmin gelişmesi, uzun 
vadede yerel değerlerin yaşatılarak ve korunarak turist tatminini artırmaya, yerel halk ve turizm çalışanlarında 
sürdürülebilir turizm bilinci oluşturmaya bağlıdır. Konya ili Türkiye’nin tam ortasında, önemli bir kavşak 
noktasında bulunmakla birlikte, var olan turistik değerleri sayesinde günümüzde bir turizm cazibe merkezi 
durumundadır. Pek çok turizm çeşidinin yapılabildiği ilde buna bağlı olarak 4 ve 5 yıldızlı otellerde hızla 
açılmaktadır. Bu çalışma ile Konya’da faaliyet gösteren 4 ve 5 yıldızlı otel işletmelerinde çalışan personelin 
sürdürülebilir turizm algısı ölçülmeye çalışılmıştır. Bu amaçla 33 soru sürdürülebilir turizm algısı, 7 soru 
demografik özellikleri belirlemeye yönelik toplam 40 soruluk anket formu hazırlanmıştır. Araştırma kapsamında 
Konya’da faaliyet gösteren 4 ve 5 yıldızlı otel çalışanlarına anketler uygulanmış ve sonuçlar SPSS programında 
analiz edilerek yorumlanmıştır. Böylece Konya genelindeki 4 ve 5 yıldızlı otel işletmelerindeki toplam 125 turizm 
personelinin sürdürülebilir turizm algısı ölçülmüş diğer çalışmalara bir kaynak olması sağlanmaya çalışılmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Sürdürülebilir Turizm, Çevresel Sürdürülebilirlik, Algılama, Konya 

Abstract 

In recent years, the concept of sustainability is the most debated topic in the world. The concept of 

sustainability, when we look at the tourism focus, refers to the continuation of Tourism attractiveness by 

preserving and developing historical, natural, cultural and social values which are the source of Tourism. The 

development of sustainable tourism depends on increasing tourist satisfaction by maintaining and preserving 

local values in the long run, and creating sustainable tourism awareness for local people and tourism workers. 

Konya province is located in the middle of Turkey, at an important crossroads, but thanks to its existing tourist 

values, it is a tourism attraction center today. In the province where many kinds of tourism can be made, it is 

opened rapidly in 4 and 5 star hotels. This study aimed to measure the perception of sustainable tourism of 

personnel working in 4 and 5 star hotels in Konya. For this purpose, a total of 40 questions questionnaire was 

prepared to determine 33 questions sustainable tourism perception, 7 questions demographic characteristics. 

As part of the research, 4 and 5-star hotel employees in Konya were surveyed and the results were analyzed 

and interpreted in the SPSS program. Thus, a total of 125 tourism personnel in 4 and 5 star hotels in Konya 

were tried to be a source of other studies that measured the perception of sustainable tourism. 

Keywords: Sustainable Tourism, Environmental Sustainability, Perception, Konya 

Giriş 

Sürdürülebilir turizm, turizme kaynak olan yerel ve bölgesel çekiciliklerin korunup geliştirilerek sürekliliğini 
sağlamak olarak ifade edilebilir (Avcıkurt, 2003). Coccossis’ e göre ise sürdürülebilirlik; “insan faaliyetlerinin 
çevresel unsurlar üzerindeki etkilerinden oluşan ve uzun dönemde ortaya çıkan ekonomik, sosyal ve çevresel 
olumsuzlukları engellemeyi amaçlayan yaklaşımlar bütünü”nü ifade etmektedir (Can, 2013). WTO (1998)ise, 
sürdürülebilir turizmi; “insanın etkileşim içerisinde olduğu veya olmadığı çevrenin tahrip edilmeden ve 
değiştirilmeden sahip çıkılarak, kültürel bütünlüğün, ekolojik süreçlerin, biyolojik farklılığın ve yaşamı devam 
ettiren sistemlerin sürdürüldüğü ve aynı zamanda tüm kaynakların ziyaret edilen bölgedeki insanların ve 
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turistlerin ekonomik, sosyal ve estetik ihtiyaçlarını tamamlayacak şekilde ve gelecek nesillerin de benzer 
ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri biçimde yürütüldüğü bir kalkınma şeklidir. 

Sürdürülebilir turizm kavramı, uzun dönemli, katılımcı, çevresel, sosyokültürel ve ekonomiye uyumlu bir turizm 
gelişimini ifade etmektedir. İdeal olarak, yerel toplum için mevcut faydalar ve gelecekte sağlanacak fırsatlar 
arasında bir denge aramaktadır (Timur ve Getz, 2002). Bir yandan, doğal kaynakları, toplumsal ve kültürel mirası 
ve sosyo-ekonomik refahı göz önüne alırken, diğer yandan kültürel, çevresel, biyolojik kalite ve çeşitliliği ve 
bunların ev sahibi toplumla entegrasyonunu sağlamaktadır (Paskaleva, 2001). 

Sürdürülebilir turizm; sektörün önemli girdileri olarak bildiğimiz doğal ve yapay çevreyi, insan kaynaklarına 
negatif anlamda etki etmemeksizin turist kapasitesini yükseltmeyi ve turistik ürünlerin kalitesini artırmayı 
hedefler. Bu bağlamda sürdürülebilir turizmin temel karakteristikleri şu şekilde belirtilebilir (Kuter ve Ünal, 
2009): 

 Doğa temelli olması 

 Bölgenin biyo-çeşitliliğinin muhafaza edilmesine katkı sağlaması, 

 Ev sahibi toplumun refahına destek vermesi, 

 Bir turizm bölgesinde oluşabilecek olumsuz çevresel ve sosyo-kültürel etkilerin en aza indirilebilmeleri 
için turizm faaliyetlerinin, hem turistlerin hem de ev sahibi toplumun sorumluluğunda planlanması, 

 Yenilenemez kaynakların kullanımını en alt seviyede tutması, 

 Turizm yöresinde yerel mülkiyetin ev sahibi topluma yönelik istihdam imkânlarının üretilmesini 
öngörmesi, 

Yukarıda ki bilgiler ışığında sürdürülebilir turizmi dört alt başlıkta ele alabiliriz. Bunlar yoğun ilişki içerisinde 
olduğu çevresel değerlerin sürdürülebilirliği, ekonomik değerlerin sürdürülebilirliği, sosyal değerlerin 
sürdürülebilirliği ve yerel yönetimin aktif rol aldığı yerel yönetim odaklı sürdürülebilirlik. GSMH’ nin ve 
istihdamın yaklaşık % 10 unu oluşturan turizmin sürdürülebilirliğinin sağlanması günümüzde en önemli konu 
haline gelmiştir ve bunu sağlanmasının yolunun da çevresel, sosyal, ekonomik değerlerin sürdürülebilirliği ve 
yerel yönetimin bu süreçte aktif rol almasıyla sağlanabileceği anlaşılmıştır. 

Çevresel Sürdürülebilirlik 

Sürdürülebilir turizmin ana kaynağının doğal, kültürel, sosyal, tarihi ve çevresel kaynaklar olduğu bilinci ile 
turizm endüstrisi, turistler, çevre ve ziyaret edilen arasındaki karmaşık ilişkiler sonucu ortaya çıkan sorunları 
azaltmaya çalışan bir yaklaşım olarak karşımıza çıkmaktadır. Turizmin sürdürülebilirliğine sebep olan değerlerin 
bilinmesi, korunması, geliştirilmesi ve çekiciliğinin gelecekte de devamlılığının sağlanması anlamına 
gelmektedir. Bu bağlamda sürdürülebilir turizm, sektörü besleyen doğal çevre ve insan kaynaklarını olumsuz 
yönde etkilemeden, turizm kapasitesini ve turizm ürünlerinin kalitesini arttırmayı hedeflemektedir (Cronin 
1990: 13). 

Turizm ve çevre, birbirleriyle çelişen iki kavram olarak değil de, aralarında karşılıklı ilişki ve işbirliği bulunan iki 
kavram olarak ele alınır ve bu bağlamda çalışmalar yapılırsa olumlu sonuçlar elde edilebilir. Daha da önemlisi 
ancak bu şekilde hem turizm, hem de çevre aynı anda yaşamlarını sürdürebilir (Harcombe 1999:3). Aslında, 
sürdürülebilir turizm bir turizm çeşidi olmayıp, kitle turizmi dâhil tüm turizm türleri için kapsamlı ve turizmin 
kullandığı tüm kaynaklara duyarlı olan tüm politika ve uygulamaları içermesi gereken bir felsefedir (Kahraman 
ve Türkay 2009: 89; Kozak ve Bahçe 2009: 94) Turizm bölgesinin çekiciliğinin uzun vadede de devam etmesi, 
çevresel sürdürülebilir turizm gelişmesi ile yakından ilişkili olduğu görülmektedir. Söz konusu turizm gelişmesi 
uluslar arası piyasalarda pazar payı, turizme bağlı sektörlerde oluşturulan katma değerler ile büyüme ve çevre 
koruma arasında bir denge sağlayan bir gelişme modeli olarak kabul edilmekte, gelecek nesillere aktarılacak 
turizm kaynaklarından faydalanılmaması değil, etkin kullanımı yolu ile hem bugünkü neslin hem de gelecek 
neslin maksimum tatmini hedeflenmektedir (Gösling, 1999: 310). Bunu sağlamanın yolu halkta ve özellikle 
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turizm çalışanlarında turizm bilinci oluşturmak ve son zamanların trend konusu olan sürdürülebilir turizm 
bilincini aşılamaktır. 

Ekonomik Sürdürülebilirlik 

Turizmin topluma etkileri genel olarak ekonomik, sosyo-kültürel ve çevresel olarak ifade edilir.  Yerel halk 
temelinde ekonomiye yönelik turizm etkileri istihdam imkânları, ekonomik iyileşme, yaşam standardının 
artması, altyapı gelişimi gibi pozitif etkilerin yanı sıra enflasyon, ekonomik istikrarsızlık,  sezonluk geçici 
istihdam, vergi yükü gibi negatif etkileri de barındırmaktadır. Turizmde kalkınmanın önemli bileşenlerinden biri 
de kültürdür;  öyle ki, kültür ve turizm ikilisinden biri eksik olduğunda diğerini düşünmek oldukça güçtür. 
Ekonomik kalkınmada kültürün ve turizmin rolü göz ardı edilemez bir konumdayken, bu rol sosyal iyileşme ve 
temel insani özgürlükler ve haklar, seyahat ve kültürel değişim sayesinde diğer sektörlere örnek teşkil eden 
zenginleşmiş bir hal alır. Bu yolla turizm, ekonomik amaçların ilerisinde insani kalkınmaya odaklanan bir rol 
edinmiş olur (BM Eğitim, Bilim ve Kültür Örgütü *UNESCO+, 2006: 16). 

Literatürde “Sürdürülebilir turizm”  kavramı resmi olarak “Sürdürülebilir kalkınma” kavramından daha önce 
kullanılmıştır (Hardy vd., 2002). Dolayısıyla sürdürülebilirliği önemseyen ve buna gereksinim duyan bir sektör 
olarak turizm sağladığı sosyo-ekonomik ve kültürel faydalar ile kalkınmaya anlam katmaktadır.  Muhanna 
(2006) turizm sektörünün sürdürülebilirliği ideal biçimde benimsemeye en uygun sektör olduğuna dikkatleri 
çekmektedir. Bu durumun gerekçelerini ise şöyle ifade etmektedir: 

 Turizm, ulaşım haricinde yenilenebilir olmayan kaynak kullanmaz. 

 Bir toplumun kaynakları, kültürü, gelenekleri vs. turizmin çekirdek kaynaklarını oluşturur. 

 Turizm hem kültürel hem doğal kaynaklardan yarar sağlar, fakat bu süreçte müsrif olmayan bir tavır 
sergiler ve bu kaynakları yenilenebilir kılar. 

 Turizm dünyanın uzak toplumlarına da imkân sağlayan ekonomik fırsatlardan biridir. 

 Turizm yoksulluğu azaltma adına reel olanaklar sağlar, sosyal açıdan dezavantajlı kişiler için istihdam 
oluşturur, bölgesel kalkınmayı teşvik eder. 

 Kültürlerin ve geleneklerin tekrar hayat bulmasını sağlar. 

 Turizm doğal ve kültürel değerlerin korunmasına yönelik ekonomik bir teşvik sağlar. 

 Turizm insanlar arası anlayışa ve küresel bilince destek olur. 

Sosyal Sürdürülebilirlik 

Turistik tüketicilerin varlığı, diğer bireylerin yaşam şekillerine etki etmektedir. Ziyaretçilerin kendilerini 
tanıtmaları ve gittikleri yerlerde yerleşik bir düzene sahip olan yerel halk ile ilişkide bulunmaları söz konusu 
kişilerin yaşam düzeylerini ve davranışlarını yüksek oranda şekillendirmektedir. Diğer yandan, turistler de 
ziyaretleri sırasında bu kültürlerin etkisi altında kalmakta, hatta seyahatleri esnasında turizm endüstrisinde 
oluşan tehlikelere de maruz kalabilmektedirler. Toplumlarda yaşanan küskünlük de turizmde yaşanan başka bir 
sorundur. Bu küskünlük, toplumlarda yaşanan ekonomik uçurumlar, davranış değişiklikleri ile gündeme 
gelmektedir (Günlü, 2007: 178). Çakılcıoğlu (2002) turizmin toplumsal yaşayışa olan etkilerini olumlu yönleriyle 
değerlendirmiş, bu bağlamda turizmin bir bölgedeki yaşamı, o bölgedeki faaliyetleri çeşitlendirerek, yeni 
arkadaşlıklar edinilmesini, dünyadaki farklı kültürlerin tanınmasını ve insanlara kendilerini ifade etmelerini 
kolaylaştıracak yeni yöntemler yaratmalarını sağlayarak renklendirdiğinin gözlendiğini vurgulamıştır. Avcıkurt 
(2003), turizmi, kültür değişimi ve kültür yayılmasına aracı olan en önemli sektör olarak göstermiştir. Ona göre, 
turizm sayesinde herhangi bir yere giden turist, yerel alışkanlıkları öğrenmekte ve eve döndüğünde gördüklerini 
paylaşabilmektedir. 

McKercher ve Ho (2006), yeni iş alanlarının ve yükselen ekonomik faydaların, zorunlu olarak değişmeye yol 
açmadığını belirtmektedir. Turizmden bütün sınıflar fayda görseler bile, turizmin gelişim göstermesi, toplumsal 
sınıflar arasındaki ayrılıkları artırabilmektedir. Turizm endüstrisi de toplumun sınıfsal yapısını yansıtmaktadır. 
Toplumda en aşağı kesimde yer alanlar, genel olarak, turizm endüstrisinde de en aşağı işlerde çalışmaktadırlar. 
Eğitim seviyesi biraz daha iyi olanlar için, turizm, daha iyi iş olanakları sunabilmektedir. Giddens (2000), 
toplumsallaşmanın, farklı kuşakları birbirine bağlayan bir olgu olduğunu ifade etmektedir. İnsan bireyselliğinin 
ve özgürlüğünün temeline konumlandırdığı toplumsallaşma olgusunun, kişilerin kimlik duygusu ile bağımsız 
düşünme ve eylem yeteneğini artırdığını vurgulamaktadır. Birçok yazara göre, toplumsal temelli yaklaşım, 



 
 

307 
 

birçok uygulama problemine rağmen bazı etkenlerden dolayı turizm açısından en etkin işleyiş tarzı olarak 
benimsenmektedir (Pearce, 1994, Joppe, 1996, Okazaki 2008); 

• Öncelikle, yerel halkın turistlere yönelik düşmanca hareketlerinden oluşan ani ve sert tavırları gibi yerel 
kaynaklı sorunların, turist deneyimleri üzerinde doğrudan etkisi bulunmaktadır. 

• Kamu otoritesinin, bir turizm ürünü olarak toplumun doğal çevresinin ve kültürünün muhafazasında destek 
verici rol üstlenmesi, aynı zamanda daha yüksek turizm kazanımları açısından da ümit vericidir. 

• Turizm imajı, sadece yerel halk olarak değil, , hizmetleriyle, turizm ürünleriyle, kültürüyle,  çevresiyle, 
altyapısıyla tüm toplumsal yapıyı kuşatan geniş bir kavram olarak değerlendirilmelidir. 

• Turizm endüstrisi iç ve dış etkilere karşı hassastır. Birçok turizm gelişim planı çoğunlukla kısmen uygulamaya 
konulabilmekte ya da hiç uygulanamamaktadır. Diğer taraftan tamamen uygulananların da daima sürdürülebilir 
olduğunu söylemek zordur. Bu yüzden turizm planlarının ömrünün ya da uygulanabilirliğinin artırılabilmesi için, 
tüm planlama aşamalarının toplumun sosyo-kültürel ve sosyo-ekonomik gelişimi göz önünde bulundurularak 
yapılması gerekmektedir. 

Sürdürülebilir Turizm ve Yerel Yönetim 

Turizm gelişimi, geleneksel anlamda özel sektör aracılığıyla yürütülen aktivitelere dayanmaktadır. Çoğu ülkede 
değişen bir durum olarak yerel otoritelerin turizm sektöründeki anahtar rolünün anlaşılmaya başlandığından 
bahsedilmektedir (Tourism and Local Agenda 21, 2003: 14). Diğer taraftan yerel yönetimlerin turizm sektörü 
içindeki bu anahtar rolünün anlaşılmasına zıt olarak, yerel yönetimlerin daha da pasif duruma gelerek, kendi 
bazı temel toplumsal vazifelerini dahi özel sektöre bırakmaları gerektiği gibi aşırı liberal görüşler de vardır. 
Bilhassa, özel sektörün turizm işletiminin yanı sıra turizm planlamasına da el atması en önemli özelliklerden 
birisidir. Bunun temeli olarak da özel sektör yatırımlarının turizm gelişimini yönlendiren başlıca etken olması 
durumu ifade edilmektedir (Hawkins, 1999: 9). Bu tartışmalarla birlikte, turizmde ilgili otoritelerin kamu ve özel 
olmak üzere değişen rollerinden de söz edilmektedir. Özel sektör gelişimi yaklaşımı olarak da adlandırılan ve 
pazar ekonomisi mekanizması içerisinde bulunan bu yaklaşımda, yerel yönetimlere biçilen rol, yalnızca özel 
sektör gelişimi sürecini kolaylaştırmakla alakalıdır (Hawkins, 1999: 10-11). Bu tür yaklaşımlar oldukça ciddi 
ikilemler oluşturmaktadır. Yerel yönetimler bulundukları bölgelerin farklı toplumsal gereksinimlerini temsil 
niteliğinde başlıca kurumlar olduğu görüşü de yaygınlaşmaya başlamıştır. Bölge açısından stratejik bir yol 
belirlemek, farklı çıkar gruplarının çıkarlarını bir araya getirerek bunları ortak payda etrafında toplamak yerel 
otoritelerin vazifelerindendir. Yerel otoriteler çeşitli çıkar gruplarınıyla ortaklık ilişkisi geliştirerek turizm 
idaresinde aktif rol alabilirler. 

Türkiye’nin merkezinde, önemli bir kavşak noktasında konumlanmış Konya ili çeşitli uygarlıklara sahne olmuş, 

M.Ö. 7000 yılına kadar giden bir tarihin izlerini barındırmaktadır. Ören yerleri, tarihi ve doğal sit alanları, 

mağaraları ve sivil mimari örnekleriyle zengin bir tarihi mirasa sahiptir. Diğer taraftan Selçuklu Devletine de 

başkentlik yapan Konya, Hz. Mevlana ve Nasrettin Hoca gibi dünya çapında tanınan şahsiyetlerle önemli bir 

turizm potansiyeline sahiptir. Konya ilinde turizm işletme belgeli 31 tesiste 5.319, turizm yatırım belgeli 14 

tesiste 4.949 yatak kapasitesi mevcut olup, toplam yatak kapasitesi 10.228’dir. Ayrıca 16 turizm işletme belgeli 

lokanta ile 19 seyahat acentesi vardır. 2015 yılında merkez ve ilçe müzelerini 2.711.192 kişi ziyarette 

bulunmuştur. İl merkezinde 6 (Mevlana, Karatay Çini Eserleri, İnce minare, Sırçalı Medrese, Atatürk, Etnografya 

ve Arkeoloji Müzeleri), ilçelerde 4 (Çatalhöyük Ören yeri Müzesi, Ereğli Müzesi, Akşehir Batı Cephesi Karargâhı 

Müzesi ve Akşehir Arkeoloji Müzesi) olmak üzere toplam 10 müze bulunmaktadır 

(http://www.konya.gov.tr/kultur-ve-turizm). 

Böyle tarihi, doğal ve kültürel değerlere sahip olan ilde bu değerlerin korunması önemli bir gelir ve istihdam 

kaynağı olan turizm açısından oldukça önemlidir. Böyle değerlere sahip olan bir bölgede sürdürülebilir turizmin 

ne kadar önemli olduğu aşikârdır. Bunun sağlanması için de gelen ziyaretçi, yerel halk, turizm çalışanları, yerel 

yönetim, özel sektör ve devlet olmak üzere tüm bu paydaşlara önemli görevler düşmektedir. Bu çalışma da bu 

paydaşlardan biri olan turizm çalışanlarının sürdürülebilir turizmle alakalı fikirlerinin ne olduğu ve algı düzeyleri 

öğrenilmeye çalışılmıştır. 
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Yöntem 

Bu çalışmada ki amaç otel işletmelerinde çalışan personelin sürdürülebilir turizm algısını ölçmektir. 
Araştırmanın evreni olarak Konya’da faaliyet gösteren 4 ve 5 yıldızlı otel işletmelerinde çalışan personel 
seçilmiştir. Çalışılan bölgenin konumu, sahip olduğu doğal, tarihi ve kültürel değerler ve daha önce çalışılmamış 
bir konu olması konunun önemini ortaya koymaktadır. 

Araştırma 2018 Mayıs ayı içerisinde gerçekleştirilmiş olup elde edilen geçerli anket sayısı 125’ tir. Bu rakam ise 
minimum örneklem sayısının üzerindedir. Araştırmada kullanılan ölçek iki bölümden oluşmaktadır. Birinci 
bölüm personelin sürdürülebilir turizm algısını tespite yönelik 33 sorudan oluşmaktadır. İkinci bölüm, 
cevaplayıcıların demografik özelliklerini belirlemeye yönelik sorulardan oluşmaktadır. Birinci bölümde 
personelin sürdürülebilir turizm algılarını belirlemek için olumsuzdan olumluya doğru oluşturulan 5’li Likert 
ölçeği (1=Kesinlikle Katılmıyorum, 2=Katılmıyorum, 3=Kararsız, 4=Katılıyorum, 5=Kesinlikle Katılıyorum) 
kullanılmıştır. İkinci bölümde yüzde analizi kullanılarak demografik veriler yorumlanmıştır. 

Veri Analizi 

Araştırmada elde edilen bulguların değerlendirilmesinde istatistiksel analizler için SPSS (Statistical Package for 
Social Sciences) for Windows 22.0 programından faydalanılmıştır. Hipotez testleri olarak Non-Parametrik 
testlerden Mann Whitney U ve Kruskal Wallis H-Testi testleri yapılmıştır. 

Bir araştırmanın güvenirliği, yani bir ölçüm sürecinde ölçüm işleminin tekrarlanabilirliği ya da tekrarlardaki 
tutarlılık önemlidir (Alpar, 2010). Bu yüzden ölçeğinin güvenirliği test edilmiş ve genel güvenirlik katsayısı 
(Cronbach Alfa) α= .80 olarak bulunmuştur. Alfa katsayısı .00- .39 ise ölçek güvenilir değil, .40- .59 ise ölçeğin 
güvenirliği düşük, .60- .79 ise ölçek oldukça güvenilir, .80-1.00 ise ölçek yüksek güvenirliğe sahip olarak 
değerlendirilir (Alpar, 2010). Analiz sonucunda bulunan α= .80 dikkate alındığında ölçek yüksek güvenirliğe 
sahip olarak ifade edilir. 

Bulgular Ve Sonuç 

Demografik Bulgular 

Araştırmaya katılan bireylerin kişisel özelliklerine dair bulgular Tablo 1’de görüldüğü gibidir: 

Tablo 1: Katılımcıların Demografik Özellikleri. 
Özellikler f % Özellikler f % 

 
Cinsiyet 

Bay 67 53.60  
Çalışma 
süreleri 

1-5 52 41.60 
Bayan 58 46.40 6-10 44 35.20 
Toplam 125 100 11-20 22 17.60 

 
 
Yaş 

20-A 1 .80 21-100 7 5.60 
21-30 60 48 Toplam 125 100 
31-40 50 40  

Yabancı dil 
seviye 

Başlangıç 24 19.20 
41-50 8 6.40 Orta 53 42.40 
51-U 6 4.80 İyi 47 37.60 
Toplam 125 100 Çok iyi 1 .80 

 
Medeni durum 

Evli 58 46.40 Toplam 125 100 
Bekâr 67 53.60  

 
Aylık Gelir 

0-1000 5 4 
Toplam 125 100 1001-2000 71 56.80 

 
 
 
Eğitim düzeyi 

İlköğretim 1 .80 2001-3000 48 38.40 
Lise 38 30.40 3001-U 1 .80 
Meslek yüksekokulu 

43 34.40 
 
Toplam 

125 100 

Fakülte 39 31.20     
Yüksek 
lisans/doktora 

4 3.20 
    

Toplam 125 100     

 
Tablo 1 incelendiğinde; araştırmaya katılan bireylerin cinsiyete göre dağılımı % 53.60 erkek, % 46.40 kadın 
olduğu görülmektedir. Yine bakıldığında katılımcıların % .8’ inin 20-A, % 48’inin 21-30, % 40’ının 31-40, % 
6.40’ünün 41-50, % 4.80’inin 51-U yaş aralığında yer aldığı görülmektedir. Diğer taraftan katılan bireylerin % 
46.40’ünün evli, % 53.60’sının da bekâr olduğu saptanmıştır. 
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Bireylerin eğitim düzeylerine bakıldığında ise; % .8’inin ilköğretim, % 30.40’ünün lise, % 34.40’ünün meslek 
yüksekokulu, % 31.20’sinin fakülte, % 3.20’sinin de yüksek lisans/doktora mezunu olduğu görülmektedir. 
Bireylerin çalışma sürelerine bakıldığında; % 41.60’sının 1-5 yıl, % 35.20’sinin 6-10 yıl, % 17.60’sının 11-20 yıl, % 
5.60’sının 21-100 yıl aralığında olduğu görülmektedir. 

Katılımcıların yabancı dil düzeyleri analiz sonuçları incelendiğinde; % 19.20’sinin başlangıç, % 42.40’ünün orta, 
% 37.60’sının iyi, % .8’inin ise çok iyi seviyede olduğu saptanmıştır. Katılımcıların aylık gelirlerine bakıldığında 
ise; % 4’ünün 0-1000 tl, % 56.80’inin 1001-2000 tl, % 38.40’ünün 2001-3000 tl, % .8’inin ise 3001-U tl aralığında 
olduğu görülmektedir. 

 

Sürdürülebilir Turizm Algısı Bulguları 

Ankette kullanılan “Likert” tipi beşli sıralama ölçeğine uygun olarak elde edilen ortalama puanların 
yorumlanması ve derecelendirilmesi, Tablo 2’de verilen puan sınırları kriterine göre değerlendirilmiştir. Tabloda 
yer alan puan sınır değerleri, bireylerin anket formunda yer alan ifadelere katılma durumlarına ait cevapların 
aritmetik ortalamasının eşit dört aralığını ifade etmektedir. 

Tablo 2: Anket Sorularının Puan Aralıkları. 

 Puan Ortalama Aralığı 

Kesinlikle katılmıyorum 1 1.00-1.79 

Katılmıyorum 2 1.80-2.59 

Kararsızım 3 2.60-3.39 

Katılıyorum 4 3.40-4.19 

Kesinlikle katılıyorum 5 4.20-5.00 

Konya’da 4 ve 5 yıldızlı otel işletmelerinde çalışan personelin sürdürülebilir turizme yönelik algı ve katılım 
düzeylerinin belirlenmesi amacıyla uygulanan anket formunda yer alan ifadeleri algılama ve katılım düzeyleri 
sonuçları Tablo 3’te verilmiştir. Bu bağlamda katılımcıların “Sürdürülebilir turizm daha fazla park ve eğlence 
imkânı sunar”, “Turizmden dolayı yollar ve kamu olanakları en yüksek standartlarda tutulmaktadır”, 
“Sürdürülebilir turizm tarihi binaların restorasyonu ve doğal kaynakların korunması acısından teşvikler 
sunmaktadır”, “Turizmin gelişmesi su arzının sürekliliğini tehdit etmektedir”, “Uzun vadeli yönetim planlaması, 
turizmin sebep olduğu negatif çevresel etkileri kontrol eder”, “Tarım arazilerinin turizmin etkisiyle azalması 
gelecek için çevresel bir tehlikedir”, “Turizm yerel toplum açısından sosyal hizmetler sunar ve gelir seviyesinin 
artmasına katkıda bulunur”, “Turizm yerel toplum ve küçük işletmeler açısından ekonomik faydalar sağlar”, 
“Ürün ve hizmet fiyatları turizmin etkisiyle yükselmektedir”, “Turizm gayrimenkullerin değerini ve arsa 
fiyatlarını yükseltir”, “Turizm Konya bölgesi için istihdam fırsatları yaratır”, “Turizmin etkisiyle Konya’da yaşam 
standartları önemli ölçüde artış göstermektedir”, “Turizm olanaklarının geliştirilmesinin maliyeti büyüktür”, 
“Turizmin etkisiyle konut fiyatları aşırı yüksektir”, “Turizm, kültürlerarası anlayış ve hoşgörüye katkıda bulunur”, 
“Turizm diğer ülkelerden turistlerle tanışma, onların kültürlerini ve toplumlarını anlamak adına önemli bir 
deneyim sağlamaktadır”, “Turizm yerleşik ve yasayan kültürel mirası ve geleneksel değerlerin korunmasını 
sağlar”, “Konya, farklı kültürlerin bir arada yaşadığı, zengin mimarı, çevresel ve kültürel değerlere sahip bir 
şehirdir”, “Turizm yerel halk tarafından yapılan kültürel faaliyetlerin çeşitliliğini artırmaktadır”, “Sürdürülebilir 
turizm gelişimi için Konya halkının turizm gelişiminden uzak tutulmaması ve toplumun her kesiminin katılımının 
sağlanması gereklidir”, “Konya'nın kültürel kimliği üzerinde turizmin pozitif etkileri vardır”, “Konya'da, çeşitli 
dinler için kutsal olan yer ve yapıların restorasyonunun sağlanarak kullanıma açılması sürdürülebilir turizm 
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acısından önemlidir”, “Konya’da sürdürülebilir turizm gelişimi, sadece ekolojik değil; mimari, kültürel ve 
toplumsal değerlerin de korunmasıyla mümkündür”, “Konya’daki kamu hizmetlerinin kalitesi turizmin etkisiyle 
iyileşmektedir” gibi sürdürülebilir turizm ilişkin ifadelere yönelik algı düzeylerinin yüksek olduğu ve yüksek 
katılım gösterdikleri görülmüştür. 

Katılımcılar, “Turistler doğal kaynakları yerel halktan daha fazla tüketir”, “Turizm, trafik sıkışıklığı, gürültü ve 
kirliliğe sebep olmaktadır”, “Turizm, ulaşımın daha elverişli hale gelmesini sağlar”, “Turistik tesislerin yapılması 
doğal çevreye zarar vermektedir”, “Yerel yönetimler, uzun vadeli yönetim planlaması ve turizmi geliştirmeyle 
ilişkili paydaşların katılımını sağlar”, “Yerel yönetimler(belediye, kaymakam, vali vs.) yerel halk ile turistlerin 
ihtiyaçları arasında iyi bir denge kurmaktadır”, “Yerel halk Konya’da turizmi yönetme imkânına sahiptir” 
ifadeleri algı ve katılım düzeylerinin orta oldu görülmektedir. Ve yine katılımcıların, “Yerel halk, bir turizm 
destinasyonunda bulunmaktan dolayı zarar görmektedir” ifadesine düşük düzeyde katıldıkları görülmektedir. 
Bu sonuçlara göre Konya’daki turizm çalışanlarının sürdürülebilir turizm algı düzeylerinin yüksek olduğu yorumu 
yapılabilir. 

Tablo 3: Katılımcıların Sürdürülebilir Turizme İlişkin Algı Düzeyleri. 

  N Mean S.S. Algı düzeyleri 

 Çevresel Sürdürülebilirlik(ÇS)     

1 Sürdürülebilir turizm daha fazla park ve eğlence imkânı 

sunar 
125 3.66 1.17 

Yüksek 

2 Turistler doğal kaynakları yerel halktan daha fazla tüketir 125 2.73 1.00 Orta 

3 Turizmden dolayı yollar ve kamu olanakları en yüksek 

standartlarda tutulmaktadır 
125 3.58 1.13 

Yüksek 

4 Sürdürülebilir turizm tarihi binaların restorasyonu ve doğal 

kaynakların korunması acısından teşvikler sunmaktadır 
125 4.19 .54 

Yüksek 

5 Turizm, trafik sıkışıklığı, gürültü ve kirliliğe sebep 

olmaktadır 
125 2.89 .96 

Orta 

6 Turizm, ulaşımın daha elverişli hale gelmesini sağlar 125 3.17 .97 Orta 

7 Turizmin gelişmesi su arzının sürekliliğini tehdit atmaktadır 125 3.42 .89 Yüksek 

8 Uzun vadeli yönetim planlaması, turizmin sebep olduğu 

negatif çevresel atkıları kontrol eder 
125 3.60 1.11 

Yüksek 

9 Tarım arazilerinin turizmin etkisiyle azalması gelecek için 

çevresel bir tehlikedir 
125 3.78 1.12 

Yüksek 

10 Turistik tesislerin yapılması doğal çevreye zarar 

vermektedir 
125 3.14 1.02 

Orta 

 Ekonomik Sürdürülebilirlik(ES)     
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11 Turizm yerel toplum acısından sosyal hizmetler sunar ve 

gelir seviyesinin artmasına katkıda bulunur 
125 4.12 .63 

Yüksek 

12 Turizm yerel toplum ve küçük isletmeler acısından 

ekonomik faydalar sağlar 
125 4.33 .78 

Yüksek 

13 Ürün ve hizmet fiyatları turizmin etkisiyle yükselmektedir 125 3.85 .70 Yüksek 

14 Turizm gayrimenkullerin değerini ve arsa fiyatlarını 

yükseltir 
125 4.01 .70 

Yüksek 

15 Turizm Konya bölgesi için istihdam fırsatları yaratır 124 4.08 .89 Yüksek 

16 Turizmin etkisiyle Konya’da yaşam standartları önemli 

ölçüde artış göstermektedir 
125 3.98 .85 

Yüksek 

17 Turizm olanaklarının geliştirilmesinin maliyeti büyüktür 125 4.42 .90 Yüksek 

18 Turizmin etkisiyle konut fiyatları aşırı yüksektir 125 3.42 .82 Yüksek 

 Sosyal Sürdürülebilirlik(SS)     

19 Turizm, kültürlerarası anlayış ve hoşgörüye katkıda bulunur 125 3.85 .78 Yüksek 

20 Yerel halk, bir turizm destinasyonunda bulunmaktan dolayı 

zarar görmektedir 
125 2.42 .85 

Düşük 

21 Turizm diğer ülkelerden turistlerle tanışma, onların 

kültürlerini ve toplumlarını anlamak adına önemli bir 

deneyim sağlamaktadır 

125 3.96 .75 

Yüksek 

22 Turizm yerleşik ve yaşayan kültürel mirası ve geleneksel 

değerlerin korunmasını sağlar 
125 3.40 1.04 

Yüksek 

23 Konya, farklı kültürlerin bir arada yasadığı, zengin mimarı, 

çevresel ve kültürel değerlere sahip bir şehirdir 
125 4.02 .85 

Yüksek 

24 Turizm yerel halk tarafından yapılan kültürel faaliyetlerin 

çeşitliliğini artırmaktadır 
124 3.69 .70 

Yüksek 

25 Sürdürülebilir turizm gelişimi için Konya halkının turizm 

gelişiminden uzak tutulmaması ve toplumun her kesiminin 

katılımının sağlanması gereklidir 

125 4.34 .87 

Yüksek 

26 Konya'nın kültürel kimliği üzerinde turizmin pozitif etkileri 

vardır 
125 3.61 .89 

Yüksek 
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27 Konya'da, çeşitli dinler için kutsal olan yer ve yapıların 

restorasyonunun sağlanarak kullanıma açılması 

sürdürülebilir turizm acısından önemlidir 

125 3.91 1.02 

Yüksek 

28 Konya’da sürdürülebilir turizm gelişimi, sadece ekolojik 

değil; mimari, kültürel ve toplumsal değerlerin de 

korunmasıyla mümkündür 

125 4.28 .93 

Yüksek 

 Yerel Yönetim Odaklı Sürdürülebilirlik(YYS)     

29 Yerel yönetim, yerel halkın turizm ile ilgili çekincelerine 

kulak verir ve onları dinler 
124 3.11 .89 

Orta 

30 Yerel yönetimler, uzun vadeli yönetim planlaması ve 

turizmi geliştirmeyle ilişkili paydaşların katılımını sağlar 
125 3.34 .84 

Orta 

31 Yerel yönetimler(belediye, kaymakam, vali vs.) yerel halk 

ile turistlerin ihtiyaçları arasında iyi bir denge kurmaktadır 
125 3.29 .89 

Orta 

32 Konya’daki kamu hizmetlerinin kalitesi turizmin etkisiyle 

iyileşmektedir 
125 3.46 .97 

Yüksek 

33 Yerel halk Konya’da turizmi yönetme imkânına sahiptir 125 3.04 .88 Orta 

Anket sorularını cevaplayan katılımcıların cinsiyetleri ile Konya’daki turizm faaliyetlerinin sürdürülebilirliğine 
ilişkin verdikleri yanıtların dağılımları arasında istatistiksel olarak anlamlı farklılığın olup olmadığını belirlemek 
amacıyla Mann-Whitney U testi uygulanmıştır. Bilindiği gibi, iki ortalama arasındaki farkın test edilmesinde 
parametrik analizlerden t testi kullanılmaktadır. Fakat çalışmada kullanılan verilerin normal dağılım 
göstermemesi sebebiyle Mann-Whitney U testi kullanılmıştır. Bu test, t testinin parametrik olmayan karşılığı 
olup, iki ortalamayı değil, iki dağılımı karşılaştırmaktadır.  Bu yüzden hipotezler, dağılımlar arasında fark 
bulunup bulunmadığı üzerine kurulmaktadır. Test sonuçları Tablo 4’te gösterilmiştir. 

Tablo 4: Cinsiyet Değişkenine Göre Bireylerin Turizmin Sürdürülebilirliğine İlişkin İfadelere Katılım Düzeyleri 
Bulguları. 

 Cinsiyet N Sıra ort. Sıra top. Anlamlılık 

Çevresel Sürdürülebilirlik(ÇS)      

Sürdürülebilir turizm daha fazla park ve eğlence imkânı 

sunar 

Erkek 67 63.40 4248,00 .88 

Bayan 58 62.53 3627,00 

Turıstler doğal kaynakları yerel halktan daha fazla tüketir Erkek 67 63.19 4234.00 .94 

Bayan 58 62.78 3641.00 

Turizmden dolayı yollar ve kamu olanakları en yüksek 

standartlarda tutulmaktadır 

Erkek 67 65.40 4381.50 .39 

Bayan 58 60.23 3493.50 
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Sürdürülebilir turizm tarihi binaların restorasyonu ve doğal 

kaynakların korunması acısından teşvikler sunmaktadır 

Erkek 67 70.25 4707.00 .00 

Bayan 58 54.62 3168,00 

Turizm, trafik sıkışıklığı, gürültü ve kirliliğe sebep 

olmaktadır 

Erkek 67 67.83 4544.50 ,08 

Bayan 58 57.42 3330.50 

Turizm, ulaşımın daha elverişli hale gelmesini sağlar Erkek 67 68.31 4576.50 .06 

Bayan 58 56.87 3298.50 

Turizmin gelişmesi su arzının sürekliliğini tehdit atmaktadır Erkek 67 66.08 4427.50 .27 

Bayan 58 59.44 3447.50 

Uzun vadeli yönetim planlaması, turizmin sebep olduğu 

negatif çevresel etkileri kontrol eder 

Erkek 67 65.28 4374.00 .38 

Bayan 58 60.36 3501.00 

Tarım arazilerinin turizmin etkisiyle azalması gelecek için 

çevresel bir tehlikedir 

Erkek 67 61.19 4100.00 .52 

Bayan 58 65.09 3775.00 

Turistik tesislerin yapılması doğal çevreye zarar 

vermektedir 

Erkek 67 64.27 4306.00 .65 

Bayan 58 61.53 3569.00 

Ankete cevap veren katılımcıların cinsiyet değişkeni ile Çevresel Sürdürülebilirlik(ÇS), Ekonomik 

Sürdürülebilirlik(ES), Sosyal Sürdürülebilirlik(SS) ve Yerel Yönetim odaklı Sürdürülebilirlik(YYS) ifadelerine ilişkin 

katılım düzeyleri arasında istatistiksel olarak anlamlı bir farklılığın olup olmadığını test etmek amacıyla 

uygulanan Mann-Whitney U testi sonuçları incelendiğinde, anket formunda yer alan 33 ifadenin 24’ünde katılım 

düzeyleri ile cinsiyet dağılımları arasında istatistikî bakımdan anlamlı bir farklılık olmadığı görülmüştür. Bu 

sonuca göre ankete katılan bireylerin anket formunda yer alan ifadelere büyük ölçüde müşterek katılım 

sağladıklarını söylemek mümkündür. Kalan 9 ifadeden “Sürdürülebilir turizm tarihi binaların restorasyonu ve 

doğal kaynakların korunması acısından teşvikler sunmaktadır”(p=.00<.05), “Urun ve hizmet fiyatları turizmin 

etkisiyle yükselmektedir” (p=.01<.05), “Turizm Konya bölgesi için istihdam fırsatları yaratır” (p=.02<.05), 

“Turizm, kültürlerarası anlayış ve hoşgörüye katkıda bulunur” (p=.02<.05), “Yerel halk, bir turizm 

destinasyonunda bulunmaktan dolayı zarar görmektedir” (p=.01<.05), “Konya, farklı kültürlerin bir arada 

yasadığı, zengin mimarı, cevresel ve kültürel değerlere sahip bir şehirdir” (p=.00<.05), “Konya’nın kültürel 

kimliği üzerinde turizmin pozitif etkileri vardır”” (p=.04<.05), “Konya’da, çeşitli dinler için kutsal olan yer ve 

yapıların restorasyonunun sağlanarak kullanıma açılması sürdürülebilir turizm acısından önemlidir” (p=.01<.05), 

“Konya’da sürdürülebilir turizm gelişimi, sadece ekolojik değil; mimarı, kültürel ve toplumsal değerlerin de 

korunmasıyla mümkündür” (p=.02<.05) ifadelerine katılım düzeyleri ile cinsiyet dağılımları arasında istatistiki 

bakımdan anlamlı farklılık bulunduğu tespit edilmiştir. 

Anketteki önermelere cevap veren katılımcıların yaş grupları ve eğitim düzeyleri ile Konya’daki turizm 
faaliyetlerinin sürdürülebilirliğine ilişkin ifadelere verdikleri yanıtların dağılımları arasında istatistiksel olarak 
anlamlı farklılığın olup olmadığını belirlemek amacıyla Kruskal-Wallis H testi uygulanmıştır. Katılımcılar 
tarafından cevaplanan anket formunun demografik bilgiler bölümünde yer alan yaş aralıkları 5 grupta 
değerlendirildiğinden, ikiden fazla grup dağılımları arasındaki farkın analiz edilmesinde yaygın olarak kullanılan 
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Kruskal-Wallis H testinin daha uygun olduğuna karar verilmiştir. Verilerin parametrik testlerin varsayımlarını 
karşılamaması yani normal dağılım göstermemesi durumunda kullanılan alternatif test, Kruskall-Wallis H 
testidir. Bu test, tek yönlü varyans(ANOVA) analizinin parametrik olmayan karşılığı olup ikiden fazla gruba ilişkin 
sıra ortalamaları arasında fark olup olmadığının belirlenmesinde kullanılmaktadır(Büyüköztürk, 2012: 217). 
Kruskall-Wallis H testi ile tespit edilen, bireylerin yaş grupları ile anket formunda yer alan ifadelere katılım 
dağılımları arasındaki istatistiksel olarak anlamlı farklılıkların, hangi gruplar arasında ortaya çıktığını tespit 
etmek amacıyla Mann-Whittney U testi uygulanmıştır. Uygulanan Mann-Whitney U testi neticesinde 
istatistiksel olarak anlamlı farklılıkların tespit edildiği yaş grupları Tablo 5’ te yer alan “Gruplar Arası Anlamlı 
Fark” sütununda özetlenmiştir. 

 
Tablo 5: Katılımcıların Yaş Değişkenleri ile Çevresel Sürdürülebilir(ÇS) Turizme İlişkin Bulgular. 

 

Yaş N Sıra ort. 

 

Anlamlılık 

Gruplar arası 

anlamlı fark 

Turizmden dolayı yollar ve kamu olanakları 

en yüksek standartlarda tutulmaktadır 

20-A 1 115.00  

 

.00 

 

 

3-4 

21-30 60 59.93 

31-40 50 72.19 

41-50 8 36.31 

50-U 6 44.08 

Turizmin gelişmesi su arzının sürekliliğini 

tehdit etmektedir 

20-A 1 42.50  

 

.01 

 

 

2-4,3-4,4-5 

21-30 60 61.59 

31-40 50 70.28 

41-50 8 26.75 

50-U 6 68.17 

Tablo 5’te verilen Kruskall-Wallis testi sonuçları incelendiğinde, araştırmaya katılan katılımcıların yaş 
değişkenleri ile anket formunun ilk bölümünde yer alan bazı Çevresel Sürdürülebilirlik(ÇS) ifadelerini algılama 
ortalamaları arasında istatistikî açıdan anlamlı farklılıklar gözlenmiştir. Başka bir ifadeyle, katılımcıların bu 
ifadelere katılım ortalamaları yaş gruplarına göre değişiklik göstermektedir. Anlamlı farklılığın ortaya çıktığı 
ifadelerden ilki “Turizmden dolayı yollar ve kamu olanakları en yüksek standartlarda tutulmaktadır” ifadesidir. 
Bu ifadeye katılımda 31-40 ile 41-50 yaş grupları arasında farklılaşma olduğu görülmektedir. Gruplara ait sıra 
ortalamaları incelendiğinde 41-50 yaş grubunun sıra ortalamalarının 31-40 yaş grubundan yüksek olduğu 
görülmektedir. Bir diğer anlamlı farklılığın ortaya çıktığı ifade “Turizmin gelişmesi su arzının sürekliliğini tehdit 
etmektedir” ifadesidir. Bu ifadeye katılımda 21-30 ile 31-40, 31-40 ile 41-50, 41-50 ile 50-U yaş grupları arasında 
anlamlı farklılaşma olduğu görülmektedir. 

Araştırmaya katılan katılımcıların yaş değişkenleri ile anket formunun ikinci kısmında yer alan bazı Ekonomik 
Sürdürülebilirlik(ES) ifadelerini algılama ortalamaları arasında istatistikî açıdan anlamlı farklılıklar gözlenmiştir. 
İlk ifade “Turizm yerel toplum ve küçük isletmeler acısından ekonomik faydalar sağlar” ifadesidir. Bu ifadeye 
katılımda 31-40 ile 41-50, 41-50 ile 50-U yaş grupları arasında anlamlı farklılık olduğu görülmektedir. Bir diğer 
ifade “Turizm Konya bölgesi için istihdam fırsatları yaratır” ifadesine katılımda 31-30 ile 31-40, 31-40 ile 41-50 
ve 41-50 ile 50-U yaş gruplarının katılım düzeylerinde farklılaşma olduğu belirlenmiştir. Diğer bir ifade “Turizm 
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olanaklarının geliştirilmesinin maliyeti büyüktür” ifadesidir. Bu ifadeye katılımda 21-30 ile 31-40, 21-30 ile 41-50 
ve 21-30 ile 50-U yaş gruplarının katılım düzeyleri arasında anlamlı farklılık olduğu tespit edilmiştir. 

Araştırmaya katılan katılımcıların yaş değişkenleri ile anket formunun ilk bölümünde yer alan bazı Sosyal 
Sürdürülebilirlik(SS) ifadelerini algılama ortalamaları arasında istatistikî açıdan anlamlı farklılıklar gözlenmiştir. 
Birinci ifade “Turizm diğer ülkelerden turıstlerle tanışma, onların kültürlerini ve toplumlarını anlamak adına 
önemli bir deneyim sağlamaktadır” ifadesidir. Bu ifadeye katılımda 21-30 ile 41-50, 31-40 ile 41-50 yaş grupları 
arasında farklılaşma olduğu görülmüştür. Diğer ifade “Turizm yerle sık ve yasayan kültürel mirası ve geleneksel 
değerlerin korunmasını sağlar” ifadesidir. Bu ifadeye katılımda 21-30 ile 31-40, 31-40 ile 41-50, 31-40 ile 50-U 
ve 41-50 ile 50-U yaş grupları arasında katılım düzeyleri açısından anlamlı farklılaşma olduğu görülmektedir. 
Başka bir ifade “Konya, farklı kültürlerin bir arada yasadığı, zengin mimarı, cevresel ve kültürel değerlere sahip 
bir şehirdir” ifadesidir. Bu ifadeye katılımda 21-30 ile 31-40 yaş grupları arasında farklılaşma olduğu tespit 
edilmiştir. Diğer ifade “Turizm yerel halk tarafından yapılan kültürel faaliyetlerin çeşitliliğini artırmaktadır” 
ifadesidir. Bu ifadeye katılımda 21-30 ile 50-U, 31-40 ile 50-U ve 41-50 ile 50-U yaş grupları arasında katılım 
düzeyleri açısından anlamlı farklılık görülmektedir. Diğer bir ifade “Konya’da, çeşitli dinler için kutsal olan yer ve 
yapıların restorasyonunun sağlanarak kullanıma açılması sürdürülebilir turizm acısından önemlidir” ifadesidir. 
Bu ifadeye katılımda 21-30 ile 31-40, 21-30 ile 50-U, 31-40 ile 50-U ve 41-50 ile 50-U yaş grupları arasında 
katılım düzeyleri açısından anlamlı farklılaşma gözlenmiştir. Başka bir ifade “Konya’da sürdürülebilir turizm 
gelişimi, sadece ekolojik değil; mimarı, kültürel ve toplumsal değerlerin de korunmasıyla mümkündür” 
ifadesidir. Bu ifadeye katılımda 21-30 ile 41-50 yaş grupları arasında anlamlı farklılaşma olduğu görülmüştür. 

Araştırmaya katılan katılımcıların yaş değişkenleri ile anket formunun ilk bölümünde yer alan bazı Yerel Yönetim 
Odaklı Sürdürülebilirlik(YYS) ifadelerini algılama ortalamaları arasında istatistikî açıdan anlamlı farklılıklar 
gözlenmiştir. İlk ifade “Yerel yönetimler, uzun vadeli yönetim planlaması ve turizmi geliştirmeyle ilişkili 
paydaşların katılımını sağlar” ifadesine katılımda 21-30 ile 31-40, 31-40 ile 41-50 ve 41-50 ile 50-U yaş grupları 
arasında katılım düzeyi açısından anlamlı farklılaşma görülmektedir. Son olarak “Yerel yönetimler(belediye, 
kaymakam, vali vs.) Yerel halk ile turıstlerin ihtiyaçları arasında iyi bir denge kurmaktadır” ifadesine katılımda 
21-30 ile 41-50 ve 31-40 ile 41-50 yaş grupları arasında katılım düzeyleri açısından anlamlı farklılaşma tespit 
edilmiştir. 

Anket sorularını yanıtlayan katılımcıların eğitim durumları ile anket formunun ilk bölümünde yer alan Çevresel 
Sürdürülebilirlik(ÇS), Ekonomik Sürdürülebilirlik(ES), Sosyal Sürdürülebilirlik(SS) ve Yerel Yönetim Odaklı 
Sürdürülebilirlik(YYS) ifadelerine ilişkin verdikleri cevapların sıra ortalamaları arasında istatistiksel olarak anlamlı 
farklılığın olup olmadığını araştırmak amacıyla Kruskal-Wallis H testi uygulanmış, test sonuçları Tablo 6’da 
verilmiştir. Kruskall-Wallis H testi ile tespit edilen, bireylerin eğitim seviyeleri ile anket formunda yer alan 
ifadelere katılım dağılımları arasındaki istatistiksel olarak anlamlı farklılıkların, hangi gruplar arasında 
oluştuğunu belirlemek maksadıyla Mann-Whittney U testi yapılmıştır. Uygulanan Mann-Whitney U testi 
neticesinde istatistiksel olarak anlamlı farklılıkların tespit edildiği eğitim düzeyleri Tablo 6’da yer alan “Gruplar 
Arası Anlamlı Fark” sütunlarında özetlenmiştir. 

Tablo 6: Katılımcıların Eğitim Seviyeleri ile Çevresel Sürdürülebilir(ÇS) Turizme İlişkin Bulgular. 

 

Eğitim düzeyi N Sıra Ort. 

 

Anlamlılık 

Gruplar arası 

anlamlı fark 

Sürdürülebilir turizm daha fazla 

park ve eğlence imkânı sunar 

İlköğretim 1 6.00 .00 2-3,2-4 

Lise 38 79.20 

Meslek yüksekokulu 43 55.20 

Fakülte 39 56.87 

Yüksek lisans/doktora 4 67.00 
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Turıstler doğal kaynakları yerel 

halktan daha fazla tüketir 

İlköğretim 1 6.50 .00 1-4,3-4,4-5 

Lise 38 64.46 

Meslek yüksekokulu 43 53.05 

Fakülte 39 77.08 

Yüksek lisans/doktora 4 33.00 

Sürdürülebilir turizm tarihi 

binaların restorasyonu ve doğal 

kaynakların korunması acısından 

teşvikler sunmaktadır 

İlköğretim 1 110.00 .00 2-3,2-4,2-5,3-

5,4-5 
Lise 38 45.39 

Meslek yüksekokulu 43 65,35 

Fakülte 39 71.54 

Yüksek lisans/doktora 4 110.00 

Turizm, trafik sıkışıklığı, gürültü ve 

kirliliğe sebep olmaktadır 

İlköğretim 1 7.00 .00 1-4,2-3,2-4,3-4 

Lise 38 63.72 

Meslek yüksekokulu 43 46.73 

Fakülte 39 81.36 

Yüksek lisans/doktora 4 66.00 

Turizmin gelişmesi su arzının 

sürekliliğini tehdit atmaktadır 

İlköğretim 1 119.50 .00 1-4,2-3,2-4,2-5 

Lise 38 46.45 

Meslek yüksekokulu 43 73.78 

Fakülte 39 63.13 

Yüksek lisans/doktora 4 89.00 

Tarım arazilerinin turizmin etkisiyle 

azalması gelecek için çevresel bir 

tehlikedir 

İlköğretim 1 5.50 .01 1-4,2-5,4-5 

Lise 38 65.67 

Meslek yüksekokulu 43 57.14 

Fakülte 39 72.23 

Yüksek lisans/doktora 4 25.00 
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Tablo 6’da verilen Kruskall-Wallis H testi sonuçları incelendiğinde, araştırmaya katılan bireylerin eğitim 
düzeylerine göre anket formunun birinci bölümünde yer alan Çevresel Sürdürülebilirlik(ÇS) ifadelerini algılama 
düzeyleri arasında anlamlı farklılıklar bulunmuştur. Başka bir ifadeyle, bireylerin bu ifadeleri algılama 
ortalamaları eğitim düzeylerine göre değişmektedir. İstatistiksel olarak anlamlı farklılıkların gözlendiği 
ifadelerden ilki “Sürdürülebilir turizm daha fazla park ve eğlence imkânı sunar” ifadesidir. Bu ifadeye 
bakıldığında, lise ve meslek yüksekokulu ile lise ve fakülte mezunları algılama düzeyleri arasında anlamlı 
farklılıklar gözlenmiştir. Diğer bir ifade “Turıstler doğal kaynakları yerel halktan daha fazla tüketir” ifadesini 
algılama ortalamalarına bakıldığında ilköğretim ile fakülte, meslek yüksekokulu ve fakülte ile fakülte ve yüksek 
lisans/doktora mezunları arasında anlamlı farklılaşma görülmektedir. Başka bir ifade “Sürdürülebilir turizm 
tarihi binaların restorasyonu ve doğal kaynakların korunması acısından teşvikler sunmaktadır” ifadesini algılama 
ortalamalarına bakıldığında lise ile meslek yüksekokulu, lise ile fakülte, lise ile yüksek lisans/doktora, meslek 
yüksekokulu ile yüksek lisans/fakülte ve fakülte ile yüksek lisans/doktora mezunları algılama düzeyleri arasında 
anlamlı farklılıklar bulunmuştur. Ve yine “Turizm, trafik sıkışıklığı, gürültü ve kirliliğe sebep olmaktadır” ifadesini 
algılama düzeylerine bakıldığında ilköğretim ile fakülte, lise ile meslek yüksekokulu, lise ile fakülte ve meslek 
yüksekokulu ile fakülte mezunları algılama düzeyleri arasında anlamlı farklılaşma gözlenmiştir. Diğer bir ifade 
“Turizmin gelişmesi su arzının sürekliliğini tehdit atmaktadır” ifadesini algılama düzeylerine bakıldığında 
ilköğretim ile fakülte, lise ile meslek yüksekokulu, lise ile fakülte ve lise ile yüksek lisans/doktora mezunları 
algılama düzeyleri arasında anlamlı farklılaşma bulunmuştur. Son ifade “Tarım arazilerinin turizmin etkisiyle 
azalması gelecek için çevresel bir tehlikedir” ifadesini algılama düzeyleri incelendiğinde ilköğretim ile fakülte, 
lise ile yüksek lisans/doktora ve fakülte ile yüksek lisans doktora mezunları algılama düzeyleri arasında anlamlı 
farklılıklar bulunmuştur. 

Araştırmaya katılan katılımcıların eğitim düzeyleri ile anket formunun ilk bölümünde yer alan Ekonomik 
Sürdürülebilirlik(ES) ifadelerini algılama düzeyleri arasında anlamlı farklılıklar bulunmuştur. Katılımcıların bu 
ifadeleri algılama ortalamaları eğitim düzeylerine göre farklılık göstermektedir. Anlamlı farklılığın bulunduğu 
ifadelerden ilki “Urun ve hizmet fiyatları turizmin etkisiyle yükselmektedir” ifadesini algılama düzeylerine 
bakıldığında lise ile meslek yüksekokulu, lise ile fakülte, meslek yüksekokulu ile fakülte, meslek yüksekokulu ile 
yüksek lisans/doktora ve fakülte ile yüksek lisans/doktora mezunları algılama düzeyleri arasında anlamlı 
farklılaşma bulunmuştur. Diğer bir ifade “Turizm gayrimenkullerin değerini ve arsa fiyatlarını yükseltir” ifadesini 
algılama düzeylerine bakıldığında lise ile meslek yüksekokulu ve lise ile fakülte mezunları algılama düzeyleri 
arasında anlamlı farklılaşma görülmektedir. Son ifade “Turizmin etkisiyle Konya'da yasam standartları önemli 
ölçüde artış göstermektedir” ifadesini algılama düzeyleri incelendiğinde lise ile meslek yüksekokulu ve meslek 
yüksekokulu ile fakülte mezunları algılama düzeyleri arasında anlamlı farklılaşma gözlenmiştir. 

Araştırmaya katılan katılımcıların eğitim düzeyleri ile anket formunun ilk bölümünde yer alan Sosyal 
Sürdürülebilirlik(ES) ifadelerini algılama düzeyleri arasında anlamlı farklılıklar bulunmuştur. Bireylerin bu 
ifadeleri algılama ortalamaları eğitim düzeylerine göre farklılık göstermektedir. Anlamlı farklılığın bulunduğu 
ifadelerden ilki “Turizm, kültürlerarası anlayış ve hoşgörüye katkıda bulunur” ifadesini algıla düzeylerine 
bakıldığında lise ile meslek yüksekokulu, lise ile yüksek lisans/ doktora, meslek yüksekokulu ile fakülte, meslek 
yüksekokulu ile yüksek lisans/doktora ve fakülte ile yüksek lisans/doktora mezunları arasında anlamlı 
farklılaşma tespit edilmiştir. Başka bir ifade “Turizm diğer ülkelerden turıstlerle tanışma, onların kültürlerini ve 
toplumlarını anlamak adına önemli bir deneyim sağlamaktadır” ifadesini algılama düzeyleri incelendiğinde 
ilköğretim ile fakülte ve lise ile meslek yüksekokulu mezunları arasında farklılaşma görülmektedir. Diğer bir 
ifade “Turizm yerle sık ve yasayan kültürel mirası ve geleneksel değerlerin korunmasını sağlar” ifadesini 
algılama ortalamalarına bakıldığında ilköğretim ile fakülte ve lise ile meslek yüksekokulu mezunları arasında 
anlamlı farklılaşma bulunmuştur. Diğer ifade “Konya, farklı kültürlerin bir arada yasadığı, zengin mimarı, 
cevresel ve kültürel değerlere sahip bir şehirdir” ifadesini algılama ortalamaları incelendiğinde, ilköğretim ile 
meslek yüksekokulu, ilköğretim ile fakülte, lise ile yüksek lisans/doktora, meslek yüksekokulu ile fakülte ve 
fakülte ile yüksek lisans/doktora mezunları algılama düzeyleri arasında anlamlı farklılaşma bulunmuştur. 
Sonraki ifade “Turizm yerel halk tarafından yapılan kültürel faaliyetlerin çeşitliliğini artırmaktadır” ifadesini 
algılama düzeyleri incelendiğinde ilköğretim ile fakülte lise ile meslek yüksekokulu, lise ile fakülte, meslek 
yüksekokulu ile yüksek lisans/doktora ve fakülte ile yüksek lisans doktora mezunları arasında anlamlı 
farklılaşma görülmektedir. Sonraki ifade “Sürdürülebilir turizm gelişimi için Konya halkının turizm gelişiminden 
uzak tutulmaması ve toplumun her kesiminin katılımının sağlanması gereklidir” ifadesini algılama ortalamaları 
incelendiğinde ilköğretim ile fakülte, lise ile meslek yüksekokulu, lise ile fakülte ve fakülte ile yüksek 
lisans/doktora mezunları arasında algılama düzeyleri arasında farklılaşma bulunmuştur. Son ifade “Konya’da, 
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çeşitli dinler için kutsal olan yer ve yapıların restorasyonunun sağlanarak kullanıma açılması sürdürülebilir 
turizm acısından önemlidir” ifadesini algılama ortalamalarına bakıldığında lise ile meslek yüksekokulu, lise ile 
yüksek lisans/doktora, meslek yüksekokulu ile yüksek lisans/doktora ve fakülte ile yüksek lisans/doktora 
mezunları arasında anlamlı farklılıklar bulunmuştur. 

Araştırmaya katılan katılımcıların eğitim düzeyleri ile anket formunun ilk bölümünde yer alan Yerel Yönetim 
odaklı Sürdürülebilirlik(YYS) ifadelerini algılama ortalamaları arasında anlamlı farklılıklar bulunmuştur. Bireylerin 
bu ifadeleri algılama düzeyleri eğitim düzeylerine göre farklılık gösterdiği görülmüştür. Anlamlı farklılığın 
bulunduğu ifadelerden ilki “Yerel yönetim, yerel halkın turizm ile ilgili çekincelerine kulak verir ve onları dinler” 
ifadesini algılama düzeyleri incelendiğinde lise ile fakülte, lise ile yüksek lisans/doktora ve meslek yüksekokulu 
ile yüksek lisans/fakülte mezunları arasında anlamlı farklılık tespit edilmiştir. Sonraki ifade “Yerel yönetimler, 
uzun vadeli yönetim planlaması ve turizmi geliştirmeyle ilişkili paydaşların katılımını sağlar” ifadesini algılama 
ortalamalarına bakıldığında lise ile yüksek lisans/doktora, meslek yüksekokulu ile yüksek lisans/doktora ve 
fakülte ile yüksek lisans/doktora mezunları algılama düzeyleri arasında anlamlı farklılaşma görülmektedir. 

Tartışma, Sonuç ve Öneriler 

Turizm, doğal, çevresel ve kültürel kaynaklara ihtiyaç duyan ve bunlardan ekonomik kazanç elde eden bir 
sektördür. Özellikle de gelişmekte olan ülkeler için önemli bir ekonomik kalkınma aracı olan turizm, son 
zamanlarda birçok ülke için odak noktası haline gelmiştir. Tüketime dayalı dünya görüşü, yerini mevcut 
kaynakların korunmasını öngören sürdürülebilir dünya görüşüne bırakmaktadır. Sürdürülebilir turizm için, doğal 
kaynakların kıt olmasından dolayı sadece doğal değil, aynı zamanda ekonomik, sosyal ve kültürel boyutlarında 
dikkate alınması ve bu faktörlere de gereken önemin verilmesi gerektiği anlaşılmıştır. 

Bu çalışmada, Konya da faaliyet gösteren 4 ve 5 yıldızlı otel işletmelerinde çalışan personelin sürdürülebilir 
turizm algısı ölçülmeye çalışılmış ve elde edilecek araştırma sonuçları ışığında araştırma sonuçlarının Konya’nın 
turizminin daha iyi gelişmesine katkı sağlaması amacıyla çalışanlara veri toplama araçlarından anket 
uygulanmıştır. Elde edilen verilerin analizi, frekans analizleri, Mann-Whitney U testi ve Kruskall-Wallis H 
analizleri ile gerçekleştirilmiştir. Yapılan analizler neticesinde, Konya’da faaliyet gösteren 4 ve 5 yıldızlı otel 
işletmelerinde çalışan personelin, turizmin sürdürülebilirliğine yönelik olarak anket formunda yer alan olumlu 
ifadelere daha yüksek düzeyde katılım gösterdikleri görülmüştür. Yapılan Non-Parametrik testlerden Mann-
Whitney U testi analiz sonuçlarına göre bireylerin cinsiyet dağılımları ile ÇS:1, ES:2 ve SS:6 ifadeleri yani 
toplamda 33 ifadeden 9 ifade arasında anlamlı farklılık bulunmuş, kalan ifadelerin tamamına müşterek katılım 
sağladıkları görülmüştür. Bireyleri yaşları ve eğitim düzeyleri Kruskall-Wallis H analiz sonuçları incelendiğinde ise 
bireylerin yaşları ve eğitim düzeylerine göre sosyal sürdürülebilirlik(SS) ifadelerini algılamada farklılaşmanın 
daha fazla olduğu, ekonomik sürdürülebilirlik(ES), sosyal sürdürülebilirlik(SS) ve yerel yönetim odaklı 
sürdürülebilirlik(YYS) ifadelerinde müşterek katılımın ağırlıkta olduğu görülmektedir. 

Diğer tüm sektörlerde olduğu gibi turizm sektöründe de sürdürülebilirlik olgusu esas alınmalı, sahip olunan 
eğerlerin tahribatı azaltılırken, aynı zamanda bu değerlerin sayısının artırılması ortak amaç olmalıdır. Sahip 
olunan doğal, kültürel ve tarihi değerlerin korunup kollanması için, bireylere sürdürülebilirlik bilinci aşılanmalı, 
özellikle turizm bölgelerinde istihdamı sağlanan bireyler nezdinde bu algı yerleştirilmelidir. Sürdürülebilirliğin 
sağlanması konusu tüm paydaşların ortak amacı olmalı ve sürdürülebilirlik konusunun önemi halk ve turizm 
çalışanları dahil tüm kitleye anlatılmalı, turizm değerlerinde tahribatın azaltılması ve koruma geliştirme 
faaliyetlerinin artırılması hedeflenmelidir. 
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Özet 

Bu araştırmanın amacı, meslek liselerinde öğrenim görmekte olan lise öğrencilerinin motivasyonlarının okul 
tükenmişliğine etkisini araştırmaktır. Araştırmada öğrencilerin motivasyonlarını ölçmek amacıyla Kaynak, Özhan 
ve Kan (2017) tarafından geliştirilen Okul Motivasyonu Ölçeği ve okul tükenmişliğini ölçmek amacıyla da Çam ve 
Öğülmüş (2017) tarafından geliştirilen Okul Tükenmişlik Envanteri kullanılmıştır. Araştırmanın çalışma grubunu, 
Konya merkezde Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde öğrenim görmekte olan 281 öğrenci oluşturmaktadır. 
Öğrencilerin % 58’i erkek, % 42’si ise kadın öğrencilerden oluşmaktadır. Öğrencilerin % 30,6’sı 14-15 yaşları 
aralığında iken % 69,4 16-17 yaş aralığındadır. 

Yapılan analizler sonucunda öğrencilerin okul motivasyonlarının okula bağlılık, hedef alt boyut puan 
ortalamaları cinsiyet değişkenine göre anlamlı bir şekilde farklılaşırken, performans alt boyutuna göre anlamlı 
bir şekilde farklılaşmanın olmadığı gözlenmiştir. Öğrencilerin cinsiyetlerine göre okul motivasyonu toplam puan 
ortalaması anlamlı bir şekilde farklılaşmaktadır. Öğrencilerin öğrenim gördükleri sınıf ve yaş değişkenlerine göre 
okul motivasyonları toplam puan ortalaması ve alt boyut puan ortalaması anlamlı bir şekilde 
farklılaşmamaktadır. Öğrencinin okul tükenmişliği ile okul motivasyonları toplam puanları ve okul 
motivasyonunu hedef, performans ve bağlılık alt boyutları puanları arasında ters yönlü anlamlı bir ilişki vardır. 
Öğrencilerin okul motivasyonları alt boyutları okul tükenmişliklerindeki değişkenliği anlamlı bir şekilde 
açıklamaktadır. Okul tükenmişliğindeki değişkenliğin % 20,2’sini öğrencilerin okul motivasyonları 
açıklamaktadır. 

Anahtar kelimeler: Okul Tükenmişliği, Öğrenci Motivasyonu, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Öğrencileri 

Abstract 

The aim of this research is to investigate the effect of motivation of high school students in vocational high 
schools on school exhaustion. The School Motivation Scale developed by Kaynak, Özhan and Kan (2017) and 
the School Burnout Inventory developed by Çam ve Öğülmüş (2017) were used to measure the motivation of 
the students in the research. The study group of the study consists of 281 students studying at the Vocational 
and Technical Anatolian High School in the center of Konya. 58% of the students are male, and 43% are female 
students. While 30.6% of the students are in the age range of 14-15 years, 69.4% are in the age of 16-17 years. 

As a result of the analyzes made, it was observed that the school motivations of the students significantly 
differed according to the scores of loyalty and target subscale scores according to the gender variable, but 
there was no significant difference according to the performance subscale. According to the gender of the 
students, the average score of school motivation varies significantly. According to the class and age variables of 
the students, there is no significant difference between the mean of the total score average of the school 
motivations and the subscale scores. There is a negative correlation between school burnout and school 
motivation total scores and school motivation goals, performance and commitment subscales scores. The 
school motivation sub-dimensions of the learners explain the variability in school burnout significantly. 20.2% 
of variance in school burnout is explaining school motivation of students. 

Key Words: School Burnout, Student Motivation, Vocational High School Students 
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Giriş 

Öğrenci ve okul kavramı birçok farklı araştırmaya konu olmuş önemli iki kavramdır. Bu konu ile ilgili bilimsel 
literatürde yapılmış bulunan pek çok araştırma okulun öğrenciler üzerindeki psikolojik ve sosyal etkisi üzerine 
yoğunlaşmıştır (Kuperminc, Leadbeater, & Blatt, 2001; akt. Aypay, 2012). 

Motivasyon, İngilizce bir kavram olmasına rağmen, Fransızca “güdü” kelimesinden türemiştir. Motivasyon, bir 
hedefe dönük olarak davranışı harekete geçiren, sürdüren ve yönlendiren bir güç, uyaran veya etki olarak 
tanımlanmaktadır (Dilts, 1998).  Webster’ın sözlüğünde (2018) motivasyon, “bir organizmayı eyleme geçiren 
psikolojik özellik”, "eylemin sebebi." olarak tanımlanmaktadır. Yani, motivasyon, insanları bir şeyleri yapmaları 
için “hareket ettiren, etkileyen, teşvik eden veya kışkırtan” iç süreçlerdir. Ya da bir davranışın yapılması için 
insanı uyaran “harekete geçirme eylem”’dir. Eisenhower güdülemeyi; insanlara yaptırılmak istenilen şeyleri, 
sanki kendileri öyle istiyormuş gibi yaptırma sanatı olarak tanımlamaktadır (Yılmaz, Bozgeyikli, Çeliköz, Erişen, & 
Ülke, 2006; Tezer & Köprülü, 2017; Yılmaz & Hürsen, 2017). 

Farklı sebeplerden dolayı bir davranışta bulunmak ya da bulunmamak, bir işi yapmak veya yapmamak 
motivasyonun hangi yönde ve ne kadar kuvvetli olduğu ile doğru orantılıdır (Koç, 1994). 

İnsanın “ihtiyaçları, istek ve arzuları” içsel olarak davranışlarını belirleyen özellikleridir. Örneğin öz yönetim 
becerisi içsel motivasyon araçlarındandır. Öz yönetim duygusu, insanın mutlu ve başarılı olmasını sağlamada 
önemli faktörlerden birisidir. Öz yönetim; öz denetim yapabilmeyi, titiz olmayı, başarıyı yönetme becerisini ve 
iyimser olmayı gerektirir. Dışarıdan da insanı güdüleyen dış kaynaklar vardır. Bunlar; "teşvikler, ödüller ve 
güçlendirme" olarak kabul edilir (Yılmaz, 2015). 

Eğitim hakkında hatırda tutulması gereken üç şey vardır. Birincisi motivasyon, ikincisi motivasyon, 
üçüncüsü motivasyondur. Terrell H. Bell (1921-1996) 

Tükenmişlik kavramı çoğunlukla iş hayatı ve çalışma alanı için kullanılmış olsa da son yıllarda okul tükenmişliği 
ile ilgili olarak birçok araştırma yapılmaktadır (Çam, Deniz, & Kurnaz, 2014; Bilge, Dost, & Çetin, 2014). 
Tükenmişlik kişinin güç, enerji, gayret gibi tüm diğer kişisel iş yapma kaynak ve potansiyelini kontrolsüzce, sanki 
tüketmek ister gibi kullanmasının sonucunda bedensel, ruhsal, duygusal ve bilişsel olarak yıpranması, takatinin 
kalmaması, bitkin düşmesi durumu olarak tanımlanabilir (Maslach, Schaufeli, & Leiter, 2001; Seidman ve Zager, 
1991; Aksoy vd. 2008). Okul tükenmişliği, Freudenberger (1974) tarafından ilk kez tanımı yapılmış bir kavramdır. 
Okul tükenmişliği; okulun veya eğitim hayatının aşırı isteklerinin öğrencide oluşturduğu bedensel, ruhsal, 
duygusal ve bilişsel yıpranmışlık, ya da bitkin düşme halidir (Aypay & Eryılmaz, 2011; Çağlar, Cengiz, Yıldırım & 
Kaya, 2015; Öznacar & Mümtazoğlu, 2017). Yang (2004) okul tükenmişliğinin öğrenci tükenmişliği boyutunu ise, 
öğrencinin öğrenme sürecindeyken dersten, derslerin yoğun olmasından ve benzer psikolojik nedenlerden 
kaynaklanan stres, duygusal tükenmişlik hissi, ideallerini ve inancını kaybetme, öz-yetkinlik duygusundaki 
azalma olarak tanımlamıştır. 

Duygusal tükenmişliğin en önemli belirtileri; aşırı çalışmaya dayalı, kronik yorgunluk ve gerginlik hissidir. 
Duyarsızlaşma beraberinde hissizleşmeyi getirir. Çünkü insan muhatap olduklarını biri birinden ayırmaz ve 
mekanik biçimlerde algılama eğilimindedir (Vasalampi, Salmela-Aro, & Nurmi, 2009 akt. Aypay, 2012). Yaptığı 
işleri anlamsız bulmaya başlar ve heyecanını kaybeder. Benzer şekilde iş yaptığı kişileri umursamaz ve alaycı bir 
tavırla davranır (Çam, Deniz, & Kurnaz, 2014; Yağcı & Cağlar, (2010). Kişisel başarı hissi azalır. Bunun en önemli 
göstergesi, kişinin öz-yeterlik algısının zayıflamasıdır. Bu durumdaki birisi kendisini çoğunlukla başarısız olarak 
düşünür, bu yüzden de çalışma gayretini yitirir. Sonuçta elde edeceği başarının onun için bir anlamı olmaz 
(Maslach, Schaufeli, & Leiter, 2001). Bireyin beklentileri ve elde ettikleri arasındaki fark ne kadar yüksekse 
kişide oluşturduğu gerilim de o derece yüksek olur. İşte tükenmişliğin büyüklüğü bu gerilimin büyüklüğüyle 
doğru orantılıdır (Şeker & Yavuzer, 2017). 

OECD (2018) verilerine göre Türkiye’de ortaöğretimde sınıflar arasında farklılıklar olsa da yıllık 720 saate kadar 
eğitim yapılmaktadır. Bu eğitim süresi öğrencilerin günün büyük bölümünü okulda geçirdikleri anlamına 
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gelmektedir. Ayrıca öğrencilerin öğrenme odaklılıktan ziyade sınav geçmeye yönelik bir öğrenme içerisinde 
olmaları, ailelerinin, öğretmenlerinin, okul idarecilerinin ve öğrencinin çevresinin, sürekli öğrenci hakkında bir 
beklenti içinde bulunmaları, onların okula olan ilgilerini ve özgüvenlerini azaltmakta, kaygı düzeylerini 
arttırmaktadır (Çam & Öğülmüş, 2017; Kaynak, Özhan, & Kan, 2016). 

Literatür incelendiğinde okul tükenmişliği konusunun daha çok üniversite öğrencilerini kapsayan araştırmalar 
yapıldığı gözlemlenmiştir (Çam, Deniz, & Kurnaz, 2014). İlk ve ortaöğretim öğrencilerinde okul tükenmişliği ve 
öğrenci motivasyonu ile ilgili az sayıda çalışma bulunmuştur. Alan yazında Çam, Deniz ve Kurnaz (2014) 
tarafından üniversite öğrencilerin tükenmişlik düzeyinin belirlenmesi amacıyla çalışma yapıldığı, Aypay ve 
Eryılmaz (2011) tarafından ise lise öğrencilerinin derse katılmaya motive olmaları ve okul tükenmişliği  
arasındaki ilişkinin incelendiği, yine lise öğrencilerinin okula bağlılık düzeyleri ve tükenmişlik, akademik başarı, 
yeterlilik inançları ve çalışma alışkanlıklarının Bilge, Dost ve Çetin (2014) tarafından araştırıldığı görülmüştür. 
Ancak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi öğrencilerinin, okul motivasyonunun okul tükenmişliği üzerinde nasıl bir 
etkisinin olduğu üzerine herhangi bir çalışmaya rastlanamamıştır. 

Öğrencilerdeki okul tükenmişliğinin azaltılabilmesi ve öğrenci motivasyonunun arttırılabilmesi için ikisi 
arasındaki ilişkilerin neler olduğu ve bu ilişkilerin yönünün nasıl olduğu önemlidir. Okul tükenmişliğinin ne gibi 
sonuçlar doğurduğunu anlamak için bu kavramın yaşanma ihtimalinin çok olduğu ortamlarda çalışmaların daha 
fazla yapılması yerinde olacaktır. Bu nedenle, bu çalışma özellikle Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde 
öğrenim gören öğrencilerin okul motivasyonlarının okul tükenmişliği üzerindeki etkisini araştırmayı 
amaçlamıştır. 

Bu amaç kapsamında aşağıdaki sorulara cevap aranacaktır. 

1. Öğrencilerin cinsiyetleri ve sınıf düzeylerine göre okul tükenmişliği ve okul motivasyonu alt boyut puan 
ortalamaları anlamlı bir şekilde farklılaşmakta mıdır? 
2. Öğrencilerin okul tükenmişliği ile öğrenci motivasyonu arasında anlamlı bir ilişki var mıdır? 
3. Öğrencilerin okul tükenmişliğini okul motivasyonları anlamlı bir şekilde etkilemekte midir? 

Yöntem 

Bu araştırma ilişkisel tarama modelindedir. Araştırmada iki temel değişken vardır. Mesleki ve Teknik Anadolu 
Lisesi öğrencilerinin okul tükenmişliği araştırmanın bağımlı değişkenini oluştururken, öğrenci motivasyonu ise 
araştırmanın bağımsız değişkenini oluşturmaktadır. 

Çalışma Grubu 

Araştırmanın çalışma grubunu; Konya merkezdeki Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde öğrenim görmekte 
olan 281 öğrenci oluşturmaktadır. Öğrencilerin % 58’i erkek iken % 42’si kadındır.  % 32,7 si 9. sınıfta, % 30,6 10. 
sınıfta ve % 30,7’si 11. sınıfta öğrenim görmektedir. 

Veri Toplama Araçları 

Okul motivasyon ölçeği 

Öğrencilerin okul motivasyonlarını ölçmek amacıyla Kaynak, Özhan ve Kan, (2016) tarafından geliştirilen ve 14 
maddeden oluşan okul motivasyon ölçeği kullanılmıştır. Bu ölçeğin Okula Bağlılık, Hedef ve Performans olmak 
üzere üç alt boyutu bulunmaktadır. Okula Bağlılık, okulu sevme, okulun bir parçası olma, kendini okula ait 
hissetme gibi okula ait duyguları ifade etmektedir. Bir diğer alt boyut olan Performans, okulla ilgili görevleri, 
ödevleri, sorumlulukları ve okulla ilgili diğer tüm çalışmaları ifade eder. Hedef alt boyutu ise, genel olarak 
akademik hedefler ve sosyal hedefler olmak üzere iki kategoride incelenir. Akademik hedefler, sık sık yeni şeyler 
öğrenmek, araştırmak ve merak etmek gibi bilişsel amaç ve görevlerle ilişkilidir. Sosyal hedefler ise eğlenmek, 
arkadaşlık kurmak, sosyal ilişkiler geliştirmenin yanı sıra, çalışkan öğrenci olarak bilinmek, statü kazanmak, 
meslek sahibi olabilmek gibi hedeflerle karakterize edilir (Kaynak vd. 2016). Ölçeğin alt boyutlarına ilişkin 
güvenirlik katsayısı şu şekildedir. Hedef alt boyutu 0,90, performans 0,78 ve okula bağlılık 0,88’dir. Ölçek 
toplam güvenirlik katsayısı ise 0,85’tir. 
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Okul Tükenmişlik Ölçeği 

Öğrencilerin okul tükenmişliğini ölçmek amacıyla okul tükenmişlik envanteri kullanılmıştır. Okul tükenmişliği 
envanteri Salmela-Aro, Kiuru, Leskinen, & Nurmi (2009) tarafından geliştirilmiştir. Çam ve Öğülmüş (2017) 
tarafından Türkçe’ye uyarlanan ölçeğin tek boyutlu kullanılması tavsiye edilmiştir. Ölçeğin iç tutarlılık katsayısı 
0,88’dir (Çam & Öğülmüş, 2017). 

 

Veri Analizi 

Verileri analiz ederken, veri seti normallik şartlarını sağladığından dolayı parametrik testler uygulanmıştır. 
Öğrencinin cinsiyetlerine göre okul tükenmişliği ve okul motivasyonu alt boyutlarının karşılaştırılmasında t testi 
kullanılmıştır. Okul tükenmişliği ve okul motivasyonun alt boyutlarının sınıf seviyesine göre farklılaşması Anova 
testiyle sınanmıştır. Okul motivasyonu alt boyutları ile okul tükenmişliği arasındaki ilişki Pearsen Momentler 
Çarpımı Korelasyon Tekniği ile test edilmiştir. Okul motivasyonunun alt boyutlarının okul tükenmişliğini 
etkileme düzeyi doğrusal regresyon analiziyle test edilmiştir. 

Bulgular 

Araştırma kapsamında toplanan veri setinin normal dağılım gösterip göstermediğini test etmek amacıyla 
Aritmetik ortalama, ortanca, tepe değer, çarpıklık katsayısı ve basıklık katsayısı değerleri hesaplanmış ve 
sonuçlar Tablo 1’de verilmiştir. 

Tablo 14: “Aritmetik ortalama, ortanca, tepe değer, çarpıklık katsayısı ve basıklık katsayısı değerleri” 

DEĞİŞKENLER 
Aritmetik 

Ortalama 
Ortanca Tepe Değer 

Çarpıklık 

Katsayısı 

Basıklık 

Katsayısı 

Okul Tükenmişliği 27,31 28,00 28 -0,086 -0,418 

Hedef 19,78 20,00 20 0,555 0,519 

Performans 15,12 15,00 15 -0,181 -0,130 

Okula Bağlılık 12,71 13,00 14 -0,292 -0,565 

 

Aritmetik ortalama, mod ve medyanın eşit ya da yakın olması çarpıklık veya basıklık katsayılarının ±1 sınırları 
içinde 0’a yakın olması, normal dağılımın varlığına kanıt olarak değerlendirilmektedir (Tabachnick & Fidel, 1996; 
McKillup, 2012 akt. Demir, Saatçioğlu, & İmrol, 2016). Büyüköztürk (2013)’e göre çarpıklık katsayısı ±1 sınırları 
içinde kalıyorsa puanların normal dağılımdan önemli bir sapma göstermediği şeklinde yorumlanabileceği 
söylenebilir. Ayrıca ortalama, ortanca ve mod değerinin birbirine yaklaşmasının normal dağılımdan aşırı 
uzaklaşmadığının göstergesi olarak kabul edilebilir. Tüm bu açıklamalara dayalı olarak, değişkenlerin yukarıdaki 
tabloda belirtilen aritmetik ortalama, ortanca, tepe değer, çarpıklık ve basıklık katsayılarına bakıldığında 
araştırma verilerinin normal dağılım gösterdiği düşünülebilir. Bu yüzden verilerin analizinde parametrik testler 
uygulanacaktır. 
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Tablo 15: “Öğrencilerin Cinsiyetlerine Göre Okul Tükenmişliği Ve Motivasyon Alt Boyut Puan Ortalaması 

Arasındaki t Testi Karşılaştırmasına İlişkin Bulgular" 

Değişkenler Cinsiyet N X  ss t p 

Okul Tükenmişliği 

Erkek 163 28,21 8,050 

2,276 0,024 

Kadın 118 26,06 7,476 

Okul 
Motivasyonu 

Hedef 

Erkek 163 18,67 4,667 

-5,304 0,000 

Kadın 118 21,30 3,120 

Performans 

Erkek 163 14,70 4,708 

-1,857 0,064 

Kadın 118 15,69 4,027 

Okula Bağlılık 

Erkek 163 12,13 4,177 

-2,885 0,004 

Kadın 118 13,51 3,582 

 

Tablo 2’den de anlaşılacağı gibi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi öğrencilerinin okul tükenmişliği puan 
ortalaması anlamlı bir şekilde farklılaşmaktadır. Erkek öğrencilerin tükenmişlikleri kadın öğrencilere göre 
anlamlı bir şeklide yüksektir. Öğrencilerin cinsiyetlerine göre okul motivasyonun hedef ve okula bağlılık puan 
ortalaması anlamlı bir şekilde farklılaşırken, performans alt boyut puan ortalaması anlamlı bir şeklide 
farklılaşmamaktadır. Kadın öğrencilerin okul motivasyonun, hedef ve okula bağlılık alt boyut puan ortalaması 
erkeklerinkine göre anlamlı bir şekilde yüksektir (p<.05). 

Tablo 16: “Öğrencilerin Sınıf Düzeyine Göre Okul Tükenmişliği ve Motivasyon Alt Boyutlarına ilişkin Anova Testi 

Sonuçları” 

DEĞİŞKENLER 
Sınıf 
Seviyesi 

N X  ss F p 
Gruplar Arası 
Fark (Tukey) 

Okul Tükenmişliği 

9. Sınıf 92 27,02 7,696 2,565 0,079 

 

10. Sınıf 86 26,06 8,614 
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11. Sınıf 103 28,60 7,236 

Okul 
Motivasyonu 

Hedef 

9. Sınıf 92 19,63 4,177 0,079 0,924 

 10. Sınıf 86 19,84 4,008 

11. Sınıf 103 19,85 4,624 

Performans 

9. Sınıf 92 14,51 4,862 1,921 0,148 

 10. Sınıf 86 15,81 4,071 

11. Sınıf 103 15,08 4,338 

Okula Bağlılık 

9. Sınıf 92 12,72 4,556 2,120 0,122 

 10. Sınıf 86 13,36 3,254 

11. Sınıf 103 12,17 3,963 

 

Tablo 3’e göre Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi öğrencilerinin öğrenim gördükleri sınıf seviyesine göre okul 
tükenmişliği puan ortalamaları ve okul motivasyonu alt boyut puan ortalamaları anlamlı bir şekilde farklılaşma 
göstermemektedir (p>.05). 

Tablo 17: “Okul Tükenmişliği İle Okul Motivasyonu arasındaki ilişki” 

 Okul Motivasyonu Alt Boyutları 

Hedef Performans Okula Bağlılık 

Okul Tükenmişliği r -0,192 -0,425 -0,358 

p 0,001 0,000 0,000 

Öğrencilerin okul tükenmişliği ile okul motivasyonlarının hedef, performans ve okula bağlılık alt boyutları 
arasında negatif yönlü anlamlı bir ilişki vardır (p<.05). 

Okul motivasyonunun okul tükenmişliğine etkisi doğrusal regresyon analiziyle test edilmiş sonuçlar Tablo 5’te 
verilmiştir. 
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Tablo 18: “Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Öğrencilerinin Okul Motivasyonlarının Okul Tükenmişliğine 

Etkisi” 

 R2 F P Boyutlar β t p 

Okul  

Tükenmişliği 
0,202 23,389 0,000 

Hedef 0,139 1,176 0,241 

Performans -0,626 -5,039 0,000 

Okula Bağlılık -0,362 -2,658 0,008 

 

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi öğrencilerinin Okul Motivasyonları okul tükenmişliğinin % 22,2’sini 
açıklamaktadır. Alt boyutları açısından incelendiğinde, okul tükenmişliği hedef alt boyutu açıklamazken, sırayla 
performans ve okula bağlılık alt boyutları anlamlı bir şekilde etkilemektedir (p<.05). 

 

Sonuç Ve Tartişma 

Bu çalışmada, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi öğrencilerinin okul tükenmişliğinin öğrenci motivasyonu 
üzerindeki etkisi araştırılmıştır. Araştırma sonucuna göre; 

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi öğrencilerinin okul tükenmişliği puan ortalamasının anlamlı bir şekilde 
farklılaştığı ve erkek öğrencilerin tükenmişliklerinin kadın öğrencilere göre anlamlı bir şeklide yüksek çıktığı 
gözlenmiştir. Erkek öğrencilerin tükenmişliklerinin kadın öğrencilere oranla fazla olmasının sebebi olarak, lise 
seviyesine geldiklerinde, ebeveynleri ve toplum tarafından yüklenen sorumlulukların fazla olması gösterilebilir. 
Benzer şekilde Aypay ve Eryılmaz (2011) da öğrencilerde okul tükenmişliğinin nedenlerini araştırdığı 
çalışmasında okul, aile ve sosyal çevrenin (mikrosistem) öğrencinin okul tükenmişliği üzerinde etkili olduğu 
sonucuna ulaşmıştır. 

Öğrencilerin cinsiyetlerine göre okul motivasyonu hedef ve okula bağlılık alt boyut puan ortalamalarının anlamlı 
bir şekilde farklılaştığı gözlenirken, performans alt boyut puan ortalamasının anlamlı bir şeklide farklılaşmadığı 
gözlenmiştir. Bu da öğrencilerin cinsiyetlerine göre okul performanslarının değişmediği ancak geleceğe dönük 
ulaşılmak istenen hedeflerde ve okula bağlanma noktasında cinsiyete göre farklılıkların olduğunu 
göstermektedir. Bu kapsamda idareci, veli ve öğretmenlerin öğrencilere karşı olan tutumlarını, bu farklılıkları 
dikkate alarak geliştirmelerinin, öğrencilerin okul motivasyonlarını olumlu etkileyeceği söylenebilir. 

Öğrencilerinin öğrenim gördükleri sınıf seviyesine göre okul motivasyonu alt boyut puan ortalamalarının anlamlı 
bir şekilde farklılaşma gösterdiği gözlenmiştir. Bunun her sınıf seviyesinde öğrencilerin okuldan ve gelecekten 
beklentilerinin farklı olmasından kaynaklandığını söylenebilir. Lise seviyesinde gelişme çağında olan gençlerin 
her sınıf seviyesinde hayata bakış açısı değişebilir. Ayrıca bu çalışmanın Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 
öğrencileri üzerinde yapıldığı dikkate alındığında, bu ayrışmanın öğrencilerin 10. sınıfta alan seçmeleri, 11. 
sınıfta dal seçmelerinden dolayı mesleki beklentilerdeki değişimlerden kaynaklanabileceği söylenebilir. Bunun 
yanında 9. sınıf öğrencilerinin liselere giriş sınavından yeni çıkmış öğrenci psikolojisi ile “daha önümde 4 yıl var” 
gibi bir düşünceyle okulu ve dersi çok önemsememeleri, 10. sınıfta alan seçimi yapıp bir mesleki eğitim almaya 
başlayınca işin ciddiyetini anlamaya başlamaları, 11. sınıfta ise diğer tüm mesleki derslerin gelmesi ve bir 
sonraki yıl üniversite sınavına girilecek olmasının getirdiği endişe ve stresin öğrencilerin okul motivasyonlarının 
sınıf seviyelerine göre farklı çıkmasında etkili olduğu söylenebilir. 

Araştırma sonucunda Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi öğrencilerinin okul motivasyonlarının okul 
tükenmişliğinin % 22,2’sini açıkladığı görülmüştür. Alt boyutları incelendiğinde, okul tükenmişliği hedef alt 
boyutu açıklamazken, sırayla performans ve okula bağlılık alt boyutunu anlamlı bir şekilde etkilediği 
gözlenmiştir. Öğrencilerin okul motivasyonlarının okul tükenmişliğine etkisinin % 22,2 gibi bir oranda olması, 
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bizi okul motivasyonu yüksek öğrencilerin daha az okul tükenmişliği yaşadığı sonucuna ulaştırmaktadır. Lise 
öğrencilerinin derse katılma istekleri ve okul tükenmişliği arasındaki ilişkiyi araştırdıkları çalışmada Aypay ve 
Eryılmaz (2011) da benzer sonuçlara ulaşmışlardır. Çalışma sonucunda özellikle okulda ders dışı faaliyetlerin 
arttırılması ve ev ödevinin daha az verilmesi konusunda önerilerde bulunmuşlardır. Yine benzer şekilde Bilge, 
Dost ve Çetin (2014) lise öğrencilerinin okul tükenmişliği ile okula bağlılığı etkileyen faktörler arasındaki ilişkiyi 
araştırdıkları çalışmada; yetkinlik inançları düşük olan öğrencilerin okul tükenmişlik düzeylerinin daha yüksek 
olduğunu sonucuna varmışlardır. 

Sonuç olarak; öğrencilerin okul motivasyonlarının arttırılmasına yönelik, öğrencinin bulunduğu mikro 
sistemdeki tüm paydaşlar (okul idaresi, ders öğretmenleri, rehber öğretmen, veli vb.) tarafından yapılacak her 
türlü olumlu söylem ve eylem öğrencilerin okul tükenmişliğini azaltacaktır. Bu yüzden öğrencilerin bulunduğu 
mikro sistemdeki herkesin öğrencinin okul motivasyonunu etkilediğini bilerek hareket etmesi yerinde olacaktır. 

Çalışma sadece meslek lisesi öğrencileri üzerinde yapıldığından sınırlıdır. Bu alanda daha geniş manada söz 
söleyebilmek için, tüm lise türlerindeki öğrencileri kapsayan bir araştırmanın yapılması faydalı olacaktır. 
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Özet 

Son yıllarda gelişen teknoloji ile birlikte toplumların ihtiyaçları da değişmiştir. Bu ihtiyaçları karşılamak için 
okullarda yetiştirilen öğrencilerin öğrenmelerinin en üst düzeyde olması gerekmektedir. Öğrencilerin 
öğrenmelerini en üst düzeye çıkarmak için gerekli özelliklere sahip öğretmenlerde, öğretmen liderliği 
becerilerinin olması gerekmektedir. Bu gereklilikten yola çıkarak, bu çalışmada, öğretmen liderliğinin, 
öğretmenlerin hangi özelliklerine bağlı olduğu, öğrenci,öğretmen ve okullar üzerinde ne gibi etkilere sahip 
olduğu , bu paydaşlardan nasıl etkilendiği, hangi kişisel özellikler etrafında toplandığı gibi pek çok değişken 
açısından incelenerek tek bir çalışma altında toplanması amaçlanmıştır. Çalışmada, alanyazında bulundan 
öğretmen liderliği ile ilgili yapılan çalışmalar incelenmiş ve öğretmen liderliğinin etkilediği ve etkilendiği 
çalışmaların bağlı olduğu değişkenler açısından anlamlı farklı olup olmadıkları yorumlanmıştır. Sonuç olarak, 
öğretmen liderliğinin geleneksel liderlik anlayışından uzak, çağdaş liderlik anlayışının ışığında, öğrencilerin 
öğrenmelerini artıran, okul kültürü  ve  iklimine katkıda bulunan, meslektaşlarına yol gösteren, onları kişisel 
gelişimleri için özendiren, kişisel gelişimleri  ve  okul başarısı için gönüllü çalışan, yeri geldiğinde insiyatif 
alabilen, risk almaktan korkmayan, çalışmalarında planlı öğretmenlerin bir özelliği olduğu görülmektedir. Ayrıca 
ilgili araştırmalar incelendiğinde, erkek öğretmenlerin bayan öğretmenlere göre daha çok lider öğretmen 
özelliğine sahip oldukları,  sınıf yönetiminde lider öğretmenlerin üst düzey başarılı olduğu ve bu sınıftaki 
öğrencilerin başarılarının daha yüksek olduğu, lider öğretmenlerin değişime ve gelişime sürekli açık 
olduklarından dolayı okul kültürüne her an değiştirme gücüne sahip oldukları sonucuna varılabilmektedir. 

Anahtar kelimeler : Öğretmen, liderlik, öğretmen liderliği. 

 

Giriş 

Eğitim, kişinin önceki yaşanmışlıkları ile ileride yaşayacaklarının alt yapısını meydana getirir. Kişinin yaptığı her 
hareketin, fikirlerinin niteliğini tanımlar. Alanyazındaki eğitim ile ilgili yapılmış tanımlamalar şu şekildedir; 

 Eğitim; kişilerin düşüncelerini, toplum içindeki hayatlarını, pozisyonlarını kazanmasında rol 
alan sosyal bir süreçtir. 

 Eğitim, kişinin bulunduğu ortamda önemli olan özelliklerini geliştirdiği süreçtir. 

 Eğitim, dış etkenlerin kontrol altında tutulduğu bir ortamın etkisiyle kişisel özelliklerin en 
yüksek seviyede gelişmesini sağlayan bir süreçtir. 

 Eğitim, kişinin davranışlarında yaşanmışlıklarıyla kasten, istenilen doğrultuda değişim yaşama 
sürecidir(Karslı, 2005). 

Eğitimin Unsurları 

Öğretme, hedeflenen özelliklerin bireye belirli bir plan çerçe ve sinde kazandırılması işidir. Öğretme işinin planlı  
ve  düzenli olması bireydeki  değişimlerin istenilen yönde olmasını sağlar. Kalabalık bir çevrede bireylerin 
kazanmasını beklediğimiz özellikler oldukça fazla olduğundan bunların kişinin öz çabasıyla kazanılması oldukça 
zordur. Bu zorluğu ortadan kaldırmada okul önemli bir yere sahiptir. Okulun görevi kişilerin istendik davranışları 
kazanmaları için uygun bir alan hazırlar. 

Bir sistem olarak eğitim, öğrenci, öğretmen  ve  program öğelerinden oluşur. Bu öğeler, eğitimi şekillendiren en 
önemli temellerdir. Eğitimin kaliteli olması, her seviye  ve  branşta kaliteli bireylerin yetiştirilmesi, bu temel 
öğelerin birbirleri ile olan ilişkilerinin uyumlu olmasıyla ilişkilidir(Sümbül, 2006). 
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Bireylerin eğitimi çeşitli sosyal alanlarda yaşamları boyunca devam eden bir süreçtir. İnsanlar bu sosyal alan 
içerisinde etkileşimde bulunurken farklı türde davranışlar öğrenirler. Öğrenmeler belirli bir düzende değildirler, 
tamamı doğru olan davranışlar değil içerisinde yanlış olarak nitelenen davranışlar da yer almaktadır. Bireylerin 
hayatları boyunca onlara lazım olacak davranışların tamamını sosyal çevresinden öğrenmesi mümkün değildir. 
Uzmanlaşmanın büyük değer kazandığı günümüz bireyler belirlenen amaçlar çerçevesinde yetiştirilmelidir ki bu 
da okul ortamında sağlanabilmektedir (Erden, 1998). 

 

Okullarda  verilen eğitimin öğeleri ; müfredat, öğrenci, öğretmen, idareciler, malzemeler, toplum  ve  binadır. 
Bu öğeler birbirleriyle bağlantılıdır  ve  okullarda  ve rilen eğitimin kalitesini belirlemektedir(Karslı, 2005). 
Öğelerin en büyük etkiye sahip olanı şüphesiz öğretmendir. Çünkü öğretmen uygulayıcı, belirlenen hedefe 
ulaştırıcıdır. 

Öğretim, bireyleri istendik davranışlara ulaştırma sanatıdır. Öğretmen ise bu sanatı ircaa edendir. Öğretmenlik 
profesyonellik isteyen bir meslektir. Bu meslek, kişilerin  ve  sosyal çevrenin yaşamlarını etkilemektedir. Bu 
sebeple eğitimi önemli kılan  ve  işlevini artıran en önemli öğe öğretmendir(Sönmez, 2001). 

Demirel  ve  Kaya (2006) eğitimin kapsadığı tüm öğeler içerisinde en önemlisinin öğretmen olduğunu belirtir. 
Çünkü öğrencinin öğrenme sürecinde en çok etkileşimde bulunduğu öğenin öğretmen olduğu, öğretim 
programı, çevre gibi öğelerin öğrenmenin kalitesinde ikinci düzeyde kaldığı belirtilmiştir. 

Eskicumalı (2002) eğitim sistemindeki en önemli yapı taşının öğretmen olduğunu vurgulamıştır. Öğretmenlerin, 
ülkelerin gelişmesinde, kişilerin toplum ile ilişkilerinin geliştirilmesinde, bireylerin yaşam ortamlarında refah bir 
ortam oluşmasında görev aldığını belirtmiştir. Öğretmenlerin eğitim sistemindeki diğer öğeleri etkilemeleri 
kaçınılmazdır. 

Öğretmenlik Mesleği 

Öğretmenlik TDK’nın sözlüğünde öğretim kurumundaki bireylerin, istenilen davranışların kazanılmasına 
rehberlik etmekle görevlendirilen kimse şeklinde tanımlanmaktadır (TDK,2011). Öğretmen, öğrenme sürecinde 
bireylerin istenilen davranışları kazanması için uygun bir ortam hazırlayan, kendi alanında uzman olan, belli bir 
eğitimden geçmiş eğitim sisteminin en önemli öğesidir. 

Öğretmenlik mesleğinin temel ilkeleri şunlardır (Gündüz, 2003): 

Uzmanlık: Öğretmenlerin kendi alanlarında uzman olabilmesi için yetiştirilmeleri gerekmektedir. 

Boyutlar arası denge: Öğretmenlik mesleğinin gerektirdiği boyutların birbiri ile denge halinde olması 
gerekmektedir. 

Çok boyutluluk: Öğretmenlik mesleğinin rol  ve  statüsünün belirlenmesinde birden fazla boyutun dikkate 
alınması gerekmektedir. 

Toplumsallaşma: Öğretmenlik mesleğini gerçekleştirilecek bireylerin toplumun örf, adet, gelenek  ve  
göreneklerine hakim olması gerekmektedir. 

Profesyonellik: Öğretmenlik mesleği profesyonel şekilde icra edilmelidir. 

Yeterlik: Öğretmenler , kendi alanlarına ait olan yeterliliklere sahip, yenilik  ve  gelişime açık olmalıdır. 

Deneyim: Öğretmenlik yapılırken istenilen davranışların kazandırılmasına bilgi, beceri  ve  deneyim önemlidir. 

Eğitimde süreklilik: Meslek alanındaki herkesin eğitimi sürekli olmalıdır. 

Yapılandırma: Öğretmenlik mesleğinin dönemin ihtiyaçlarına göre geliştirilmesi gerekmektedir. 

İşbirliği: Eğitim kurumları ile toplumun diğer kesimleri ile işbirliği olması gerekmektedir. 
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Kaynakların etkili kullanımı: Maddi imkanların etkili kullanılması gerekmektedir. 

Öğretmenlik Yeterlilikleri 

Yeterlilik kavramı, öğretmenlik mesleğinin ilk başladığı günlerde bireylere var olmalı, ileriki süreçlerde de 
dönemin gerekliliklerine göre şekillenmelidir. Öğretmenin profesyonel yeterliliği kuramsal hazırlık, öğretmenlik 
uygulama stajından kazanılan yaşantılar  ve  usta öğretmenlerin nasıl ders anlattıkları ile ilgili deneyim kazanma 
gibi süreçlerden oluşmaktadır (Sümbül,2006). 

Mesleki yeterliliğin öğeleri vardır: bunlar; kişisel yeterlilik, alan yeterliliği  ve eğitsel yeterliliktir. 

Yeterlilik, bir mesleğin en iyi şekilde yapılması için bireylerde bulunması gereken özellikleri kapsamaktadır. 
Öğretmenlerin alanlarına ait bilgilere sahip olması, meslek bilgisine sahip olmaları  ve  genel kültüre sahip 
olmaları yeterlilikle ilgili bir durumdur (Şişman,2009). 

MEB (2017), yayımladığı “ Öğretmen Mesleği Genel Yeterlilikleri “ ile öğretmenlerin sahip olması gereken 
yeterlilikleri aşağıdaki gibi belirtmiştir. 
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Öğretmenlerin Kişisel  ve  Mesleki Nitelikleri 

Erden (1998), bir öğretmende bulunması gereken en önemli kişilik özelliklerini hoşgörülü  ve  sabırlı olma, yeni 
görüşlere açık, anlayışlı, espritüel, güdüleyici  ve  yüksek başarılı beklentili olarak açıklamıştır. 

Eskicumalı (2002)’a göre öğretmenler, öğrencilerine  ve  mesleğine karşı sevgi duymalı, iyi bir iletişim 
becerilerine sahip olmalı, sağlam bir karaktere sahip olmalı, her zaman ölçülü,dengeli olmalıdır. Ayrıca 
öğretmenler, kendi alanlarıyla ilgili yeterliliklere sahip olmalıdır. Öğretmenler sadece kendine,öğrencilere karşı 
sorumlu değil tüm topluma karşı sorumludur. 

Sümbül (2005)’e göre öğretmenler, tarafsız olmalı, öğrencilerin bulunduğu gelişim dönemini  ve  onların 
ihtiyaçlarını önemsemeli, her öğrencinin farklı olduğunu kavramalı, sorunlara bilimsel yaklaşmalı, sürekli 
gelişime açık olmalı, araştırmaya açık olmalı  ve  teknolojiye karşı pozitif bir duruş sergilemelidir. 

Öğretmenlerin Rolleri 

Öğrenme bir etkileşim sürecidir. Öğretmen öğrencileri güdülemeli, sınıfta uygulayacağı etkinlikleri planlamalı, 
öğrencilere rehberlik etmeli , onları bilgilendirmeli  ve  disipline etmelidir. Öğretmen, kendini en şekilde 
geliştirmeli, okul çevresi ile iş birliği içerisinde olmalı, öğrencilerin yaşam dönemine uygun bir öğrenme ortamı 
hazırlamalı, öğrencileri araştırmaya teşvik etmeli,  mesleki olarak bir lider olmalıdır(Sümbül,2006). 

Öğretmenler bazı durumlarda, lider, arabulucu, hakem, yargıç, ana-baba, sırdaş, rehber, danışman, yönetici, 
uzman, girişimci gibi rollere girmektedir (Şişman,2009). 

Yukarıdaki roller incelendiğinde öğretmenin liderlik rollerini üstlendiği görülmektedir. Demirbolat (2003) 
öğretmenin uzman, yönetici, danışman gibi roller üstlendiğini ancak bu rollerde öğretmenin etkili olabilmesi için 
öncelikle etkili bir lider olması gerektiğini belirtmiştir. 

Günümüzde teknolojinin gelişmesiyle birlikte bilgiye ulaşmak oldukça kolaylaşmıştır. Bilgiye ulaşımının 
kolaylaşması öğretmeni tek bilgi kaynağı olmaktan uzaklaştırmıştır. Bilgi kaynağı olmaktan uzaklaşan öğretmen, 
artık rehber konumuna gelmiş, öğrencilerin bilgiyi özümseme yollarını geliştirmeye çalışan bir lider özelliği 
kazanmıştır. Bu yüzden öğretmen liderliğinin tanımı önemli hale gelmiştir. 

Liderlik 

Liderlik, ileriye dönük hedefler koyarak bu hedeflere ulaştıracak metotlar geliştirmektir (Robbins  ve  Judge, 
2013). Liderler, hedeflere ulaşırken çevresindeki insanları etkilerler, onları aynı amaç etrafında toplarlar(Yavuz, 
2015). Liderler, yaşam boyunca gerçekleşecek değişimleri  ve  bu değişimlerin gerekliliklerini ön görüp, insiyatif 
kullanarak bu sürece yön  vermelidirler. 

Beycioğlu’na (2009) göre lider, içerisinde bulunduğu grubun hedeflerine ulaştıracak fiilleri planlar, gruptaki 
bireyleri etkiler, grup kültürünü zamanla dönemin gerekliliklerine göre değiştirir. Lider, kendi vizyonunu diğer 
grup üyelerine benimseten, hayalleri olan, insiyatif alabilen hırslı bireylerdir (Aslan, 2011). Lider, değişime 
kendisinin hazır olduğu gibi diğer üyeleri de hazırlarlar. 

Geleneksel liderlik yaklaşımları 

Liderlik yaklaşımları üç başlık altında toplanır :Özellikler yaklaşımı, davranışsal yaklaşım  ve  durumsallık 
yaklaşımı. 

Özellikler yaklaşımı: Liderlik, bu özelliği üstlenen kişinin mizaç  ve  fiziksel özelliklerine göre 
şekillenmektedir (Bayram, 2013). Bu kurama göre liderlik sonradan kazanılmaz, doğuştan gelmektedir (Aydın, 
2014). 

Davranışsal Yaklaşım:Michigan  ve  Ohio Üniversitelerinde yapılan çalışmalarda liderlik davranışlara göre 
açıklanabilir (Beycioğlu, 2009). Bu kuramda , çalışanların ihtiyaçları dikkate alınırken, onların, örgüt   ve  
hedefleri için önemli oldukları hissettirilmelidir. Bu kuramda lider  ve  gruptaki bireylerin etkileşiminin önemi 
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vurgulanmaktadır. Bu etkileşimin niteliği liderin başarı durumunu da ortaya çıkarmaktadır. Yapılan çalışmalara 
göre , insana yönelik çalışan liderler bireysel  ve  örgütsel olarak da daha başarılıdırlar(Canlı, 2011). 

Durumsallık Yaklaşımı:Durumsallık yaklaşımına göre liderlik yere  ve  zamana göre değişir(Bayram, 2013). 
Durumsallık yaklaşımına göre örgütteki bireylerin sahip oldukları özellikler aynı  ve  sabit değildir, bu özellikler 
değişiklik gösterebilir. Dolayısıyla liderlik şekilleri de değişime uğramaktadır (Aydın, 2014). Bu yaklaşımda 
liderden ziyade astların özellikleri önemlidir (Kete, 2015). Durumsallık yaklaşımı, örgütsel davranışları açıklarken 
evrensel kaideleri belirlemeyi kabul etmemektedir (Gül, 2010). Durumsallık yaklaşımına göre lider, değişik 
zamanlarda  ve  ortamlarda meydana gelebilecek sorunlara o ana en uygun yöntemle çözüm üreten kişidir. 

Çağdaş liderlik yaklaşımları 

İnsanlar sadece dahil oldukları örgüt içerisinde değil hayatlarının her döneminde bir lidere ihtiyaç duyarlar. Son 
yıllarda meydana gelen teknolojik gelişmeler ile birlikte insana ait olmayan, makineleşmiş her türlü liderlik 
yaklaşımı toplum tarafından kabul edilmemektedir. Bu yüzden çağdaş liderlik kuramları merkezine insanı 
almıştır. 

Çağdaş liderlik yaklaşımları : Dönüşümcü, sürdürümcü, etik, öğretim, karizmatik, vizyoner, paylaşılmış, otantik, 
hizmetkar, ruhsal, kültürel liderlik şeklinde sıralanabilir. Bu liderlik yaklaşımlarından öğretmen liderliği ile ilişkili 
olanlar ise ; dönüşümcü, sürdürümcü  ve  dağıtımcı liderliktir. 

Dönüşümcü (transformational) liderlik 

Dönüşümcü liderler, vizyonu olan, alanında uzman olan, ödülden ziyade bağlı olduğu grubun faydalarını 
düşünen  ve  meydana gelen ani değişimlere etkili çözümler üretebilen bireylerdir(Yavuz, 2015). Örgütteki 
bireylerin ihtiyaçlarını, görüşlerini, fikirlerini dikkate alarak örgütün hedefleri ile onları aynı paydada birleştiren 
dönüşümcü liderlik yaklaşımı, karşılıklı etkileşimi birinci plana koymaktadır (Beycioğlu, 2009). 

Sürdürümcü (transaksiyonel-işlemci) liderlik 

Sürdürümcü liderlik yaklaşımında,  örgütün amaçlarına ulaşmak için plan, program  yapılmalı  ve  örgütteki 
bireylerin görev dağılımlarının yapılması önceliklidir. Örgütün amaçlarına ulaşmak için ödül   ve  ceza durumları 
kullanılmaktadır (Hoy  ve  Miskel, 2015). Sürdürümcü liderler, geçmişten gelen süreçleri iyileştirmek şeklinde iş 
yaptırırlar. Sürdürümcü liderler, örgüte ait olumlu gelenekleri nesilden nesile aktarılmasına yardımcı olurlar, 
fakat bu özellikler yaratıcılık kısmına ket vurmaktadır (Sabuncuoğlu 1998; akt. Akan, Yıldırım  ve  Yalçın, 2014 ). 
Sürdürümcü liderlik yaklaşımında, yüksek düzeyde güdülenme  ve  iş doyumu görülmemektedir. Çünkü bu 
yaklaşım sadece temel ihtiyaçlar üzerine odaklanmaktadır. 

Dağıtımcı liderlik 

Dağıtımcı liderlik anlayışı, tek kişi yönetiminden ziyade  örgütün tüm ortaklarını yönetime dahil etmeyi 
içermektedir. Bu liderlik anlayışı sadece bireysel liderlik anlayışına karşı olmamakla beraber örgütteki her 
bireyin lider olabileceği anlayışını da desteklemektedir (Harris, 2005). Okullarda dağıtımcı liderlik, tüm 
öğretmenleri okulun liderlik sınırları içine alarak uzman oldukları alanda her türlü aktiviteyi yönetebilecekleri 
üzerine kurulmuştur (Gedikoğlu, 2015). Liderliğin dağıtılması gücün daha büyük gruplarca kabul edilmesi 
demektir. Liderliğin bireyler tarafında paylaşılması başarıyı da artıracaktır (Kılınç, 2016). Dağıtımcı liderlik 
yaklaşımı ile öğretmen liderliği birbirinden ayrılamaz bir bütündür. Başka bir deyişle dağıtımcı liderlik öğretmen 
liderliğine giden yolu aydınlatmıştır. 

Öğretim Liderliği 

Eğitimde meydana gelen değişimler sonucu ortaya çıkan yaklaşımlardan biri de öğretim liderliğidir. Öğretim 
liderliği ilk başlarda okul müdürleri ile bağdaştırılmış, okul müdürlerinin örgütün amaçları doğrultusunda 
kendisini yaptığı  ve ya diğer üyeleri etkileyerek yaptırdığı davranışlar olarak tanımlanmıştır (Serin  ve Buluç, 
2012, s. 438). 
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Öğretmen Liderliği 

Öğretmen liderliği, öğretmenlerin üst düzey uygulamalar yapmalarını, diğer öğretmenleri güdülemelerini  ve  
kurumlarının hedeflerine ulaşabilmesi için gerekli uygulamalara öncülük etmeleri olarak 
tanımlanmıştır(Katzenmeyer ve Moller, 2009, s. 6). Can (2006, s. 351), öğretmen liderliğini, öğretim teknik  ve  
yöntemlerini öğrencinin seviyesine göre uyarlayabilme, öğrencileri nasıl öğrendiklerini öğrenmeye teşvik etme 
olarak tanımlamıştır. Tüm tanımlarla beraber, öğretmen liderliği, kanuni olarak tanımlanan görevlerden farklı 
olarak diğer öğretmenler ile iş birliği  ve  paylaşıma dayalı, kurumlarının gelişimini sağlamak amacıyla öğretim 
uygulamalarının çeşitlendirilmesi  ve  daha etkin hale getirilmesi süreci olarak tanımlanabilir. 

Öğretmen Liderliğinin Güçlü Yönleri 

Lider öğretmenler, kurumun hedeflerine ulaşmak için etkili şekilde çalışmakta, kurumun gelişimi için istekli 
şekilde görev almakta  ve  öğrenme niteliğinin yüksek olması için ortamı hazırlamaktadırlar (Lambert, 2003, s. 
34). Öğretmen liderliği, kurumdaki tüm örgüt üyelerinin beraber çalışması, kurum çevresindeki değişimlere 
öncelik etmesi konularında katkı sağmaktadırlar(Harris  ve  Lambert, 2003, s. 43). Leithwood’ a (2003, s. 104) 
göre lider öğretmen, çalıştıkları kurumlarına yeni vizyon kazandırır, öğrencilerin başarılarının artmasına  ve  
diğer öğretmenlere katkıda bulunanlardır. Danielson (2006, s. 1), öğretmen liderliğinin sadece formal bir yapıya 
sahip olmadığını, lider öğretmenlerinin etkilediği çevrenin oldukça büyük olduğu  ve  örgüt kültürüne de katkıda 
bulunduğunu belirtmiştir. 

Lider Öğretmenlerin Rolleri 

Lider öğretmenlerin olduğu kurumda yeniden yapılanma fikri bu liderlik modelinin en önemli dayanağıdır. 
Öğretmen liderliğinde, güç sadece müdürde değil örgütün tüm bireylerinde, öğretmenlerin tamamında birleşir. 
Bu yüzden liderlik okulun tüm bireylerinde paylaşılır (Muijs ve  Harris, 2006, s. 962). Harrison  ve  Killion (2007, 
s. 74) , lider öğretmenin rollerini aşağıdaki gibi sıralamıştır ; 

1- Kaynak sağlayıcı: Lider öğretmenler ellerindeki materyalleri diğer öğretmenler ile paylaşırlar. 

2- Öğretim uzmanı: Lider öğretmenler diğer öğretmenlere nitelikli öğretim uygulamaları yapmalarında 
etkilidirler. 

3- Müfredat uzmanı: Lider öğretmenler öğretim programını bilirler. 

4- Sınıf uygulamaları destekçisi: Lider öğretmenler diğer öğretmenler ile iş birliği içerisindedirler. 

5- Öğrenme kolaylaştırıcı: Lider öğretmenler diğer öğretmenlerden öğrenerek öğrenciler üzerinde olumlu 
etkiler bırakırlar. 

6- Mentör: Lider öğretmenler yeni öğretmenlere rehberlik ederler. 

7- Okul lideri: Lider öğretmenler kurumun hedefleri için insiyatif alırlar. 

8-  Veri hazırlayıcı: Lider öğretmenler sınıf uygulamalarında kullanmak üzere  ve ri toplarlar, analiz ederler  
ve  öğretimi geliştirmek amacıyla kullanırlar. 

9- Değişim katalizörü: Lider öğretmenler kurumun daha güçlü olabilmesi için çalışırlar 

10- Öğrenici: Lider öğretmenler sürekli öğrenmenin hem kendi mesleki gelişimleri hem de öğrenci 
öğrenmesinin geliştirilmesi için gerekli olduğunun farkındadırlar  ve  bu doğrultuda çalışırlar. 

Öğretmen Liderliği  ve  Okul Gelişimi 

Okul gelişimi, öğrencinin öğrenmesinin en yüksek seviyeye çıkarmayı amaçlayan bir süreçtir(Harris  ve  Hopkins, 
2000, s. 10). Okul gelişiminden öncelikle öğretmen sorumludur(Day, 2002, s. 603). Bu yüzden, öğretmenler 
mesleki yeterliliklerini geliştirmeli, öğrencilerin başarılarını artıracak uygulamaları gerçekleştirmenin okul 
gelişimi ile ilgili olduğu söylenebilir. 
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Öğretmenler kurumlarında sadece formal görevler değil informal görevler de üstlenirler. Öğretmen liderler, 
sadece okul içinde değil okul dışında da okul gelişim sürecini direkt olarak etkilemektedirler (Danielson, 2006, s. 
1). Harris  ve  Muijs (2003, s. 22) öğretmen liderlerin okul gelişimine yönelik oynadıkları rolleri şu şekilde 
sıralamıştır: 

1. Diğer öğretmenlerin etkili uygulamalar gerçekleştirmesine destek olmak, 

2. Öğretim programının geliştirilmesinde rol almak, 

3. Kurum ile ilgili kararlara katıl göstermek, 

4. Kurumun hedefleri ile ilgili kararlara destek olmak, 

5. Hizmet içi eğitimleri planlamak, uygulamak  ve  değerlendirmek, 

6. Okulda gerçekleştirilen öğretimin sorgulandığı bir kültürün oluşumunu desteklemektir. 

Murphy (2005, s. 66), lider öğretmenler, alanlarında daha uzman davranışlar gösterirler, öğrenci başarısını 
artırmak için daha nitelikli çözümler meydana getirirler, diğer öğretmenleri daha fazla güdülerler, mesleki 
yeterliliklerini sürekli artırırlar, kurumun karar sürecinde oldukça fazla katılım gösterirler  ve  okul gelişimine de 
katkıda bulunurlar. 

Sonuç olarak, lider öğretmenler, okulda formal  ve  informal roller yürütürler. Okulların en temel amacı öğrenci 
öğrenmesinin en üst düzeyde olmasıdır. Kurumdaki tüm bireylerin ortak amacı bu öğrenmenin en üst düzeyde 
olmasını sağlamaktır.  Bu yüzden okulun tüm bireylerinin öğrenme ortamının oluşturulmasına yardımcı 
oldukları  ve  birbirlerini teşvik ettikleri söylenebilir. 

Problem Cümlesi 

Öğretmen liderliği, öğretmenlerin hangi özelliklerine bağlıdır ?  Öğrenci,öğretmen ve okullar üzerinde ne gibi 
etkilere sahiptir ? Bu paydaşlardan nasıl etkilenir ? Hangi kişisel özellikler etrafında toplanır ? 

 

Yöntem 

Araştırma Modeli 

Çalışmada, araştırma yöntemi olarak literatür taraması yöntemi kullanılmıştır. 

Verilerin Analizi 

Çalışmada, alanyazında bulundan öğretmen liderliği ile ilgili yapılan çalışmalar incelenmiş ve öğretmen 
liderliğinin etkilediği ve etkilendiği çalışmaların bağlı olduğu değişkenler açısından anlamlı farklı olup olmadıkları 
yorumlanmıştır. 

İlgili Araştirmalar 

Kabler (2013), ortaokul öğretmenleri ile yaptığı çalışmada okul kültürü ile öğretmen liderliği arasındaki ilişkiyi 
incelemiştir. Araştırmasında, Liderlik Uygulama Envanteri  ve  okul kültürü ölçeğini kullanmıştır. Çalışmada okul 
kültürü alt boyutlarından işbirliği, meslektaşlık  ve  etkililik ile öğretmen liderliği arasında anlamlı bir ilişki 
bulunmuştur. 

Wynne (2004), 146 lise öğretmeni ile  yaptığı çalışmasında öğretmen liderliği  ve  okul kültürü arasındaki ilişkiyi 
incelemiştir. Araştırmada 50 maddeden oluşan TheLeadership Profile (TLP) ölçeği ile 30 maddeden oluşan 
School CultureAssessmentQuestionnaire (SCAQ) adlı ölçekleri kullanmıştır. Çalışma sonunda liderlik profili ile 
okul kültürü arasında anlamlı bir ilişki olduğu sonuca varmıştır.Ek olarak çalışmada öğretmenlerin liderlik 
potansiyelleri arttığında okul kültürü algılarının da arttığı ortaya çıkmıştır. 
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Hook (2006), öğretmen liderliğinin okul etkililiğine etkisini araştırmıştır. Çalışmada anket, gözlem  ve  görüşme 
yöntemlerini kullanmıştır. Araştırma sonucunda; okul müdürleri ile öğretmen liderler arasında nitelikli bir 
iletişim ilişkisinin olduğu, okul yöneticilerinin öğretmenlere karşı olan tutumlarının öğretmen liderliğini olumlu 
yönde etkilediği sonuçlarına varılmıştır. 

Öztürk (2015), öğretmen algıları doğrultusunda kurum kültürü  ve  lider-üye etkileşim düzeylerinin öğretmen 
liderliğine olan etkisini ölçmek için yaptığı  çalışmasında kurum kültürü ile öğretmen liderliği arasında yüksek 
düzeyde anlamlı bir ilişki olduğu sonuca ulaşmıştır. 

Özçetin (2013), yaptığı çalışmasında öğretmen  ve  okul müdürlerinin öğretmen liderliğine bakış açısını 
belirlemeye çalışmıştır. Araştırma sonucunda yöneticilerin okullarının liderlik kapasitesini geliştirme sürecinde 
maddiyat, liderliğin ne olduğunun bilinmemesi, öğretmenlerin aktif olmamaları,  veli desteğinin azlığı, duygusal 
zorluk  ve  zaman sıkıntısı gibi güçlüklerle karşılaştıkları sonucuna ulaşılmıştır. 

Kölükçü (2011),ilkokulda görev yapan öğretmenlerin  öğretmen liderliğini gösteren davranışlarının gerekliliği  ve  
bu davranışların sergilenme düzeyine ilişkin görüşlerini belirlemek amacıyla yaptığı çalışmasında  öğretmen 
liderliğini gösteren davranışların gerekliliğine ilişkin görüşlerin sergilenme düzeyindeki  görüşlere göre daha 
pozitif olduğunu bulmuştur. 

Aslan (2011), yaptığı tez çalışmasında öğretmenlerin öğretmen liderliği davranışlarını gerçekleştirme 
düzeylerini, öğrencilerin sınıf iklimi ile ilgili görüşlerini  ve  öğretmen liderliği davranışlarının sınıf iklimine göre 
farklılaşıp farklılaşmadığını ölçmeyi amaçlamıştır. Sonuç olarak  öğretmenlerin en çok gösterdiği liderlik 
davranışının bireysel farklılıklara saygılı olmak, en az gösterilen liderlik davranışının ise okul etkinliklerinde aktif 
rol almak olduğu sonucuna ulaşmıştır. Ayrıca öğretmenlerin liderlik davranışlarını gerçekleştirme düzeyinin en 
yüksek olduğu boyutun öğretim becerileri olduğu bulunmuştur. 

Beycioğlu (2009) tarafından öğretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine ilişkin okul müdürlerinin  ve  
öğretmenlerin algı  ve  beklentilerinin ne seviyede olduğunu belirlemek amacıyla yapılan tez çalışmasında 
öğretmenlerin öğretmen liderliğine ilişkin beklentilerinin algı seviyelerinin daha yüksek olduğu sonucuna 
varılmıştır. 

Beycioğlu  ve  Aslan (2010) , öğretmen liderliği rollerinin sergilenme seviyelerine yönelik algıların  ve  öğretmen 
liderliğine ilişkin beklentilerin ne seviyede olduğuna ilişkin geçerliği  ve  güvenirliği sağlanmış bir ölçek 
geliştirmek amacıyla 296 öğretmen  ve  21 yönetici ile yaptığı araştırmada öğretmen liderliği ölçeği 
geliştirmiştir. 

Beycioğlu  ve  Aslan (2012) yaptıkları çalışmada ilköğretim okullarında görev yapan öğretmenlerin sergiledikleri 
liderlik rollerine ilişkin öğretmen  ve  okul müdürlerinin algılarının  ve  beklentilerinin seviyelerini ölçmeyi 
amaçlamışlardır. Araştırma sonucunda katılımcıların öğretmen liderliğine ilişkin beklenti seviyelerinin algı 
seviyesinde oldukça yüksek olduğuna ulaşılmıştır. 

Can (2006), öğretmen liderliğinin geliştirilmesinde okul yöneticilerinin rol  ve  stratejilerini belirlemek amacıyla 
yaptığı çalışmada öğretmen liderliğinin üst seviyelere ulaşması için yöneticilerin uygulaması gereken roller  ve  
stratejiler bulunduğunu, bunların da ;  öğretmen liderliğinin önerildiği bir ortam oluşturmak, araştırmacı olmak  
ve  öğretmenlerin kendilerini göstermeleri için onlara olanaklar sunmak olduğu sonucuna ulaşmıştır. 

Can (2009) ,okul ortamında  öğretmenlerin gösterdikleri liderlik davranışlarını belirlemek amacıyla yaptığı 
çalışmada öğretmenlerin amaç belirleme, gönüllü çalışmaları destekleme, gü ve n  ve  vizyon geliştirme  ve  
kararlılık davranışlarını orta düzeyde gösterdikleri sonucuna ulaşılmıştır. 

Kılınç  ve  Recepoğlu (2013),yaptığı çalışmada ortaöğretim okulu öğretmenlerinin öğretmen liderliğine ilişkin 
algı  ve  beklentilerini araştırmıştır.Çalışma sonucunda katılımcıların öğretmen liderliğine ilişkin beklenti 
seviyelerinin algı seviyelerinden daha yüksek olduğu  ve  öğretmenlerin liderlik rollerine ilişkin algı  ve  
beklentileri arasında olumlu yönde anlamlı ilişkiler olduğu bulunmuştur. 

Kılınç vd. (2014), lise öğretmenlerinin öğretmen liderliği algısı  ve  okul müdürlerinin mizah stilleri arasındaki 
ilişkiyi ölçmek amacıyla yaptığı çalışmasında üretici-sosyal mizah stilinin öğretmen liderliği davranışlarının bir 
yordayıcısı olduğu sonucuna ulaşmıştır. 
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Kılınç vd. (2015), yaptığı çalışmada öğretmen liderliği, öğretmen profesyonelizmi  ve  algılanan stres arasındaki 
ilişkinin belirlenmesini amaçlamıştır. Çalışma sonucunda öğretmen liderliği  ve  öğretmen profesyonelizmi 
arasında pozitif yönde , algılanan stres  ve  öğretmen liderliği arasında ise negatif yönde anlamlı ilişkiler 
bulunmuştur. 

Çetin  ve  Keser (2015) , okullardaki değişim sürecinde öğretmenlerin kendi sorumluluklarına ilişkin görüşlerini 
incelemek  ve  bu görüşleri öğretmen liderliği  ve  dağıtımcı liderlik düzeyinde yorumlamak amacıyla yaptığı 
araştırmada öğretmenlerin başlıca sorumluluk alanları olarak öğrenci öğrenme seviyesini arttırmak, kitap 
okuyarak  ve  fikirlerini paylaşarak kendilerini geliştirmek gibi rolleri üstlendikleri sonucuna ulaşmıştır. 

Tosun  ve  Aygün(2014)öğretmenlerin öğretimsel liderlik rollerine ilişkin farkındalıklarını ölçmek için yaptığı 
çalışmasında öğretmenlerin öğretimsel liderlik rollerine ilişkin farkındalıklarının ileri sevide bulunduğu sonucuna 
varmıştır. 

Muijs  ve  Haris (2006)İn on okulda yaptığı öğretmen liderliğinin okula  ve  öğretmen gelişimini ne düzeyde 
etkilediği ölçmek amacıyla yaptıkları araştırma sonucunda lider öğretmenlerin diğer öğretmenleri 
cesaretlendirdiği  ve  bunun iyi çalışmaların paylaşılmasıyla okul gelişimine katkı sağladığı sonucuna varmıştır. 

Katyal  ve  Evers (2004)’ ın öğretmen liderliğinin bağımsız öğrenci öğrenmesindeki etkisini belirlemek için 
yaptıkları çalışmada lider öğretmenlerin öğrencilerin okulda sürekliliği  ve  öğrenci başarısı üzerinde olumlu 
etkisi olduğu sonucuna varmıştır. 

Lai  ve  Cheung(2015) tarafından Hong Kong'daki dokuz okulda gerçekleştirilen çalışmada öğretmenlerin liderlik 
becerileri  ve  uygulamalarını belirlemek hedeflenmiştir. araştırma sonucunda öğretim, öğrenci öğrenmesi  ve  
okul gelişimi üzerinde öğretmenlerin birden fazla liderlik davranışı gösterdikleri sonucuna varmıştır. 

Fairman  ve  mackenzie (2012), yedi okulda gerçekleştirdikleri durum çalışması yönetimini uyguladığı  ve  
öğretmen liderliğinin öğretim , öğrenme  ve  diğer öğretmenlerle çalışma çalışmalarındaki etkilerini kapsamlı 
olarak incelemek amacıyla yaptığı araştırmada öğretmen liderliğinin formal  ve  informal yollarla diğer 
öğretmenleri etkilemede kullandıkları stratejileri gösteren yeni bir öğretmen liderliği modeli geliştirmiştir. 

Silins  ve  Mulford (2004) örgütsel öğrenmenin öğretmen liderliği üzerindeki etkilerini incelemişler, 
öğretmenlerin desteklediği  ve  öğrenmeye yöneltildiği okullarda liderlik davranışları gösterdikleri sonucuna 
ulaşmışlardır. 

Canlı (2011) "Resmi  ve  Özel İlköğretim okullarında Görev Yapan Öğretmenlerin Sergiledikleri Liderlik Rollerine 
İlişkin Algıları (Adıyaman ili Örneği) çalışmasında,  milli eğitim bakanlığına bağlı  ve  özel ilköğretim okullarında 
görevli eğitimcilerin gösterdikleri liderlik özelliklerine ilişkin tutumlarını belirlemek hedeflenmiştir. Çalışma 
sonucunda öğretmenlerin gösterdikleri liderlik rollerine ilişkin tutumları  ileri seviyede olup, bu tutumlar 
arasında büyük farklılıklar tespit edilmiştir. Çalışma sonucunda erkek öğretmenlerin daha çok lider öğretmen 
özelliğine sahiplendiği sonucuna varılmıştır. 

Deniz  ve  Hasançebioğlu (2003) “Öğretmen Liderlik Stillerini Belirlemeye Yönelik Bir Ölçek Çalışması” isimli 
araştırmalarında McGregor’un X  ve  Y kuramı temel alarak öğretmen liderliği stillerini belirlemek amacıyla bir 
ölçek geliştirmişlerdir. 5’li Likert türü olarak tasarlanan ölçekte 17 madde yer almaktadır. Ölçekteki her 
maddeden en fazla 5 puan en az 1 puan alınabilmektedir. Yüksek puan, öğretmenlerin liderlik stillerinden  
demokratik/katılımcı liderlik stiline, düşük puan ise , öğretmenlerin liderlik stillerinden otokratik/baskıcı liderlik 
stiline sahip olunduğunu göstermektedir. 

Yiğit, Doğan  ve  Uğurlu (2013) “Öğretmenlerin Öğretmen Liderliği Davranışlarına İlişkin Görüşleri” adlı 
araştırmalarında, öğretmenlerin öğretmen liderliği ile ilgili görüşlerini belirleyip bu sonuçlar ile birlikte eğitim  
ve  öğretime katkı sağlamak  ve  okulları daha nitelikli hale getirmeyi hedeflemişlerdir. Çalışma sonucuna göre; 
öğretmenlerin öğretmen liderliği beklentilerinin öğretmen liderliği algılarından yüksek seviyede olduğu, 
öğretmen liderliği algı  ve  beklentilerinin cinsiyet  ve  okul türü değişkenine göre: algılama düzeyinde mesleki 
gelişme davranışlarında anlamlı farklılıklar gösterdiği; beklenti düzeyinde ise okul türü  ve  cinsiyet 
değişkenlerine göre anlamlı farklılıklar göstermediği sonucuna varılmıştır. 
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Çeküç (2008) “Lider Öğretmen Yeterliliklerinin İncelenmesi Üzerine Empirik Bir Araştırma” isimli araştırmasında, 
lisede çalışan öğretmenlerin liderlik yeterliliklerinin, alanyazında yer alan “Lider Öğretmen” yeterlilikleri ile 
örtüşme durumunu niteliksel olarak incelemeyi hedeflemiştir. Çalışmaya katılan öğretmenlerin belirlenmesi 
aşamasında okul rehber öğretmenlerinin de fikirleri alınarak, lider öğretmen davranışları gösteren kişiler 
arasından seçim yapmaya özen gösterilmiştir. Çalışma sonucunda alanyazında belirtilen misyon  ve  vizyon 
oluşturma, etkili iletişim kurma, meslektaşlarıyla işbirliği  ve  paylaşım, özel öğretim  ve  disiplin yöntemleri, 
mesleğe bağlılık, kişilik özellikleri, gelişime açık olma, inisiyatif kullanma, esneklik, kariyer algıları konusunda 
literatürde belirtilen özelliklere yakın sonuçlar bulunmuş, ancak hizmet içi eğitimden yararlanma imkanları 
konusunda değişiklikler olduğu belirlenmiştir. Çalışmaya katılan öğretmenlerin mesleki gelişime önem  
verdikleri, ancak onlara sunulan hizmet içi eğitimlerin beklentilerini karşılamadığı görülmüştür. Bu bağlamda 
MEB’in konu ile ilgili önemli düzeyde değişimlere gitmesinin gerektiği belirtilmiştir. 

Atman (2010) “Öğretmenlerin Liderlik Niteliklerinin Sınıf Yönetme Becerilerine Etkisi” adlı araştırmasında 
mesleki orta öğretim kurumlarında görevli öğretmenlerin liderlik niteliklerinin sınıf yönetme becerilerine 
etkisini araştırmıştır. Sınıf yönetiminde lider öğretmenlerin üst düzey başarılı olduğu  ve  bu öğretmenlerin 
sınıflarında öğrencilerin derse katılımının, öğrenci başarısının  ve  motivasyonunun üst düzeyde olduğu 
görülmüştür. Çalışmanın önemli sonuçlarından biri de yüksek lisans  ve  doktora yapmış öğretmenlerin sınıf 
yönetiminde daha lider ruhlu oldukları, daha yenilikçi oldukları fakat o derecede de disiplinli oldukları 
gözlenmiştir. Bu sonuca göre yüksek lisans  ve  doktora yapanların öğretmen liderliği davranışlarını destekleyici 
olduğu düşünülmüştür. 

Güven (2015) “Lider Öğretmenlerin Okul Kültürüne Etkileri” isimli araştırmasında, devlet okullarında görevli 
yöneticilerin algılarına göre lider öğretmenlik özelliği gözlemlenen öğretmenlerin okul kültürüne olan etkilerini 
araştırmayı hedeflemiştir.Çalışmada elde edilen sonuçlara göre, lider öğretmenlerin değişime  ve  gelişime 
sürekli açık olmalarından dolayı  okul kültürünü de bunun gibi değiştirebilme güçleri olduğu belirlenmiştir. Lider 
öğretmenlerin yönetim kısmında görevler aldıklarında insiyatif kullanabilme konusunda cesur davranamadıkları  
ve  okul kültürüne katkıda bulunamadıkları belirtilmiştir. Öğrenim durumu değişkeni göz önünde alındığında 
öğrenim seviyesi arttıkça lider öğretmenlerin olaylara  ve  insanlara geniş bir bakış açısıyla bakarak empatik 
yaklaşımda bulundukları  ve  bu yüzden okul kültürünün oluşmasında  ve  sürekli dinamik şekilde tutulmasında 
eğitim seviyesinin etkili olduğu sonucuna varılmıştır. 

Bozkuş, Taştan  ve  Turhan (2015) “Öğretmenlerin Öğretmen Liderliğine İlişkin Algıları  ve  Beklentileri” isimli 
araştırmasında, ilköğretim öğretmenlerinin liderlik rollerine ilişkin algıları, beklentileri ile algılar  ve  beklentiler 
arasındaki ilişkilerin olup olmadığı  ve  seviyesi ile bu öğretmenlerin hangi düzeyde liderlik gösterdiklerini 
belirlemeyi hedeflemiştir..Çalışma sonuçlarına göre okullarda öğretmen liderliğinin belirli seviyelerde 
gösterildiği  ve  öğretmen liderliğine ilişkin beklentilerin algılardan daha üst seviyede olduğu, beklentilerde 
branşa dayalı bir farklılık bulunmazken, algılarda branşa dayalı farklılıklar olduğu bulunmuştur. Diğer 
araştırmalar ile alakalı olarak, ilkokul öğretmenlerinin, mesleki gelişim  ve  diğer öğretmenler ile işbirliği 
boyutlarında diğer alanlara kıyasla daha üst düzeyde algıya sahip oldukları ölçülmüştür. Bayan öğretmenlerin 
bay öğretmenlere göre öğretmen liderliğine ilişkin algılarının  ve  beklentilerinin daha üst seviyede olduğu 
bulunmuştur. 

Yılmaz, Oğuz  ve  Altınkurt (2016) “Öğretmenlerin Liderlik Davranışları ile Öğrenen Özerkliğini Destekleme 
Davranışları Arasındaki İlişki” isimli araştırmada, öğretmenlerin öğretmen liderliği ile öğrenen özerkliğini 
destekleme davranışları arasında anlamlı yönde  ilişkiler bulunmuştur. Çalışma sonuçlarına göre hem öğretmen 
liderliği hem de öğrenen özerkliği destekleme davranışları gerekli görülmekte, ancak aynı düzeyde 
gösterilmediği bulunmuştur. Öğretmenlerin özerkliği desteklemekte yeterli olmamalarının nedeni olarak kendi 
özerkliklerinde eksiklikler olduğu, öğretmen liderliği  ve  öğrenen özerkliği destekleme davranışlarının çoğalması 
için uygun bir okul kültürünün var olması gerektiği, kişisel gelişim çabalarının desteklenmesi, diğer öğretmenler 
ile işbirliğinin özendirilmesi, karar mekanizmalarına etkin katılımlarının sağlanması gibi öneriler sunulmuştur. 

Colak, Altınkurt  ve  Yılmaz (2014) “Öğretmenlerin Liderlik Rolleri ile Örgütsel Bağlılıkları Arasındaki İlişki” 
(TheRelationshipbetweenTeachers’ TeacherLeadershipRolesandOrganizationalCommitmentLe ve ls) adlı 
araştırmalarında, öğretmenlerin liderlik rollerinin gösterilmesine olan inançlarının gerekliliğine olduğundan 
daha az  olduğu belirlenmiştir. Başka bir deyişle  öğretmenler önemli olduğunu düşündüğü lider öğretmen 
rollerini göstermekte kararsız kalmaktadırlar. Öğretmen liderliğinin mesleki gelişim boyutu öğretmenler 
tarafından en önemli olduğu düşünülen  ve  sergilenen davranışlar arasında bulunmuştur. Diğer önemli boyutlar 
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ise diğer öğretmenler ile işbirliği  ve  kurumsal gelişme bulunmuştur. Ayrıca öğretmenlerin örgütsel bağlılık 
algıları orta seviyede bulunmuştur. Sonuç olarak öğretmenlerin liderlik rolleri ile örgütsel bağlılıkları arasında 
anlamlı  ve  olumlu bir ilişki bulunmuştur. 

Cheng (2017), “Öğretmen-Müdür Etkileşimi  ve  Öğretmen Liderliği Gelişimi: Yeni Başlayan Öğretmenlerin Bakış 
Açısı” (Principal–teacherinteractionsandteacherleadershipde ve lopment: beginningteachers’ perspecti ve s) 
adlı araştırmasında, mesleğinin başlarında olan öğretmenlerin, müdür-öğretmen etkileşimine  ve  liderlik 
davranışlarına yönelik algılarını belirlemeye çalışmıştır. Çalışmadan elde edilen bulgulara göre mesleğin ilk 
yıllarında olan  öğretmenlerin hem formal hem de informal olarak okullarda liderlik rolleri sergilemeye meyilli 
oldukları bulunmuştur. Öğretmen liderliğinin gelişimi için müdür-öğretmen etkileşiminin 3 öğesine önem  
verilen araştırmada, bu etkileşimin ilham  verici, güçlendirici  ve  izin  verici boyutları  ve  bu boyutların 
öğretmen liderliğine uluslararası bağlamda katkıda bulunduğu ortaya konulmuştur. 

Wilson (2016) “Öğretmen Liderliği Tarzları ile Öğrenci Başarısı Arasındaki İlişkinin İncelenmesi” 
(ExaminingTheRelationshipBetweenTeacherLeadershipStylesandStudentAchie ve ment) isimli araştırmasında 
öğrenciler de öğretmenlerinin liderlik stillerini belirlemek için çalışmaya entegre edilmişlerdir. Araştırma 
sonuçlarına göre öğretmen liderliği tarzlarına yönelik öğrenci algıları ile öğrenci başarıları arasında anlamlı 
düzeyde bir ilişki bulunmamıştır. 

Harris (2016), “Liderlik Kapasitesinin Geliştirilmesi ile Kampüs/Okul Kültürü Arasındaki İlişki” 
(TheRelationshipBetweenBuildingLeadershipCapacityandCampusCulture) isimli araştırmasında, öğretmen 
liderliği seviyesinin geliştirilmesi için okul yöneticilerine fazlaca görev düştüğünü belirtmektedir. Araştırmada 
liderlik temasının kurum  kültürünün oluşmasında önemli derecede etkileri olduğu belirtilmiştir. Diğer bir 
ifadeyle kurum kültürü, liderliğin ürünü olarak ifade edilmiş  ve  pozitif kurum kültürünün meydana gelebilmesi 
için öğretmenlerin liderliklerine yatırım yapılması gerektiği ifade edilmiştir. 

Kale  ve  Özdelen (2014), “İlkokulda Görev Yapan Öğretmenlerin Öğretmen Liderlik Tarzlarına Yönelik Algılarının 
Analizi” (The Analysis of TeacherLeadershipStylesAccordingtoTeachers' Perceptions in Primary Schools) isimli 
araştırmalarında öğretmenlerin liderlik tarzlarını belirlemek için araştırmayı 215 ilköğretim öğretmeni ile 
yapmışlardır. Çalışma sonuçlarınca öğretmenlerin öğretim süreçlerinde baskıcı olduğu, yüksek gelire sahip 
öğrencilerin bulunduğu kurumlarda öğretmenlerin daha demokratik  ve  katılımcı davranışlar sergilediği 
görülmüştür. Çalışmanın diğer  sonucu ise yabancı dil öğretmenlerinin daha yüksek seviyede demokratik 
davranış sergilediği, din kültürü  ve  ahlak bilgisi öğretmenlerinin ise daha geleneksel yaklaşımları sergiledikleri 
olarak öne çıkmaktadır. Çalışma sonuçları ışığında hizmet içi içeriğinde öğretmen liderliğine yönelik eğitimlerin 
bulunması gerekliliği ayrıca görev yapan öğretmenler için de öğrenci merkezli öğretim yöntem  ve  tekniklerinin, 
eğitim süreçlerine dahil etmeleri konusunda eğitilmeleri gerektiğini ifade etmişlerdir. 

Taylor, Yates, Meyer  ve  Kinsella (2011), “Öğretmenlerin Profesyonel Gelişiminin Desteklenmesinde 
Öğretmenlerin Profesyonel Liderliği” (Teacher Professional Leadership in Support of Teacher Professional De ve 
lopment) adlı araştırmasında hizmet yılı fazla olan öğretmenler için çeşitlendirilmiş profesyonel gelişim 
fırsatlarının özendirilmesinin, öğretmenin sınıf içi  ve  dışında gelişimini gerçekleştiren liderlik düzeylerinin 
değişimine destek olduğu ifade edilmiştir. Ayrıca yaygınlaştırılmış liderlik rollerinin profesyonel eğitimcilerin 
alanlarında uzmanlaşmasını  ve  eğitim değişimlerinin uygulanışının aynı anda yapılarak gelişimine olanak 
tanıdığı belirtilmektedir. 

Margolis  ve  Deuel (2009), “Aktif Öğretmen Liderliği: Motivasyon, Ahlak  ve  Para” (TeacherLeaders in Action: 
Motivation, Morality, and Money) isimli araştırmasında öğretmenlerin liderliğini etkileyen her çeşit öğeyi 
derinlemesine incelemişlerdir. Çalışma sonuçlarına göre öğretmenlerin motivasyonlarını etkileyen hem içsel 
hem de dışsal etkenler olarak ortaya çıkmıştır. Diğer bir ifadeyle  öğretmen hem maddi olarak hem de manevi 
olarak destek gördüğü sürece mesleki  ve  bireysel olarak motive  olmakta  ve  liderlik davranışları göstermeye 
başlamaktadır. Öğretmen liderlerin öğrenme etkinliklerini değiştirme güçleri olduğunu ortaya koyan çalışma ile 
geleceğin öğretmenleri için söz konusu değişkenlerin yeniden incelenmesinin gerekli olduğu belirtilmektedir. 

Baloğlu(2000) “İlkokul (sınıf) Öğretmenlerinin Sınıf Yönetimindeki Liderlik Yeterlikleri Hakkında ilköğretim 
Müfettişlerinin Görüşleri”  isimli araştırmasında; ilkokul müfettişlerinin, ilkokul eğitimcilerini derslikte liderlik 
bakımından genel olarak “orta” seviyede değerlendirdiklerini belirtmektedir. İlkokul müfettişleri Türkiye’de 
ilkokullarda görev yapan öğretmenleri , öğrenme sürecinde demokratik davranabilme, demokratik hayata hazır 
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hale getirebilme, eğitsel kol faaliyetlerini sürdürebilme, derslik içinde farklı durumların oluşturduğu faklı rolleri 
canlandırarak öğretimsel liderlik yapabilme bakımından tam olarak yeterli olmadıklarını belirtmiştir. İlkokulda 
görevli eğitimcilerin derslik içi liderlik yeterliklerini araştıran müfettişler, mesleki çalışma süresi  ve  öğrenim 
durumları farketmeksizin aynı yargıyı taşımaktadır. 

Gül’ün (2010) da gerçekleştirdiği çalışmasında Cumhuriyetten bugüne eğitimcinin liderliğine yönelik eğitimci 
görüşleri araştırılmış aynı zamanda cinsiyet, yaş, çalışma yılı, okuldaki görev süresi, eğitim durumu, branş  ve  
eğitim kurumunun bulunduğu yer değişkenleri açısından da konu incelenmiştir. Çalışmanın sonucuna göre 
erkek öğretmenler ve   olumlu etkileme” açısından bayan öğretmenlere göre daha çok katılmıştır. Eğitimcilerin 
“eğitsel roller, değiştirebilme  ve  değişime açık olma, “Cumhuriyet’ten bugüne öğretmenin liderliğini 
karşılaştırma” açısından görüşleri “branş” faktörüne göre önemli bir farklılık göstermiştir. Sınıf öğretmenlerinin 
bu konulara ilişkin fikirleri branş öğretmenlerine göre daha olumludur. Konuya “mesleki çalışma süresi” 
açısından bakıldığında ise  “16 yıl  ve  üzeri” mesleki çalışma süresine sahip eğitimcilerin “11-15” yıl kıdeme 
sahip eğitimcilere göre daha fazla katıldığı sonucuna varılmıştır. 

Maxfield, Wells, Keane  ve  Klocko(2008),  okul idarecisinin öğretmen liderlinin ilerlemesindeki etkisini 
araştırmak için yaptıkları çalışmada, öğretmen liderliğinin ilerlemesindeki en büyük engelin, öğretmen 
liderliğinin gerekli düzeyde anlaşılmadığından ortaya çıktığı belirlenmiştir. 

Sugg 2013’de öğrenci başarısı  ve  öğretmen liderliği arasındaki bağlantıyı araştırmış ve  çalışma sonuçlarına 
göre öğrenci başarısı  ve  öğretmen liderliği arasında oldukça ufak bir bağlantı ortaya çıkmış, anlamlı bir ilişki 
bulunamamıştır. Bu araştırmada eğitimci liderliği ile öğrenci başarısı arasındaki anlamlı ilişkiyi destekleyen 
sonuçların olmadığına dair birkaç nedenden söz edilmiştir. 

Hurt  (2015), eğitimci liderliği  ve  kurum yapısının ilişkisinin olup olmadığını araştırmıştır. Bu araştırmaya 
eğitimciler, eğitim koçları gibi resmi öğretmen liderleri, danışmanlar gibi öğretim dışı çalışanlar katılmıştır. Bu 
çalışma iki farklı literatür yapısının okul yapısı  ve  öğretmen liderliği kesişmesi üzerinde durmaktadır. Araştırma 
aynı zamanda eğitimcilerin öğretmen liderliği  ve  okul sınıf düzeyi  ve  resmi personel konumuna göre 
görevlendirilen okul yapısıyla ilgili algılamaları arasındaki farkları incelemiştir. Çalışma sonuçları öğretmene 
yetkiler  veren okul yapısı ile öğretmen liderliğinin düzeyi arasında orta bir ilişki bulunduğu, katılımcıların okul 
düzeyi ile konumuna  veya görevine dayalı yanıtları arasındaki farklılıklar bulunduğu tespit edildiği 
gösterilmiştir. 

Patterson(2015) “Öğretmen liderliğini Kolaylaştıran Başlıca Liderlik Davranışına ilişkin Öğretmen Perspektifleri” 
konulu çalışmasında ilkokul öğretmenlerinin neden liderliği üstlendiklerini  ve  liderlik için onları destekleyen 
konuların neler olduğunu tespit etmiştir. Ulaşılan sonuçlara göre model olma, eğitimi sınıfın ilerisinde etkileme 
arzusu, profesyonel gelişim, işbirliği, ağ oluşturma,  ve  yönetme fırsatları, ilkokul öğretmenlerinin öğretme 
sırasında izlediği yolları etkilediği bulunmuştur. 

Sonuç 

Tüm bu bilgiler ışığında, sonuç olarak, öğretmen liderliğinin geleneksel liderlik anlayışından uzak, çağdaş liderlik 
anlayışının ışığında, öğrencilerin öğrenmelerini artıran, okul kültürü  ve  iklimine katkıda bulunan, 
meslektaşlarına yol gösteren, onları kişisel gelişimleri için özendiren, kişisel gelişimleri  ve  okul başarısı için 
gönüllü çalışan, yeri geldiğinde insiyatif alabilen, risk almaktan korkmayan, çalışmalarında planlı öğretmenlerin 
bir özelliği olduğu görülmektedir. Ayrıca ilgili araştırmalar incelendiğinde, erkek öğretmenlerin bayan 
öğretmenlere göre daha çok lider öğretmen özelliğine sahip oldukları,  sınıf yönetiminde lider öğretmenlerin üst 
düzey başarılı olduğu ve bu sınıftaki öğrencilerin başarılarının daha yüksek olduğu, lider öğretmenlerin değişime 
ve gelişime sürekli açık olduklarından dolayı okul kültürüne her an değiştirme gücüne sahip oldukları sonucuna 
varılabilmektedir. 
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Örgütsel Güvenin Okul Kültürüne Etkisi 
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Özet 

Bu araştırmanın amacı, okulların örgütsel güveninin okul kültürüne etkisini araştırmaktır. Araştırmanın çalışma 
grubu, Karaman merkezde çalışan 252 öğretmenden oluşmaktadır. Öğretmenlerin % 46.8 kadın, 53.2’si 
erkektir. Araştırmada veri toplamak amacıyla okulların örgütsel güvenini ölçmek için Yılmaz (2004) tarafından 
geliştirilen “Örgütsel Güven Ölçeği”; okulların örgütsel kültürünü ölçmek için Terzi (2005) tarafından geliştirilen 
“Okul Kültürü Ölçeği” kullanılmıştır. 

Yapılan analizler sonucunda, örgüt kültürünün alt boyut puanlarıyla örgütsel güven alt boyut puanları arasında 
pozitif yönlü anlamlı bir ilişki vardır. Örgütsel güven, okullardaki örgüt kültürünü anlamlı bir şekilde 
açıklamaktadır. 

Anahtar Kelime: Okul Kültürü, Örgütsel Güven, Okul 

Abstract 

The purpose of this research is to investigate the influence of schools' organizational trust on school culture. 
The study group of the study consisted of 252 teachers working in the Karaman center. 46.8 % of the teachers 
in the study group were female, 53.2% were male. "Organizational Confidence Scale" developed by Yılmaz 
(2004) to measure the organizational trust of schools in order to collect data in the research; the School Culture 
Scale developed by Terzi (2005) was used to measure the organizational cultures of schools. 

As a result of these analyzes, there is a positive relationship between organizational culture subscale scores and 
organizational trust subscale scores. Organizational trust explains the organizational culture in schools in a 
meaningful way. 

Key Words: School Culture,  Organizational Trust, School 

Giriş 

Birçok insan hayatının merkezinde konumlanan okulların, bireyleri geleceğin şartlarına göre yetiştirme gibi 
önemli bir misyonu vardır. Okulların bu sorumluluğunu yerine getirebilmesinin başat hususlarından biri iyi 
organize edilmiş sistemleridir. Bu sistemde; örgüt amaçlarının, kişiler arası iletişimin, çalışanların tutum ve 
davranışlarının uyumlu bir şekilde oluşturulması önem arz etmektedir (Altaş ve Kuzu, 2013). Okul kültürü ve 
örgütsel güvenle oluşturulabilecek bu uyumun, çalışanların motivasyonlarıyla okulun etkililiğini ve üretkenliğini 
arttırması beklenebilir. Bu olumlu sonuçlar, geleceği inşa edecek olan öğrencilerimizin ideal ve çağdaş eğitim 
almasına yardımcı olacaktır. Bu sebeple çalışmanın konusunu okullardaki örgütsel güven ve okul kültürü 
oluşturmaktadır. 

Okul Kültürü 

Kültür, toplumun oluşturduğu maddi manevi değerlerin toplamı ve bir toplumu diğerinden farklı kılan 
özelliklerdir. Toplumun benimsemiş olduğu din, dil, gelenek ve adetler, manevi olgular ve genellikle yazısız 
kurallardır. Bunlara “manevi kültür” de denmektedir (Çelikkaya, 1993:Akt. Ergül, 2009). 

Örgüt kültürü; işlerin görülmesini sağlayan, çalışanlar tarafından kabul gören (Robbins, 1990: Akt. Sezgin, 2010), 
örgütü diğerlerinden ayıran, bir örgütün sahip olduğu karakteristik varsayımlardır (Özkalp, 1995: Akt. Özdemir, 
2006). Birçok sebeple yöneticilerin örgüt kültürünün değerini iyi anlaması gerekmektedir. Çünkü kanuni 
düzenlemelerin yetersiz olduğu durumlarda bireylere faydalı ve doğru olanı anlatabilmek için güçlü bir örgüt 
kültürünün varlığına ihtiyaç duyulur (Şahin-Fırat, 2010). 
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Alan yazın incelendiğinde örgüt kültürüyle ilgili çeşitli sınıflandırmaların yapıldığı görülmektedir. Bunlardan biri 
de Terzi’ nin (2005) oluşturduğu sınıflandırmadır. Terzi’ ye göre: Destek kültüründe, kişiler arası ilişkiler güvene 
dayalıdır ve karşılıklı bağlılık söz konusudur. Örgütün bileşenleri arasında itimat, dayanışma, dürüstlük ve şeffaf 
iletişim ön plandadır. Bürokratik kültürde, kanuni hiyerarşi, düzen temel alınır, işin nasıl yapılacağı ayrıntılı 
şekilde anlatılır, kural ve normlara uyulması gereklidir. Güç ve kontrol temelli yönetici otoritesi vardır. Başarı 
kültüründe, detaylar ve resmiyetten çok görevin içselleştirilerek yapılması ve sorunların çözümlerine önem 
verilir. Sorunlara bireysel sorumlulukla uygun çözümler aranır. Görev kültüründe ise, bireysel değil kurumsal 
hedefler önemli olup iş merkeze alınır. İletişim samimi olmamakla birlikte yapılan işle sınırlı kalmaktadır (Terzi, 
2005; Yılmaz, 2017). 

Kültür sözcüğü, okul yaşamını tanımlamada ilk defa Waller’ ın (1932) The Sociology of Teaching adlı kitabında 
kullanmıştır (Demirtaş, 2010). Leithussad (1999) göre okul kültürü; kriterler, inançlar ve okulun paydaşlarından 
olan idareci, öğretmen ve öğrencilerin davranışlarına öncülük eden felsefedir. Deal ve Peterson’a (1999) göre 
okulda oluşan bu felsefenin kaynağı, okulun kuruluşundan beri meydana gelen değer, inanç kalıpları ve 
teamüllerdir  (Akt. Özdemir, 2006). 

Okullarda idareci, öğretmen ve diğer paydaşların beraber davranmasını sağlayan temel unsurdan birisi okul 
kültürüdür. Cafoğlu’nun (1995) da ifade ettiği gibi, okuldaki paydaşların ortak amaç etrafında birleşebilmesi için, 
örgütte iş birliğiyle ortak bir kültürün yaratılması gerekir (Akt. Şahin-Fırat, 2010). Okul kültürü kavramı okuldaki 
bütün unsurlar tarafından paylaşılan ortak bir kültürü ifade eder (Sulak, 2016). Okulda oluşturulan bu ortak 
kültür, koordinasyonu sağlayarak paydaşların birlikte hareket etmesine rehberlik eder. Okulda yapılacak işlerde 
standartların belirlenmesini sağlar (Sergiovanni, 2001; Akt. Koşar ve Çalık, 2011). Gaziel’e (1997) göre okul 
kültürü,  kurumlarda karakteristik bir ortam oluşturur ve oluşabilecek özel problemlerin çözümünü kolaylaştırır 
(Akt. Özdemir, 2006). 

Araştırmalar, eğitim örgütlerinde öğrenci başarısını etkileyen önemli faktörden birinin okul kültürü olduğunu 
ortaya koymaktadır. Okul kültürü; öğrencinin öğrenmesini, öğrenmeye istekli olmasını, öğretmenin çalışma 
azmini ve iş doyumunu önemli ölçüde desteklemektedir. Bursalıoğlu (2014) da eğitim kurumlarındaki 
atmosferin başarı üzerinde etkili olduğunu belirtmiştir. Dolayısıyla okul kültürünün oluşturulması sonucunda 
öğretmenin, öğrencinin ve eğitim kurumunun başarısının artması beklenir (Stolp, 2002: Akt. Sezgin, 2010). 

Örgütsel Güven 

Güven kavramının genel geçer bir tanımı olmamakla birlikte alan yazında çeşitli tanımları mevcuttur. TDK  
(2018) internet sözlüğünde güveni, “çekinme ve kuşku duymadan inanma ve bağlanma duygusu, itimat” olarak 
tanımlamıştır.  Matthai  (1989) güveni, kurum çalışanlarının belirsiz ve tehlikeli bir durumla karşılaştıklarında 
kurumun, onlara destek vermesinde söylem ve fiillerinin tutarlılığı olarak tanımlamıştır. Taylor’a (1989) göre ise 
güven,  örgüt üyelerinin çıkarları için karşılıklı saygı ve nezaketle oluşturulmuş davranışların meydana getirdiği 
bir olgudur (Akt: Altaş ve Kuzu, 2013). 

Örgütsel güven,  örgütün vizyonunu gerçekleştirmek için bir araya gelmiş kişiler arasındaki ilişkilerinde 
doğruluk, inanç, sadakat, samimiyet gibi olguların yaratıldığı ve bu olguların eyleme dönüştüğü bir süreçtir 
(Arslan, 2009: Akt. Baş, 2011). Birey örgüt yöneticilerini etkileyemese de örgütün kendi için yararlı eylemlerde 
bulunacağına inanır. Bu inançla kontrolünde olmayan davranışları zorla değil gönüllü bir şekilde kabul eder 
(Çetinel, 2008). Örgütsel güven için yapılan çalışmaların sonucunda varılan ortak noktalar, inanç ve 
gönüllülüktür (Yıldız, 2012). 

Örgütsel güven ortamının kurumlara pek çok faydası vardır. Güvenin sağlandığı yer, gelişime yönelik olmada, 
güçlü iletişimde ve örgütün etkili olmasında önemli bir yere sahiptir (Tschannen-Moran, 2001; Akt. Yılmaz, 
2009). Örgütsel güvenin olduğu örgütlerde bireyler birbirlerine şeffaf, güvenilir, ilgili, samimi davranırlar.  Aynı 
zamanda örgütün hedef, ölçüt ve değerlerinden haberdardırlar. 

Baş (2010) çalışmasında; okul yöneticilerinin, öğretmenlerin, öğrencilerin ve velilerin karşılıklı güvene dayalı bir 
ilişki geliştirmelerinin eğitimin niteliğini açısından oldukça gerekli olduğunu belirtmiştir. Öğretmenin okula 
güven düzeyi ise ayrıca önem arz etmektedir.  Çünkü öğrencileri en çok etkileyen ve onlarda istenilen 
değişiklikleri meydana getirecek kişi öğretmendir. Güven duyduğu bir okulda çalışmak öğretmeni mutlu ve 
huzurlu kılacak, iş performansını arttıracaktır (Yıldız, 2013). Öğretmenler; güvenilir bir eğitim ortamında yeniliğe 
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ve değişime açık olurlar, daha iyi bir öğrenme ortamının nasıl olacağına yoğunlaşırlar (Yılmaz, 2005).  Bu açıdan 
öğretmenlerin, meslektaşlarına ve okulun diğer paydaşlarına güven duyması oldukça önemlidir (Şentürk, 2011). 

Alanyazın incelendiğinde okul kültürü ve örgütsel güven konusunda çeşitli çalışmalarının yapıldığını 
görmekteyiz. Okul kültürü üzerine; Sezgin (2010) öğretmenlerin örgütsel bağlılığıyla okul kültürü algılarını, 
Demirtaş (2010) öğrenci başarısıyla okul kültürü arasındaki ilişkileri ve Özdemir (2006) okul kültürünün 
oluşturulmasında okul müdürlerinden beklenen davranışları araştırmıştır. Örgütsel güven hakkında Cemaloğlu 
ve Kılınç (2012) örgütsel güven ile yıldırma, Altaş ve Kuzu (2013) örgütsel güvenle bireysel iş performansı, 
Teyfur ve diğereleri (2013) ile Yılmaz (2006) örgütsel güvenle etik liderlik arasındaki ilişkiyi araştırmıştır. 

Alanyazında, örgütsel güven ve örgütsel kültürünün bir arada inceleme konusu yapıldığı araştırmalara da 
ulaşılmıştır. Dinç (2007) örgütsel güven yaratmada örgüt kültürünün rolünü araştırırken; örgütsel vatandaşlık 
oluşturmada, örgüt kültürü ve örgütsel güvenin Koşar ve Yalçınkaya (2013)  tarafından araştırılmıştır. Ancak 
eğitim kurumlarında okul kültürünün oluşturulmasında örgütsel güvenin nasıl bir etkisinin olduğu üzerine 
herhangi bir çalışmaya rastlanamamıştır. 

Eğitim kurumlarında, okul kültürünün oluşturulması ve örgütsel güvenin sağlanmasının öğrencilerin başarısına 
pozitif yönlü etki edeceği düşünülmektedir. Bu sebeple okul kültürü ve örgütsel güven arasındaki ilişkilerin neler 
olduğu ve bu ilişkilerin yönünün nasıl olduğu önem arz etmektedir. Başarıyı en çok etkileyen kişilerin 
öğretmenler olduğu düşünüldüğünden öğretmenlerin örgütsel güven algılarının, okul kültürü üzerine etkisinin 
araştırılmasına karar verilmiştir. 

Bu kapsamda araştırmanın amacı, okullardaki örgütsel kültürle örgütsel güven arasındaki etkileşim düzeyini 
araştırmaktır. Bu amaç kapsamında aşağıdaki sorulara cevap aranacaktır: 

1. Örgütsel güven ile okul kültürü arasında anlamlı bir ilişki var mıdır? 

2. Örgütsel güvenin çalışanlara duyarlılık, yöneticiye güven, yeniliğe açıklık ve iletişim ortamı alt boyutları; 
örgütsel kültürün destek kültürü, bürokratik kültür, görev kültürü,  başarı kültürü alt boyutlarını ne düzeyde 
yordamaktadır. 

Yöntem 

Bu araştırma ilişkisel tarama modelindedir. Araştırmanın bağımlı değişkeni okul kültürü bağımsız değişkeni ise 
öğretmenlerin örgütsel güvendir. 

Çalışma Grubu 

Araştırmanın çalışma grubunu 2017-2018 eğitim öğretim yılında Karaman merkezde görev yapan 252 öğretmen 
oluşturmaktadır. Öğretmenlerin, cinsiyet, yaş ve kıdemlerine ilişkin demografik bilgiler Tablo-1’de verilmiştir. 

Tablo 1. Çalışma Grubunu Oluşturan Öğretmenlerin Demografik Bilgileri. 

Değişken Grup N % 

Cinsiyet Kadın 118 46,8 
Erkek 134 53,2 

Yaş 

21-30 83 32,9 
31-40 109 43,3 

41-50 48 19,0 

51 ve üzeri 12 4,8 

Kıdem 

0-5 78 31,0 
6-10 34 13,5 

11-15 50 19,8 

16-20 48 19,0 

21 ve üzeri 40 15,9 
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Araştırmanın çalışma grubunu Karaman merkezde çalışan 252 öğretmen oluşturmaktadır. Öğretmenlerin %46. 
8’ini kadınlar, %53. 2’sini erkekler oluşturmaktadır. Çalışma grubunun % 32. 9’u 21-30 yaşları arası; %43. 3’ ü 
31-40 yaşları arası; %19’u 41-50 yaşları arası, %4. 8’i ise 51 yaş ve üstü öğretmenlerden oluşmaktadır. Ayrıca 
çalışmaya katılan öğretmenlerin; 78’i (%31) 0-5 yıl arası kıdeme, 34’ü (%13,5) 6-10 yıl arası kıdeme, 50’si 
(%19,18) 11-15 yıl arası kıdeme, 48’si (%19) 16-20 yıl arası kıdeme ve 40’ı (%15,9) 21 yıl ve üzeri kıdeme 
sahiptir. 

 

 

Veri Toplama Araçları 

1. Okullarda örgütsel güven ölçeği 

Bu araştırmada öğretmenlerin örgütsel güven algılarını belirlemek amacıyla kullanılan likert tipi altılı 

dereceleme türünde okullarda örgütsel güven ölçeği (OÖGÖ), Daboval, Comish ve Swindle ve Gaster’in 

tarafından geliştirilen, Kamer’in Türkçe’ye uyarladığı güven ölçeği daha sonra ise Yılmaz (2005) tarafından 

okullara göre uyarlanmıştır. Ölçeğin yapı geçerliliği faktör analizi ile belirlenmiştir. Ölçeğin iç tutarlık katsayısı 

Cronbach Alpha .97 iken alt boyutlardaki maddeler, madde sayıları ve Cronbach Alpha katsayıları tabloda 

verilmiştir. 

Tablo 2. Okullarda Örgütsel Güven Ölçeğinin Alt Boyutlarının Cronbach Alpha Katsayıları. 

Alt Boyutlar Ölçekteki Madde numaraları Madde 
Sayısı 

Cronbach 
Alpha 

Çalışanlara Duyarlılık 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 20 ve 29  
15 

 
,95 

Yöneticiye Güven 14, 15, 16, 17, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27 ve 40 
12 ,95 

İletişim Ortamı 28, 30, 31, 33, 34, 35, 36, 37 ve 38 
9 ,92 

Yeniliğe Açıklık 18, 19, 32 ve 39 
4 ,75 

Toplam  40 .97 

2. Okul kültürü ölçeği 

Okulların kültürünü ölçmek için Terzi (2005) tarafından geliştirilen ve geçerlik güvenirlik testleri yapılan likert 

tipi beşli dereceleme türünde “Okul Kültürü Ölçeği” (OKÖ) kullanılmıştır. Okul kültürü ölçeğinin iç tutarlık 

katsayısı Cronbach Alpha .84 iken alt boyutlardaki maddeler, madde sayıları ve Cronbach Alpha katsayıları 

tabloda verilmiştir. 

Tablo 3. Okul Kültürü Ölçeğinin Alt Boyutlarının Cronbach Alpha Katsayıları. 

Alt Boyutlar Ölçekteki Madde numaraları Madde 
Sayısı 

Cronbach 
Alpha 

Destek Kültürü 7, 10, 11, 16, 18, 24, 26, 27 8 .88 

Başarı Kültürü 9, 17, 21, 22, 25, 28 6 .82 

Bürokratik Kültür 8, 12, 13, 14, 15, 19, 20, 23, 29 9 .76 

Görev Kültürü 1, 2, 3, 4, 5, 6 6 .74 

Toplam  29 .84 
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Örgütsel güvenin alt boyutları ile örgüt kültürünün alt boyutları arasındaki ilişkiyi hesaplamak amacıyla pearson 

momentler çarpımı korelasyon tekniği kullanılmıştır. Örgütsel güvenin alt boyutlarının örgüt kültürünün alt 

boyutlarını etkileme düzeyi doğrusal regresyon analizi ile sınanmıştır. Dağılımın normal dağılım gösterip 

göstermediğini test etmek amacıyla aritmetik ortalama,  ortanca,  tepe değer,  çarpıklık ve basıklık katsayıları 

gibi değerlerden yararlanılmıştır. Veriler normal dağılım gösterdiğinden parametric testler uygulanmıştır. 

Bulgular 

Araştırmanın bu bölümünde daha önce tanımlanan araştırmanın amacına ulaşmak için sorulan sorulara 

cevaplar aranacaktır. 

Araştırmada toplanan verilerin normal dağılım gösterip göstermediği aritmetik ortalama,  ortanca,  tepe değer,  

çarpıklık ve basıklık katsayıları gibi değerlerden yararlanılarak sınanmış ve sonuçlar aşağıdaki Tablo-4’te 

verilmiştir. 

 

Tablo 4. Normallik Değerleri. 

DEĞİŞKENLER Aritmetik 

Ortalama 

Ortanca Tepe 

Değer 

Çarpıklık 

Katsayısı 

Basıklık 

Katsayısı 

Çalışanlara Duyarlılık 61,59 61,00 73,00a -,184 -,724 

Yöneticiye Güven 54,92 57,00 72,00 -,430 -,796 

Yeniliğe Açıklık 16,67 16,50 20,00 -,086 -,090 

İletişim Ortamı 40,84 43,00 54,00 -,400 -,922 

Destek Kültürü 26,08 26,00 24,00a ,582 ,884 

Başarı Kültürü 22,31 23,00 24,00a -,433 -,283 

Bürokratik Kültür 29,12 29,00 35,00 ,153 ,306 

Görev Kültürü 23,47 24,00 23,00 -,574 ,306 

 

Aritmetik ortalama, mod ve medyanın eşit ya da yakın olması çarpıklık veya basıklık katsayılarının 

±1sınırları içinde 0’a yakın olması, normal dağılımın varlığına kanıt olarak değerlendirilmektedir 

(Tabachnick ve Fidell. 2003: McKillup. 2012: Wilcox. 2012b: Howitt ve Cramer. 2011: Lind. Vd. 2006 

Akt. Demir, Saatçioğlu ve İmrol, 2016). Büyüköztürk (2013)’e göre çarpıklık katsayısı ±1 sınırları içinde 

kalıyorsa puanların normal dağılımdan önemli bir sapma göstermediği şekilde yorumlanabileceği 

söylenebilir. Ayrıca ortalama, ortanca ve mod değerinin birbirine yaklaşmasının normal dağılımdan 

aşırı uzaklaşmadığının göstergesi olarak kabul edilebilir. Tüm bu açıklamalara dayalı bir şekilde ve 

değişkenlerin yukarıda tabloda belirtilen aritmetik ortalama,  ortanca,  tepe değer,  çarpıklık ve 
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basıklık katsayılarına bakıldığında araştırma verilerinin normal dağılım gösterdiği düşünülebilir. Bu 

sebeple verilerin analizinde parametrik testler uygulanmıştır. 

Araştırmanın ilk sorusu olan “Öğretmenlerin örgütsel güveni ile okul kültürü arasında anlamlı bir ilişki var mıdır? 

sorusuna cevap alabilmek için pearson momentler çarpımı korelasyon tekniği uygulanmış ve bulunan sonuçlar 

Tablo-5’te verilmiştir. 

Tablo 5. Örgütsel Güvenin Alt Boyutları İle Örgüt Kültürünün Alt Boyutları Arasındaki İlişkiyi Hesaplamak 

Amacıyla Yapılan Korelasyon Tekniği Sonuçları. 

Örgüt kültürü Örgütsel güven 

Çalışanlara Duyarlılık Yöneticiye Güven Yeniliğe Açıklık İletişim Ortamı 

Destek Kültürü r ,631** ,553** ,622** ,661** 

p ,000 ,000 ,000 ,000 

Başarı Kültürü r ,607** ,627** ,688** ,652** 

p ,000 ,000 ,000 ,000 

Bürokratik Kültür r ,233** ,052 ,036 ,100 

p ,000 ,413 ,575 ,112 

Görev Kültürü r ,463** ,462** ,425** ,435** 

p ,000 ,000 ,000 ,000 

Örgüt kültürünün; destek kültürü, başarı kültürü ve görev kültürü alt boyutlarının puanlarıyla örgütsel 

güvenin; çalışanlara duyarlılık, yöneticiye güven, yeniliğe açıklık ve iletişim ortamı alt boyutlarının 

puanları arasında pozitif yönlü anlamlı bir ilişki vardır (p<0,05). Örgüt kültürünün bürokratik kültür alt 

boyut puanlarıyla örgütsel güvenin; yöneticiye güven, yeniliğe açıklık ve iletişim ortamı alt boyut 

puanları arasında anlamlı bir ilişki yoktur. 

Örgütsel güvenin hangi alt boyutunun, örgüt kültürünün alt boyutu olan destek kültürünü ne derecede etkileyip 

etkilemediğini test etmek amacıyla regresyon analizi uygulanmış ve sonuçlar Tablo 6’ de verilmiştir. 

Tablo-6. Örgütsel Güvenin, Örgüt Kültürünün Alt Boyutu Olan Destek Kültürü Üzerindeki Etkisine İlişkin 

Regresyon Analizi Sonuçları. 

Değişken R2 F p Boyutlar β t p 

    Çalışanlara Duyarlılık 0,108 3,726 0,000 

Örgütsel Güven 

 

0,490 59,266 0,000 Yöneticiye Güven -,071 -1,691 0,092 

   Yeniliğe Açıklık 0,317 2,739 0,007 

   İletişim Ortamı 0,221 3,998 0,000 

Bağımlı Değişken: Örgüt Kültürün Alt Boyutu Olan Destek Kültürü 

Örgüt kültürünün alt boyutu olan destek kültüründeki değişkenliğinin % 49’unu , örgütsel güvenin tüm alt 

boyutları açıklamaktadır. Örgütsel güven alt boyutları açısından incelendiğinde örgüt kültürünün destek kültürü 
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alt boyutundaki değişkenliği sırayla iletişim ortamı, çalışanlara duyarlılık ve yeniliğe açıklık alt boyutlarını 

etkilemektedir. Örgütsel güvenin yöneticiye güven alt boyutundaki değişkenliği, örgüt kültürünün destek 

kültürü alt boyutundaki değişkenliği etkilememektedir. 

Örgütsel güvenin hangi alt boyutunun ne derecede, örgüt kültürünün alt boyutu olan başarı kültürünü etkileyip 

etkilemediğini test etmek amacıyla doğrusal regresyon analizi uygulanmış ve sonuçlar Tablo 7’ de verilmiştir. 

Tablo-7. Örgütsel Güvenin, Örgüt Kültürünün Alt Boyutu Olan Başarı Kültürü Üzerindeki Etkisine İlişkin 

Regresyon Analizi Sonuçları. 

Değişken R2 F p Boyutlar β t p 

    Çalışanlara Duyarlılık 0,049 2,126 0,034 

Örgütsel Güven 

 

0,510 64,179 0,000 Yöneticiye Güven 0,016 0,488 0,626 

   Yeniliğe Açıklık 0,409 4,507 0,000 

   İletişim Ortamı 0,082 1,899 0,059 

Bağımlı Değişken: Örgüt Kültürün Alt Boyutu Olan Başarı Kültürü 

Örgütsel güvenin alt boyutları, örgüt kültürünün başarı kültürü alt boyutundaki değişkenliğinin % 51’ini 

etkilemektedir. Alt boyutlar açısından incelendiğinde örgütsel güvenin alt boyutları, yeniliğe açıklık, çalışanlara 

duyarlık örgüt kültürünün başarı kültüründeki değişkenliği sırayla etkilerken örgütsel güvenin diğer alt 

boyutlarında anlamlı bir etkiye rastlanmamıştır. 

Örgütsel güvenin hangi alt boyutunun ne derecede, örgüt kültürünün alt boyutu olan bürokratik kültürünü 

etkileyip etkilemediğini test etmek amacıyla doğrusal regresyon analizi uygulanmış ve sonuçlar Tablo-8’ da 

verilmiştir. 

Tablo-8. Örgütsel Güvenin, Örgüt Kültürünün Alt Boyutu Olan Bürokratik Kültür Üzerindeki Etkisine İlişkin 

Regresyon Analizi Sonuçları. 

Değişken R2 F p Boyutlar β t p 

    Çalışanlara Duyarlılık 0,189 4,592 0,000 

Örgütsel Güven 
 

0,094 6,395 0,000 Yöneticiye Güven -,054 -,911 0,363 

   Yeniliğe Açıklık -,280 -1,713 0,088 

 
  

İletişim Ortamı 0,005 ,060 0,952 

Bağımlı Değişken: Örgüt Kültürün Alt Boyutu Olan Bürokratik Kültürü 

Örgütsel güvenin alt boyutlar örgüt kültürünün bürokratik kültür alt boyutundaki değişkenliği %9,4ünü 

açıklamaktadır. Alt boyutlar açısından incelendiğinde örgütsel güvenin çalışanlara duyarlılık alt boyutu, örgüt 

kültürünün bürokratik kültüründeki değişkenliği etkilerken örgütsel güvenin diğer alt boyutlarında anlamlı bir 

etkiye rastlanmamıştır. 

Örgütsel güvenin hangi alt boyutunun ne derecede, örgüt kültürünün alt boyutu olan görev kültürünü etkileyip 

etkilemediğini test etmek amacıyla doğrusal regresyon analizi uygulanmış ve sonuçlar Tablo 9’ de verilmiştir. 
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Tablo-9.Örgütsel Güvenin, Örgüt Kültürünün Alt Boyutu Olan Görev Kültürü Üzerindeki Etkisine İlişkin Regresyon 

Analizi Sonuçları. 

Değişken R2 
F p Boyutlar β 

t p 

  
  

Çalışanlara Duyarlılık 0,067 2,825 0,005 

Örgütsel Güven 

 

0,249 20,496 0,000 Yöneticiye Güven 0,073 2,161 0,032 

 
  

Yeniliğe Açıklık 0,021 0,223 0,824 

 
  

İletişim Ortamı 0,010 0,218 0,828 

Bağımlı Değişken: Örgüt Kültürün Alt Boyutu Olan Görev Kültürü 

Örgütsel güvenin alt boyutları örgüt kültürünün görev kültürü alt boyutundaki değişkenliğinin % 24,9’unu 

açıklamaktadır. Örgütsel güvenin alt boyutları açısından incelendiğinde sırasıyla çalışanlara duyarlılık, yöneticiye 

güven alt boyutu örgüt kültürünün görev kültürü alt boyutundaki değişkenliği etkilerken örgütsel güvenin diğer 

alt boyutlarında anlamlı bir etkiye rastlanmamıştır. 

Tartışma, Sonuç ve Öneriler 

Bu çalışmada, öğretmenlerin örgütsel güven algılarının okul kültürüyle ilişkisi ve örgütsel güvenin okul 
kültürünü nasıl etkilediği ortaya çıkarılmaya çalışılmıştır. Çalışma ile örgüt kültürünün oluşmasında gerekli 
olduğu varsayılan örgütsel güven incelenmiş ve öğretmenlerin sahip olduğu örgütsel güven algıları ile okul 
kültürü arasındaki ilişkinin nasıl olduğu araştırılmıştır. 

Bu araştırmadan elde edilen bulgulara bakıldığında, örgütsel güvenin çalışanlara duyarlılık, yöneticiye güven 
yeniliğe açıklık alt boyutlarıyla okul kültürünün alt boyutları arasında pozitif yönlü anlamlı bir ilişkinin olduğu 
görülmüştür. Çalışmanın bu bulgularına göre öğretmenlerin örgütsel güven algıları arttıkça okul kültürü 
düzeyleri de artış göstermektedir. Araştırmanın bu sonucu; Koşar ve Yalçınkaya (2013), Dinç’ in (2007) 
çalışmalarıyla paralellik arz etmektedir. 

Dinç (2007) kurumda yöneten ve yönetilenler arasında çift yönlü ve pozitif bir iletişim olmasının; bütün 
paydaşların örgüte güven beslemesini, çalışanların motivasyonunun yükselmesini, olumlu bir atmosfer 
oluşmasını sağladığı sonucuna varmıştır. Buradan hareketle örgütsel güvenin olduğu okullarda, çalışanlar 
arasında birliktelik ruhunun olacağı ve okul kültürünün oluşturulmasının daha kolay olduğu sonucuna varılabilir. 
Böyle bir okulda öğretmenler birlikte çalışarak ortak bir vizyon, misyon ve amaç için mücadele ederler. 

Öğretmenlerin örgütsel güvenlerinin okul kültürüne etkisinin % 49 gibi yüksek bir oranda olmasından, örgütsel 
güven atmosferinin olduğu okullarda okul kültürünün daha kolay oluşturulabileceği sonucuna ulaşılabilir. 
Araştırmanın bu sonucu, Yüksel (2009) ve Yaşar’ ın (2005) yapmış oldukları çalışmalarla kısmen paralellik 
göstermektedir (Akt. Koşar ve Yalçınkaya 2013). 

Yeniliğe, gelişime ve değişime açık olan ve öğretmenlerin kendilerine sahip çıkıldığını hissettikleri okullarda, 
detay ve resmiyetle zaman harcanmadan görevin içselleştirilerek yapıldığı sonucuna ulaşılmaktadır. Yıldız 
(2012) da yaptığı araştırmada, öğretmenlerin güven duyduğu bir ortamda çalışmasının öğretmenlerin 
motivasyonunu olumlu etkileyeceği ve iş performansını arttıracağı sonucuna varmıştır. Bu iki sonucun benzerlik 
gösterdiği söylenebilir. 

Öğretmenlerin örgütsel güven algılarının, örgüt kültürünün bürokratik kültür alt boyutuna etkisinin düşük 
olması, örgütsel güvenin yüksel olduğu okullarda güç ve kontrol temelli yönetimin, sert bir kanuni hiyerarşinin 
olmadığı sonucuna varılabilir. Bu sonuç, çift yönlü, pozitif, hoşgörülü ve açık iletişimin olduğu okulların 
demokratik okul kültürüne sahip olduğunu belirten Şişman, Güleç ve Dönmez’ in (2010) yaptığı araştırmayla 
benzerlik göstermektedir. 
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Örgütsel güvenin alt boyutları, örgüt kültürünün görev kültürü alt boyutundaki değişkenliği yeteri kadar 
açıklamadığı bulgusuna ulaşılmıştır. Bu bulgudan, örgütsel güven algısının güçlü olduğu okullarda, öğretmenler 
arasında iletişimin merkezinde işin olmadığı, sadece görevle sınırlı kalmadığı, sosyal alanlarda devam ettiği 
sonucuna varılabilir. 

Konuyla ilgili yapılan araştırmalardan elde edilen sonuçlar incelendiğinde bu çalışma neticesinde elde edilen 
bulguların, konu üzerine yapılan diğer çalışmalarla büyük oranda benzerlik gösterdiği görülmüştür. Etkili ve 
başarılı okulun oluşturulmasında kültürün yasa ve yönetmeliklerden daha önce geleceği düşünülebilir. Hem 
örgütsel güvenin sağlanmasında hem de okul kültürünün oluşturulmasında; sağlıklı iletişim ortamı, sosyal 
etkinlikler, konuyla ilgili seminer ve konferans, paylaşılan amaçlar ve geleneksel toplantılar gibi görev dışı 
faaliyetlerin önemli olduğu görülmüştür. 

Bu çalışma öğretmenlerle sınırlıdır. Konu hakkında daha geniş çıkarımda bulunabilmek için, okul yöneticileri ve 
öğrencileri de kapsayan bir araştırmanın yapılması önerilebilir. 
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Özet 

Matematik, günlük yaşantılarımızın ve eğitimin vazgeçilmez bir parçası olmakla birlikte, bireylerde önyargıyla 
birlikte kaygı oluşturan bir ders, disiplin olarak karşımıza çıkmaktadır. Matematik kaygısı bireylerin matematikle 
uğraşmalarını gerektiren durumlara panik, telaş, utanç, nefes almada zorlanma v.b. şekillerde gösterdikleri 
tepkiler şeklindeki kaygı durumu şeklinde tanımlanmaktadır. Bu kaygı bireylerin akademik kariyerlerini olumsuz 
etkilemektedir. Bu denli önem arz eden bir husus olması sebebiyle Matematik Öğretmen adaylarının matematik 
kaygılarını belirlemek bu çalışmanın amacı olmuştur. Araştırmanın örneklemini bir Devlet Üniversitesinde 
öğrenim gören Matematik Öğretmen adayları oluşturmaktadır. Çalışma da ilişkisel tarama modeli kullanılmıştır. 
Matematik Öğretmen adaylarının matematik kaygılarını belirlemek amacıyla Ertkin, Dönmez ve Özel (2006) 
tarafından geliştirilen Matematik Kaygısı Ölçeği (MKÖ) kullanılmıştır. Araştırma sonucunda Matematik 
Öğretmen adaylarının Matematik Kaygıları çok düşük düzeyde bulunmuştur. Cinsiyet değişkenine göre 
Matematik Öğretmen adaylarının Matematik kaygı puan ortalamaları arasında sadece Günlük yaşamda 
matematik kaygısı alt boyutunda kız öğrenciler lehine anlamlı fark tespit edilmiştir. 

 

Anahtar kelimeler: matematik öğretmen adayı, matematik kaygı, 

Abstract 

Although mathematics is an indispensable part of our daily lives and education, it is a discipline that is 

concerned with prejudice in individuals. Math anxiety concerns panic, anxiety, embarrassment, difficulty in 

breathing, etc. The state of anxiety in the form of reactions in the form is defined as. This concern affects the 

academic careers of individuals negatively. The aim of this study was to determine the mathematics anxiety of 

the prospective mathematics teachers. The sample of the study consisted of Mathematics Teacher candidates 

studying at a State University. Relational screening model was used in the study. Mathematics Anxiety anxiety 

scale developed by Ertkin, Dönmez and Ozel (2006) was used to determine the math anxiety of prospective 

mathematics teachers. As a result of the research, Mathematics Teachers' Mathematics Anxiety was found to 

be very low. According to the gender variable, significant difference was found in mathematics anxiety mean 

scores of female teachers in mathematics anxiety sub-dimension only in favor of female students. 

Keywords: prospective mathematics teacher, mathematics anxiety 

Giriş 

Richardson ve Suinn (1972) matematik kaygısını “sayıların manipülasyonuna ve matematiksel problemlerin 

çözümüne engel olan gerginlik ve kaygı duygusu” olarak tanımlamaktadır. Newstead (1998) tarafından ise 

bireylerin matematik performansını etkileyen korku ve huzursuzluk gibi bir his şeklinde ifade edilmektedir. 

Matematik kaygısı “matematikle uğraşırken görülen fiziksel belirtilerle birlikte ortaya çıkan endişe, korku ve 

sinirlilik duyguları” şeklinde tanımlanmaktadır (Fennema ve Sherman, 1976). En genel haliyle matematik kaygısı 

söz konusu matematik olduğu zaman her türlü durumda bireylerin hissettiği olumsuz duygulardır. Bu olumsuz 

duygular olumsuz tutumlara ve davranışlara neden olmaktadır ki Tooke ve Leonard, (1998) çalışmalarında 

matematik kaygısınının, öğrencilerde matematiğe karşı olumsuz tutum meydana getirdiğini ve onların 

öğrenmelerini olumsuz yönde etkilediğini vurgulamaktadır. Tüm bunlar dikkate alındığında, öğrenci başarısını 

engelleyen bir durumun ortaya çıkması kaçınılmazdır. Matematik konularını anlamayan öğrencilerin derse 
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katılmak istememeleri, ya da katılımlarının başarısızlıkla sonuçlanmaları durumunda yaşadıkları hayal kırıklıkları 

onlarda matematiği başaramama ya da yapamayacakları hissinin uyanmasına dolayısıyla matematik kaygısının 

oluşmasına sebep olmaktadır. Matematik kaygısı düşük olan öğrenciler nispeten daha başarılı iken kaygı düzeyi 

yüksek olan öğrenciler, diğer öğrencilere göre matematik dersinden daha düşük not almaktadırlar (Alkan, 

2011). Bu nedenle matematik kaygısı matematik öğretmenleri ve öğretmen adayları ve 

akademisyenler için ilgi çekiciliğini hala korumaktadır. 

Matematik kaygısının ortaya çıkmasını ve gelişmesinin birçok farklı sebepleri vardır. Öğrencinin gerek evdeki 

çalışma ortamı, okuldaki öğrenme ortamları, ailenin eğitim düzeyi ve ekonomik durumu, öğretmen davranışları 

matematik kaygısını etkileyen etkenlerden bazılarıdır (Taylor ve Fraser, 2003).  Aydın ve Keskin (2017) 

çalışmalarında sekizinci sınıf öğrencilerinin matematik kaygı düzeylerini anne-baba öğrenim durumu, mesleği ve 

ailenin ekonomik durumu gibi faktörleri dikkate alarak incelemişlerdir. Çalışmanın örneklemi, Diyarbakır ili 

merkezindeki farklı ortaokullardan alınan 619 öğrenci oluşturmaktadır. Çalışma sonucunda anne mesleği, 

ailenin gelir düzeyi, çalışma odasının varlığı, matematikte kendini yeterli görme düzeyi ve öğrenim görülen okul 

değişkelerine göre anlamlı fark olduğu tespit edilmiş, diğer değişkenler açısından anlamlı fark tespit 

edilememiştir. Bunun dışında Norman, (2011) öğrencinin cinsiyeti, matematiğe ve matematik öğretmenlerine 

yönelik algısının bu etkenler arasında olduğunu ifade etmektedir. Betz, (1978) çalışmasında kız öğrencilerdeki 

matematik kaygısının erkek öğrencilerdeki matematik kaygı düzeyinden daha yüksek olduğunu tespit etmiştir. 

Llabre ve Suarez, (1985) cinsiyet değişkenine göre matematik kaygısını inceledikleri çalışmasında Betz ile aynı 

sonuca ulaşmıştır. Bununla beraber Preston, (1987) araştırmasında kızlar ve erkekler arasında matematik 

kaygısı seviyesinde anlamlı bir farklılık tespit edememiştir. Bcrnsteiıı, (1992) çalışmasında cinsiyet değişkenini 

yaş düzeylerine göre de incelemiş ve bu incelemenin sonucunda bazı yaş düzeylerinde erkeklerin kızlardan daha 

çok, daha ileri yaşlarda ise kızların erkeklerden daha çok matematik kaygısına sahip oldukları sonucuna 

ulaşmıştır. Karadeniz ve Karadağ (2014) çalışmalarında kırsal bölgelerdeki ortaokul öğrencilerinin matematik 

kaygı ve tutumları arasında bir ilişki olup olmadığını incelemeyi amaçlamıştır. Araştırma ilişkisel desende 

tasarlanmış ve sonucunda kırsal bölgelerde öğrenim gören ortaokul öğrencilerinin, matematik kaygı ve 

tutumları arasında negatif yönde ilişki olduğu tespit edilmiştir. Doruk ve Kaplan (2013) yaptıkları çalışmalarında 

sınıf ve ilköğretim matematik öğretmeni adaylarının matematik kaygılarını düzeylerini belirlemeyi ve farklı 

değişkenler açısından matematik kaygılarının değişip değişmediğini incelemeyi amaçlamıştır. Öğretmen 

adaylarının matematik kaygılarının öğrenim gördükleri bölümlere göre farklılaşmadığı, ikinci sınıftaki öğretmen 

adaylarının matematik kaygılarının dördüncü sınıftakilere göre daha fazla olduğu ve kadın öğretmen adaylarının 

erkeklere göre daha fazla matematik kaygısı taşıdıkları sonuçlarına ulaşmışlardır. Kaçar ve Sarıçam (2015) 

çalışmalarında sınıf öğretmeni adaylarının üstbiliş farkındalıkları ile matematik kaygı düzeyleri arasındaki ilişki 

incelemişler ve çalışmanın sonucunda sınıf öğretmeni adaylarının üstbiliş farkındalık düzeyleri ile matematik 

kaygı düzeyleri arasında anlamlı ilişki olduğunu tespit etmişlerdir. Bu çalışmaların yapılabilmesi için matematik 

kaygısı ölçeğine ihtiyaç duyulmaktadır ki bu konuda geliştirilmiş bir takım ölçekler mevcuttur.  Özdemir ve Gür 

(2011) çalışmalarında, ilköğretim ikinci kademede bulunan öğrencilere yönelik, matematik kaygısı-endişesi 

ölçeği geliştirmişlerdir. Ölçeğin geçerlik ve güvenirlik çalışması Hambleton ve Patsula (1999)’nın kültürler arası 

ölçek uyarlama aşamaları gözönüne alınarak üç aşamada tamamlanmıştır. Erktin, Dönmez ve Özel (2006)  

öğrencilerin matematik kaygı düzeylerini belirlemek için daha önce geliştirilmiş olan Matematik Kaygı Ölçeği'nin 

psikometrik özelliklerini sınamak, alt boyutlarını saptamak ve ilerde yapılabilecek norm çalışmasına temel 

hazırlayacak verileri elde etmek amacıyla yapılmıştır. 

Bugün gelinen noktada, matematik öğretimi ve matematik becerilerinin kazanılması hala önemini 

korumaktadır. Çünkü matematik, gelişen dünyanın düzen ve organizasyonu için öğrenilmesi gereken en güçlü 

araçtır. Matematik kaygısının başarıyı olumsuz yönde etkileyen bir değişken olduğu bilinmektedir (Bctz, 1978; 

Tobias ve Weissbrod, 1980). Her ne kadar Baloğlu (2001) matematik kaygısının tamamıyla olumsuz olmadığı, 

özellikle az olduğu durumlarda öğrencileri motive edici olduğunu söylese de bugüne kadar yapılan çalışmalar 

üniversite eğitimine kadar dahi öğrencilerin matematik kaygısı ile mücadele etmeye devam ettiğini 
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göstermektedir (Berkdemir, Işik, ve Çikili, 2004). İşte bu hususta öğretmenlere ve öğretmen adaylarına büyük 

görev düşmektedir. Özellikle öğretmenlerin farkında olmadan ya da farkında olarak öğrencilere karşı yaptıkları 

kırıcı ve olumsuz davranışlar öğrencilerde kaygıya sebep olmaktadır. Bu bağlamda öğretmen adaylarının 

matematik kaygısının farkında olup nedenlerinin ve sonuçlarının ortaya konulması ve bu kaygıları ortadan 

kaldırmak için çaba saf etmeleri çok önemli bir husustur.  Bu nedenle, Matematik Öğretmen adaylarının 

matematik kaygılarının incelemek önemli bulunmuştur. Bir Devlet Üniversitesinde öğrenim gören Matematik 

öğretmen adaylarının matematik kaygı puanlarının düzeyi, bu kaygının cinsiyet ve sınıf seviyesi değişkenleri 

açısından anlamlı farklılaşma gösterip göstermediği incelenmiştir. Bu amaçla “Matematik öğretmen adaylarının 

matematik kaygıları hangi düzeydedir?” sorusu problem cümlesi olarak belirlenmiştir. Bu bağlamda aşağıda 

verilen alt problemlere cevap bulunmaya çalışılmıştır. 

1. Matematik Öğretmen adaylarının matematik kaygı puanları ne düzeydedir? 

2. Cinsiyet değişkenine göre Matematik Öğretmen adaylarının matematik kaygı puan ortalamaları arasında 

anlamlı fark var mıdır? 

3. Eğitim gördüğü sınıfa göre Matematik Öğretmen adaylarının matematik kaygı puan ortalamaları arasında 

anlamlı fark var mıdır? 

Yöntem 

Bu çalışma Matematik Öğretmen adaylarının Matematik kaygı puanlarının hangi düzeyde olduğunu belirlemeye 
çalışmaktadır. Çalışmada, var olan durum olduğu gibi saptanmaya çalışılacağı için betimsel bir araştırmadır ve 
bu çalışmada tarama modellerinden genel tarama modeli kullanılmıştır. Tarama modelleri, geçmişte ya da 
halen var olan bir durumu var olduğu şekli ile betimlemeyi amaçlayan araştırma yaklaşımlarıdır (Sönmez & 
Alacapınar, 2011). Ayrıca Matematik Öğretmen adaylarının Matematik kaygı puanları cinsiyet, öğrenim 
gördükleri sınıf değişkenleri açısından karşılaştırılmıştır. Bu yönü ile bu araştırma aynı zamanda ilişkisel bir 
araştırmadır. 

Evren ve Örneklem 

Çalışmanın evrenini bir Devlet Üniversitesinde öğrenim görmekte olan öğretmen adayları oluşturmaktadır.  
Evrenin tamamına ulaşmak mevcut şartlarda mümkün olmadığı için örneklem seçme yoluna gidilmiş 
araştırmanın örneklemi oluşturulmuştur. 

Veri Toplama Araçları 

Bu çalışmada, ülkemiz için adapte edilmiş matematik kaygı ölçeği kullanılmıştır. Dört şıklı 45 sorudan oluşan bu 

ölçekten alınabilecek en düşük puan 45, en yüksek puan ise 180 dir. Matematik kaygı ölçeği (MKÖ)’ nin pilot 

çalışması 145 öğrenci üzerinde yapılmış, ilk güvenirlik çalışmasında Cronbach alfa sayısı 0.91 olarak 

bulunmuştur. Bu ölçekten alınan  puanlara göre matematik kaygısı; 45–68 düşük, 69–108 normal, 109–128 

kaygılı ve 129–180 yüksek kaygılı şeklinde sınıflanmıştır (Erktin, Dönmez ve Özel, 2006). Matematik kaygı ölçeği 

(MKÖ)’ nin, bu çalışmadaki güvenirlik değeri (N:52 α: .94) olarak bulunmuştur. Verilerin çözümlenmesinde 

derecelendirme ölçeği kullanılmıştır.   Beşli ölçekte bulunan dört aralık (5-1=4) için aralık katsayıları ise (4/5) 

0,80’dir. 1-1.79 arası değerler çok düşük,  1.80- 2.59 arası değerler düşük, 2.60-3.39 arası değerler orta, 3.40-

4.19 arası değerler iyi ve 4.20-5 arası değerler çok iyi olarak değerlendirilmiştir. 

Verilerin Analizi 

Araştırmada verilerin çözümlenmesinde frekans, yüzdelik ortalama, standart sapma ve anlamlılık testleri 

kullanılmıştır. Öğretmen adaylarının kaygı ile ilgili puanlarının aritmetik ortalama ve standart sapma değerleri 

belirlenmiştir. Cinsiyet, öğrenim gördüğü sınıf değişkenine göre öğrencilerin eğilimleri arasında anlamlı bir fark 

olup olmadığını belirlemek için Tablo 1’de sunulan verilere göre normal dağılım göstermeyen veriler için Mann-

Whitney U ve Kruskal-Wallis testleri uygulanmıştır (Can, 2013). 
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Tablo 1. Matematik Öğretmen adaylarının puanlarına ilişkin normallik testi verileri 

 

 Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Matematik sınavı ve 

değerlendirilmeye ilişkin kaygı 
,104 277 ,000 ,938 277 ,000 

Matematik dersine ilişkin kaygı ,099 277 ,000 ,967 277 ,000 

Günlük yaşamda matematik kaygısı ,162 277 ,000 ,890 277 ,000 

Matematik konusunda kendine 

güven kaygısı 
,162 277 ,000 ,944 277 ,000 

Matematik kaygısı ,145 277 ,000 ,922 277 ,000 

 

Bulgular 

Birinci Alt Problem 

Çalışmanın birinci alt problem cümlesi “Matematik Öğretmen adaylarının Matematik kaygı puanları ne 

düzeydedir?” şeklindedir. Bu alt problemi cevaplayabilmek için tanımlayıcı istatistik verilerine bakılmış ve 

“Matematik sınavı ve değerlendirilmeye ilişkin kaygı”, “Matematik dersine ilişkin kaygı”, “Günlük yaşamda 

matematik kaygısı”, “Matematik konusunda kendine güven kaygısı” ve Matematik kaygısı ölçek alt boyutlarına 

göre Tablo 2’de Matematik öğretmen adaylarının matematik kaygı puan aritmetik ortalamaları ve standart 

sapma değerleri verilmiştir. 

Tablo 2. Matematik Öğretmen adaylarının kaygı puanlarına ilişkin tanımlayıcı istatistik veriler 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 2’de görüldüğü gibi Matematik kaygısı puan ortalaması 1,98 bulunmuştur. “Matematik konusunda 

kendine güven kaygısı” puan ortalaması en yüksek (2,34), “Günlük yaşamda matematik kaygısı” alt boyut 

ortalaması en düşük (1,52) değer bulunmuştur. Matematik kaygısı puan ortalaması, değerlendirme ölçeğinin 

1.80- 2.59 arası dilimine karşılık geldiği için, öğretmen adaylarının matematik kaygısı az düzeyde olduğunu 

söyleyebiliriz.  En yüksek kaygı puan ortalaması bulunan matematik konusunda kendine güven kaygı puan 

Faktörler n X SS 

Matematik sınavı ve değerlendirilmeye ilişkin kaygı 277 1,92 ,50055 

Matematik dersine ilişkin kaygı 277 2,15 ,28912 

Günlük yaşamda matematik kaygısı, 277 1,52 ,51283 

Matematik konusunda kendine güven kaygısı 277 2,34 ,37993 

Matematik kaygısı 277 1,98 ,31481 
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ortalaması, değerlendirme ölçeğinin 1.80-2.59 arası dilimine karşılık geldiği için, bu alt boyuta da Matematik 

Öğretmen adaylarının az düzeyde kaygılandığını söyleyebiliriz. En düşük kaygı puan ortalaması bulunan “Günlük 

yaşamda matematik kaygısı” puan ortalaması, değerlendirme ölçeğinin 1-1.79 arası dilimine karşılık geldiği için, 

öğretmen adaylarının bu alt boyutta kaygılarının çok düşük olduğunu söyleyebiliriz. 

İkinci Alt Problem 

Çalışmanın ikinci alt problem cümlesi “Cinsiyet değişkenine göre Matematik Öğretmen adaylarının Matematik 

kaygı puan ortalamaları arasında anlamlı fark var mıdır?” şeklindedir. Bunu “Kız ve erkek Matematik Öğretmen 

adaylarının Matematik kaygı puan ortalamaları arasında anlamlı fark vardır” şeklinde de ifade edebiliriz. 

Hipotezimizi test etmek için normal dağılım göstermeyen veriler ile yapılan Mann-Whitney U testi sonucu elde 

edilen öğrencilerinin yaşam boyu öğrenme eğilim puanı verileri Tablo 3.’de verilmiştir. 

Tablo 3. Cinsiyet değişkenine göre Matematik Öğretmen adaylarının kaygı puanlarına ilişkin Mann-Whitney U 

test sonuçları 

Faktör Cinsiyet N Sıra ortalaması Sıra toplamı Mann-Whitney U p 

Matematik sınavı ve 

değerlendirilmeye ilişkin 

kaygı 

Kız 209 143,70 30033,00 6124,000 ,087 

Erkek 68 124,56 8470,00 

Matematik dersine ilişkin 

kaygı 

Kız 
209 135,48 28316,00 

6371,000 ,199 

Erkek 
68 149,81 10187,00 

Günlük yaşamda 

matematik kaygısı 

 

Kız 
209 144,32 30163,00 

5994,000 ,050 

Erkek 
68 122,65 8340,00 

Matematik konusunda 

kendine güven kaygısı 

Kız 
209 136,97 28626,00 

6681,000 ,447 

Erkek 
68 145,25 9877,00 

Matematik kaygısı Kız 
209 142,01 29681,00 

6476,000 ,272 

Erkek 
68 129,74 8822,00 

Cinsiyet değişkenine göre Matematik Öğretmen adaylarının Matematik kaygı puan ortalamaları arasında sadece 

“Günlük yaşamda matematik kaygısı” alt boyutunda anlamlı fark mevcuttur. Bu fark kız öğrenciler lehinedir. 

“Matematik dersine ilişkin kaygı” ile “Matematik konusunda kendine güven kaygısı” alt boyut ortalamaları 

arasında erkekler, “Matematik sınavı ve değerlendirilmeye ilişkin kaygı” alt boyutu ile “Matematik kaygısı”  

ortalamaları arasında kızlar lehine bir fark olmasına rağmen, bu farklar anlamlı değildir.  Matematik kaygısının 

kız veya erkek olmak ile ilişkili olmadığı ifade edilebilir. 

Üçüncü Alt Problem 

Çalışmanın üçüncü alt problem cümlesi “Eğitim gördüğü sınıfa göre Matematik Öğretmen adaylarının 

Matematik kaygı puan ortalamaları arasında anlamlı fark var mıdır?” şeklindedir. Bu “Eğitim gördüğü sınıfa göre 

Matematik Öğretmen adaylarının Matematik kaygı puan ortalamaları arasında anlamlı fark varıdır” şeklinde de 

ifade edilebilir. Öğretmen adaylarının sınıf düzeyine göre kaygı puanı verileri Tablo 4’de verilmiştir. 
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Tablo 4. Sınıf değişkenine göre Matematik Öğretmen adaylarının kaygı puanlarına ilişkin Mann-Whitney U testi 

sonuçları. 

Faktör Cinsiyet N Sıra ortalaması Sıra toplamı Mann-Whitney U p 

Matematik sınavı ve 

değerlendirilmeye ilişkin 

kaygı 

1. sınıf 
150 

137,11 20567,00 
9242,000 ,067 

4.sınıf 
127 

141,23 17936,00 

Matematik dersine ilişkin 

kaygı 
1. sınıf 

150 
145,23 21785,00 

8590,000 ,158 

4.sınıf 
127 

131,64 16718,00 

Günlük yaşamda 

matematik kaygısı 

 

1. sınıf 
150 

133,91 20086,00 
8761,000 ,246 

4.sınıf 
127 

145,02 18417,00 

Matematik konusunda 

kendine güven kaygısı 
1. sınıf 

150 
124,87 18731,00 

7406,000 ,001 

4.sınıf 
127 

155,69 19772,00 

Matematik kaygısı 
1. sınıf 

150 134,43 20165,00 8840,000 ,302 

4.sınıf 
127 144,39 18338,00 

Hipotezimizi test etmek için normal dağılım göstermeyen veriler ile yapılan Mann-Whitney U testi sonucuna göre 

“Matematik konusunda kendine güven kaygısı” (U=7406,000,p<0,05) alt boyut ortalamasında anlamlı fark 

gözlenmiştir.  Bu fark 4. Sınıf öğrencileri lehinedir. “Matematik dersine ilişkin kaygı” alt boyut ortalamaları 

arasında 1. Sınıflar, “Matematik sınavı ve değerlendirilmeye ilişkin kaygı”, “Günlük yaşamda matematik kaygısı”, 

“Matematik konusunda kendine güven kaygısı” alt boyutları ile “Matematik kaygısı” ortalamaları arasında 4. 

sınıflar kızlar lehine bir fark olmasına rağmen, bu farklar anlamlı değildir.  Matematik kaygısının 1. Sınıf veya 4. Sınıf 

öğretmen adayları olması ile ilişkili olmadığı ifade edilebilir. 4. Sınıf öğrencilerin kaygı puanlarının fazla olması da 

ilginç bir durumdur. 

Tartışma, Sonuç ve Öneriler 

Öğretmen adaylarının matematik kaygısı puan ortalaması 1,98 bulunmuştur. Derecelendirme ölçeğine göre 

öğretmen adaylarının matematik kaygısının az düzeyde olduğu sonucunu ulaşılmıştır. Alt boyutlar dikkate 

alındığında “Matematik konusunda kendine güven kaygısı” puan ortalaması en yüksek (2,34), “Günlük yaşamda 

matematik kaygısı” alt boyut ortalaması en düşük (1,52) değer bulunmuştur. Matematik Öğretmen adaylarının 

günlük yaşamda daha az kaygılandıklarını, Matematik konusunda kendine güven hususunda ise yüksek kaygıya 

sahip olduklarını söylenebilir. 

Cinsiyet değişkeni düşünüldüğünde Matematik Öğretmen adaylarının matematik kaygı puan ortalamaları 

arasında sadece “Günlük yaşamda matematik kaygısı” alt boyutunda anlamlı fark mevcuttur. Bu fark kız 

Öğretmen adayları lehinedir. Bu da kız Öğretmen adaylarının erkek öğretmen adaylarından günlük yaşamda 

daha yüksek matematik kaygısına sahip oldukları sonucuna götürür bizi. “Matematik dersine ilişkin kaygı” ile 

“Matematik konusunda kendine güven kaygısı” alt boyut ortalamaları arasında erkekler, “Matematik sınavı ve 

değerlendirilmeye ilişkin kaygı” alt boyutu ile “Matematik kaygısı”  ortalamaları arasında kızlar lehine bir fark 

olmasına rağmen, bu farklar anlamlı değildir.  Matematik kaygısının kız veya erkek olmak ile ilişkili olmadığı 

ifade edilebilir. Preston, (1987) çalışmasında da kızlar ve erkekler arasında matematik kaygısı seviyesinde 
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anlamlı bir farklılık bulamamıştır. Bu çalışma bizim çalışmamızı desteklemektedir. Matematik kaygısındaki 

cinsiyet farklılığını inceleyen kimi çalışmalarda kız öğrencilerdeki matematik kaygısının erkek öğrencilerdeki 

matematik kaygısı düzeyinden daha yüksek olduğu görülmüştür (Betz, 1978; Llabre ve Suarez, 1985) ki bu 

sonuçlar çalışmamızla çelişmektedir. 

Hipotezimizi test etmek için normal dağılım göstermeyen veriler ile yapılan Mann-Whitney U testi sonucuna 

göre sınıf değişkenine göre incelendiğinde “Matematik konusunda kendine güven kaygısı” alt boyut 

ortalamasında anlamlı fark gözlenmiştir. Bu fark 4. Sınıf Öğretmen adaylarının lehinedir. Bununla birlikte 

“Matematik dersine ilişkin kaygı” alt boyut ortalamaları arasında 1. Sınıflar, “Matematik sınavı ve 

değerlendirilmeye ilişkin kaygı”, “Günlük yaşamda matematik kaygısı”, “Matematik konusunda kendine güven 

kaygısı” alt boyutları ile “Matematik kaygısı” ortalamaları arasında 4. sınıflar kızlar lehine bir fark olmasına 

rağmen, bu farklar anlamlı değildir.  Matematik kaygısının 1. Sınıf veya 4. Sınıf Öğretmen adayları olması ile 

ilişkili olmadığı ifade edilebilir. 4. Sınıf Öğretmen adaylarının kaygı puanlarının fazla olması da ilginç bir 

durumdur. 4. Sınıf Öğretmen adaylarının 1. Sınıftaki Öğretmen adaylarından kendilerine matematik 

konusundaki güven alt boyutunda daha kaygılı oldukları görülmektedir ki bu durumun kendilerinde ki 

eksikliklerin farkına varmasından kaynaklı olduğu söylenebilir.  Doruk ve Kaplan (2013) çalışmalarında elde ettiği 

ikinci sınıftaki öğretmen adaylarının matematik kaygılarının 4. sınıftakilere göre daha fazla olduğu sonucu ile 

bizim çalışmamızla çelişmektedir. 

Sonuç olarak, kaygı ve sonuçları konusunda yapılan alışmalarda kesin sınırla belirlenememiş, farklı sonuçlarla 

karşılaşılmaktadır. Konunun daha belirginleştirilebilmesi için farklı ortamlarda araştırmaların yapılması 

önerilebilir. 
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Özet 

FeTeMM (Fen, Teknoloji, Mühendislik, Matematik)  eğitimi, disiplinler arası ilişki kurarak fen, teknoloji, 
mühendislik ve matematik disiplinlerini bütüncül şekilde ele alan bir yaklaşım şeklinde tanımlanmaktadır. 
Öğrencilerin fen, teknoloji, mühendislik ve matematik alanlarına karşı ilgilerini ve yönelimlerini günümüzde 
sahip olunması gereken becerileri kullanarak artıracak faaliyetler FeTeMM eğitimi kapsamında yer almaktadır. 
FeTeMM eğitim yaklaşımının temel kazanımlarından birinin bilgiye erişebilme ve kullanabilme olduğu 
görülmektedir. 

Bu durumda FeTeMM eğitimde bilgi okuryazarlığının önemi ön plana çıkmaktadır. Öğrencileri yaşama 
hazırlamada, öğrenmenin okullarla sınırlı olmadığını ve yaşam boyu devam ettiğini göz önüne alarak, onlara 
öğrenmeyi öğretme becerisinin kazandırılması zorunlu hâle gelmiştir. Bu nedenle, bireylere söz konusu 
becerileri kazandırabilmek için öğrenme ortamları yaratılması ve onlara bu becerileri kazandıracak 
öğretmenlerin de bilgi okuryazarlığı becerilerine sahip olmaları gerekir. FeTeMM eğitimi içeriğine dikkat 
çekilmesi Ulusal Bilim Vakfı (National Science Foundation) tarafından 1990’lı yıllarda başlamış ve buna yönelik 
uluslararası alanyazında pek çok çalışma yürütülmüştür. Bununla birlikte, ulusal düzeyde yapılan araştırmaların 
son birkaç yıldır bu konuya yoğunlaştığı görülmektedir. 

Bu çalışmalar incelendiğinde ise öğretmen/ öğretmen adaylarının sadece FeTeMM’e yönelik farkındalıkları ele 
alınmış, çeşitli ölçekler geliştirilmiş ya da yabancı ölçekler Türkçeye uyarlanmıştır. Oysa FeTeMM eğitimi 
disiplinlerarası birçok bilgiyi bir arada kullanmayı gerektiren bir yaklaşımdır. Bu bilgilere sahip olup uygun 
yerlerde kullanabilme becerisi bilgi okuryazarlığı kavramını ön plana çıkarmaktadır. Bu bağlamda iki kavram 
arasında bir ilişki kurulabileceği düşünülebilir. Alanyazındaki bu boşluğu doldurmaya yönelik olarak bu 
araştırmada, öğretmen adaylarının FeTeMM’e yönelik farkındalık düzeyleri ve bilgi okuryazarlık düzeyleri 
birlikte ele alınmıştır. 

Bu bağlamda araştırmanın amacı, eğitim fakültesindeki öğretmen adaylarının FeTeMM farkındalıklarını ve bilgi 
okuryazarlık düzeylerini belirlemektir. Araştırmanın örneklemini Afyon Kocatepe Üniversitesi Eğitim Fakültesi 
Matematik ve Fen Bilimleri Bölümü öğrencileri oluşturmaktadır. Araştırmada nicel araştırma türlerinden biri 
olan tarama modeli uygulanmıştır. Veri toplama aracı olarak Buyruk ve Korkmaz (2016) tarafından geliştirilen 
"FeTeMM Farkındalık Ölçeği(FFÖ)" ve Aldemir (2004) tarafından geliştirilen "Bilgi Okuryazarlığı Anket Formu" 
kullanılmıştır. Araştırmadan elde edilen veriler için nicel veri analizi testleri uygulanmıştır. Analizler sonucunda, 
öğretmen adaylarının FeTeMM farkındalıklarının yüksek düzeyde olduğu görülmüştür. Bilimsel okuryazarlık 
düzeylerinin ise ortalamanın üzerinde olduğu söylenebilir. 

Anahtar Kelimeler: Öğretmen adayı, FeTeMM farkındalığı, bilgi okuryazarlığı 

Abstract 

STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics),  training is defined as an approach that takes a 
holistic approach to science, technology, engineering and mathematics by establishing interdisciplinary 
relationship. The activities that will increase the interest and orientation of the students towards science, 
technology, engineering and mathematics fields by using the skills that should be possessed today are within 
the scope of STEM education. It is seen that one of the main achievements of the educational system is to 
access and use information. 
In this case, the importance of information literacy in STEM education comes to the fore. In preparing students 
for life, taking into account that learning is not limited to schools and that it continues throughout life, it has 

                                                            
21 Bu çalışma 18.Kariyer.73 numaralı proje ile AKÜ Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafından 
desteklenmiştir. 



 
 

369 
 

become necessary to teach them the ability to teach. Therefore, in order to provide these skills to individuals, 
learning environments should be created and teachers who will gain these skills should also have knowledge 
literacy skills. It has been started by the National Science Foundation in the 1990s to draw attention to the 
content of STEM education, and many studies have been carried out in the international literature. However, it 
is observed that researches conducted at national level have been focused on this issue for the last few years. 

When these studies were examined, only the awareness of teacher / teacher candidates about STEM, the 
various scales were developed or the foreign scales were adapted to Turkish. On the other hand, STEM 
education is an approach that requires the use of many interdisciplinary information. This knowledge and the 
ability to use it in appropriate places brings the concept of information literacy to the fore. In this context, it 
can be assumed that a relationship can be established between two concepts. In order to fill this gap in 
literature, in this research, the awareness levels and pre-service literacy levels of prospective teachers were 
discussed together. 

In this context, the aim of the study is to determine the level of awareness and knowledge literacy levels of the 
teacher candidates in the faculty of education. The sample of the study is composed of the students of the 
Department of Mathematics and Science in Afyon Kocatepe University. One of the quantitative research types, 
the screening model was applied. "STEM Awareness Scale" developed by Buyruk and Korkmaz (2016) and 
"Information Literacy Survey Form" developed by Aldemir (2004) were used as data collection tools. For the 
data obtained from the study, quantitative data analysis tests were applied. As a result of the analyzes, it was 
observed that the pre-service teachers had a high level of STEM awareness. Scientific literacy levels can be said 
to be above average. 

Keywords: Teacher candidate, FeTeMM awareness, information literacy 

Giriş 

Yoğun rekabete dayalı günümüz küresel ekonomik koşullarında toplumların iktisadi kalkınmalarını 
sürdürebilmeleri, refah düzeylerini yükseltebilmeleri ve kültürel varlıklarını devam ettirebilmeleri; kendi 
kültürel değerlerini özümsemiş, yeni bilgi ve becerilerle donatılmış, hem özgüven sahibi hem de farklı kültürlere 
karşı saygılı bir insan gücü potansiyeline sahip olmalarını gerektirmektedir (MEB, 2007). Bilim ve teknolojideki 
gelişmeler; bireylerin gerçek dünyadaki problemleri çözebilme, öğrendiklerini yaşantısında uygulayabilme, 
yaratıcı düşünebilme, bilgisini doğru yerde ve doğru zamanda kullanabilme becerilerine sahip olmasını zorunlu 
kılmaktadır (Yenilmez ve Balbağ, 2016; Öğüt vd., 2004). 

Fen, Teknoloji, Mühendislik ve Matematik eğitiminin ingilizce kısaltması olan STEM (Science, Technology, 

Engineering and Mathematics), Amerika Ulusal Bilim Vakfı (National Science Foundation *NSF+)’ında Eğitim ve 

İnsan Kaynakları müdürü olan Dr. Judith Ramaley tarafından 2001 yılında belirlenmiştir (Chute, 2009). Böylece 

Ulusal Bilim Vakfı fen, teknoloji, mühendislik ve matematik bütünleşmesini STEM olarak adlandıran ilk kurum 

olmuştur (NAE ve NRC, 2009; Sanders, 2009). STEM kısaltması ülkemizde ise Fen, Teknoloji, Mühendislik ve 

Matematik açılımının kısaltması olan FeTeMM şeklinde adlandırılmıştır. Meng vd (2014), ise FeTeMM’i fen 

bilimleri, teknoloji, mühendislik ve matematik disiplinleri arasında köprüler kuran bir çalışma alanı olarak 

tanımlamaktadır. Morrison (2006), görüşüne göre de FeTeMM, fen bilimleri, teknoloji, mühendislik ve 

matematik disiplin bilgilerinin entegrasyona dayalı bir bütün halinde yeni bir disiplin oluşturulmasıdır. 

FeTeMM disiplinlerinden biri olan fen, doğal djiünyayı anlama çabasıdır (NRC, 1996). Fen, ilkokuldan 

üniversiteye kadar fizik, biyoloji, kimya, astronomi, jeoloji gibi derslerle doğal dünyada var olanları yansıtan ve 

doğayı anlamak için sorgulama, buluş, keşfetme ve bilimsel yöntemleri kullanan bir disiplindir. FeteMM 

disiplinlerinden teknoloji, keşfetme ve bilimsel yöntemleri kullanan bir disiplindir (Dugger, 2010). Teknoloji, 

insanların istek ve ihtiyaçları doğrultusunda doğal dünyada değişiklikler yapmaktır (ITEA, 2000). Yani teknoloji, 

insanların ihtiyaçlarını karşılamak için doğal dünyada bulunan maddeler kullanılarak yeni malzemelerin 

yapılması, tasarlanması ve geliştirilmesi olarak tanımlanabilir. Teknoloji, öğrencinin kolay motive olacağı, 

bireysel veya grup çalışmaları ile kendisini keşfetme imkanı bulabileceği bir ortam sağlamalıdır(Sulak ve 

Allahverdi; 2002). Teknolojide icat, yenilik, pratik problem çözme ve tasarım gibi süreçler yer alır (Dugger, 

2010). Mühendislik; çalışma, pratik ve tecrübeler ile edinilmiş matematik ve fen bilgilerinin kullanılarak 
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insanların gereksinimlerine çözüm bulunmasıdır (ABET, 2007). Mühendislik çözülmesi gereken bir problemle 

başlar ve mühendisliğin temel pratiği için problemin anlaşılması için soruların sorulması, başarılı bir çözüm için 

kıstasların belirlenmesi ve kısıtlamaların tanımlanmasıdır (Bybee, 2011). FeTeMM’i oluşturan diğer bir disiplin 

olan matematik ise model, şekil ve sayılar arasındaki ilişkiler olarak tanımlanmaktadır (AAAS, 1990). Matematik, 

fen, teknoloji ve mühendislik için gerçek bir dildir (Dugger, 2010). 

FeTeMM eğitimi;  teorik bilginin uygulamaya,  ürüne ve yenilikçi buluşlara dönüştürülmesini amaçlayan, 

öğrencilerin fen bilimleri, teknoloji, mühendislik ve matematik derslerinde öğrendikleri bilgileri bir bütünün 

parçaları olarak görmelerini sağlayan dünyada birçok ülkenin öğretim programlarına dâhil ettiği bir eğitim 

yaklaşımıdır. Ülkemizde Fen, Teknoloji, Mühendislik ve Matematik kelimelerinin kısaltmaları yapılarak FeTeMM 

biçiminde adlandırılan STEM eğitimi sayesinde öğrenciler fiziksel, entelektüel ve kültürel dünyasını 

zenginleştirmekte ve eleştirel düşünme, problem çözme gibi öz yeterliklerini geliştirmektedir (Çorlu & Aydın, 

2016). FeTeMM eğitimi, okul öncesi eğitimden yükseköğretime kadar tüm eğitim sürecini kapsayan disiplinler 

arası bir yaklaşım olarak kabul edilmiştir. Bu eğitim, öğrencilerin problemlere disiplinler arası bakış açısıyla 

bakmasını, bütüncül bir eğitim yaklaşımıyla bilgi ve beceri kazanmasını hedefler (Şahin vd, 2014). Bu nedenle 

günümüzde FeTeMM eğitimi ve bilgi okuryazarlığı önem kazanmıştır (Akgündüz, Ertepınar, Ger, Kaplan Sayı ve 

Türk, 2015; Bybee, 2010). FeTeMM eğitim yaklaşımının temel kazanımlarından birinin bilgiye erişebilme ve 

kullanabilme olduğu görülmektedir (Buyruk ve Korkmaz, 2016). Bu durumda FeTeMM eğitimde bilgi 

okuryazarlığının önemi ön plana çıkmaktadır. Bilgi okuryazarlığı ise kısaca farklı kaynaklardan bilgiye ulaşma ve 

edinilen bilgiyi kullanabilme becerisi şeklinde ifade edilebilir (Ünal ve Er, 2015). Bilgi bir güç olduğuna göre 

çağımızda bilgi okuryazarlığı kavramı önem arz etmektedir. Öğrencileri yaşama hazırlamada, öğrenmenin 

okullarla sınırlı olmadığını ve yaşam boyu devam ettiğini göz önüne alarak, onlara öğrenmeyi öğretme 

becerisinin kazandırılması zorunlu hâle gelmiştir. Bu nedenle, bireylere söz konusu becerileri kazandırabilmek 

için öğrenme ortamları yaratılması ve onlara bu becerileri kazandıracak öğretmenlerin de bilgi okuryazarlığı 

becerilerine sahip olmaları gerekir (Korkut ve Akkoyunlu, 2004; Akkoyunlu ve Kurbanoğlu, 2004). O halde, 

öğretmenlerin yetiştirildiği eğitim fakültelerinde bu becerilerin kazandırılması amaçlanmalıdır. Bu şekilde 

yetişen öğretmen adayları öğretmenlik hayatı boyunca da bu becerileri kazandırmaya çalışacaktır (Aldemir, 

2004). Bu bağlamda araştırmanın amacı, eğitim fakültesindeki öğretmen adaylarının FeTeMM farkındalıklarını 

ve bilgi okuryazarlık becerilerini ortaya koymaktır. 

FeTeMM eğitimi içeriğine dikkat çekilmesi Ulusal Bilim Vakfı (NationalScience Foundation) tarafından 1990 lı 

yıllarda başlamış ve buna yönelik uluslararası alanyazında pek çok çalışma yürütülmüştür (Bracey ve Brooks, 

2013; Buxton, 2001; Cleaves, 2005; Moll ve Coat, 2012; Pinnell vd., 2013). Bununla birlikte, ulusal düzeyde 

yapılan araştırmaların son birkaç yıldır bu konuya yoğunlaştığı görülmektedir (Baran, Bilici ve Mesutoğlu, 2015; 

Çevik, 2017; Gencer, 2015; Şahin, Ayar ve Adıgüzel, 2014; Yamak, Bulut ve Dündar, 2014; Yıldırım ve Altun, 

2015). Bu çalışmalar incelendiğinde ise, öğretmen/ öğretmen adaylarının sadece FeTeMM’e yönelik 

farkındalıkları ele alınmış; çeşitli ölçekler geliştirilmiş ya da yabancı ölçekler Türkçeye uyarlanmıştır. Oysa 

FeTeMM eğitimi disiplinler arası birçok bilgiyi bir arada kullanmayı gerektiren bir yaklaşımdır. Bu bilgilere sahip 

olup uygun yerlerde kullanabilme becerisi bilgi okuryazarlığı kavramını ön plana çıkarmaktadır. Bu bağlamda iki 

kavram arasında bir ilişki kurulabileceği düşünülebilir. Alan yazındaki bu boşluğu doldurmaya yönelik olarak bu 

araştırmada, öğretmen adaylarının FeTeMM’e yönelik farkındalık düzeyleri ve bilgi okuryazarlık düzeyleri 

birlikte ele alınmıştır. Bu bağlamda araştırmanın ana problemi “Matematik ve Fen Bilimleri Eğitimi Bölümü’nde 

öğrenim gören öğretmen adaylarının FeTeMM farkındalık ve bilgi okuryazarlık düzeyleri arasında anlamlı bir 

ilişki var mıdır?”. Bu problem ile birlikte şu alt problemlere yanıt aranmıştır: 

1. Matematik Eğitimi Anabilim Dalı’ndaki öğretmen adaylarının; 

a. FeTeMM farkındalık düzeyleri ne durumdadır? 

b. Bilgi Okuryazarlık düzeyleri ne durumdadır? 
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c. Sınıf düzeylerine göre, FeTeMM farkındalık ve bilgi okuryazarlık düzeyleri arasında anlamlı bir 

farklılık var mıdır? 

d. FeTeMM farkındalık düzeyleri ve bilgi okuryazarlık düzeyleri arasında anlamlı bir ilişki söz konusu 

mudur? 

2. Fen Bilgisi Eğitimi Anabilim Dalı’ndaki öğretmen adaylarının; 

a. FeTeMM farkındalık düzeyleri ne durumdadır? 

b. Bilgi Okuryazarlık düzeyleri ne durumdadır? 

c. Sınıf düzeylerine göre, FeTeMM farkındalık ve bilgi okuryazarlık düzeyleri arasında anlamlı bir 

farklılık var mıdır? 

d. FeTeMM farkındalık düzeyleri ve bilgi okuryazarlık düzeyleri arasında anlamlı bir ilişki söz konusu 

mudur? 

Yöntem 

Araştırmanın Deseni 

İlköğretim matematik ve fen bilgisi öğretmen adaylarının FeTeMM farkındalıklarını ve bilgi okuryazarlık 
düzeylerini belirlemeyi amaçlayan bu çalışmada betimsel araştırma yöntemlerinden tarama modeli 
uygulanmıştır. Bu tür araştırmalarda amaç, bir olayın ne olduğunu tanımlamak ve yorumlamak için onu 
oluşturan parçaları betimlemek, karşılaştırmak, sınıflandırmak ve analiz etmektir (Cohen, Manion ve Morrison, 
2000). 

Çalışma Grubu 

Araştırmanın örneklemini 2017-2018 eğitim öğretim yılında Afyon Kocatepe Üniversitesi Eğitim Fakültesi 
Matematik ve Fen Bilimleri Eğitimi Bölümü’nde öğrenim görmekte olan 1., 2., 3. ve 4. sınıf öğrencileri 
oluşturmaktadır. Öğretmen adaylarının 115’i Matematik Eğitimi Anabilim Dalı’nda; 113’ü Fen Bilgisi Eğitimi 
Anabilim Dalı’nda öğrenim görmektedir. 

Veri Toplama Aracı 

Veri toplama aracı olarak Buyruk ve Korkmaz (2016) tarafından geliştirilen "FeTeMM Farkındalık Ölçeği (FFÖ)" 
ve Aldemir (2004) tarafından geliştirilen "Bilgi Okuryazarlığı Anket Formu" kullanılmıştır. Buyruk ve Korkmaz 
(2016) tarafından geliştirilen "FeTeMM Farkındalık Ölçeği (FFÖ)" 17 madde iki faktör altında toplanmıştır. 
Ölçekte yer alan maddelerin her biri için; Kesinlikle Katılmıyorum (1), Katılmıyorum(2), Kararsızım (3), 
Katılıyorum (4), Kesinlikle Katılıyorum (5) şeklinde seçenekler sunulmuştur. Ölçekte yer alan ters maddeler 
(1=Kesinlikle Katılıyorum, 5=Kesinlikle Katılmıyorum) şeklinde değerlendirilmiştir. Buyruk ve Korkmaz (2016) 
ölçeğin Cronbach’s Alpha güvenirlik katsayısını .92 olarak belirlemiştir. Bu araştırmada ise ölçeğin Cronbach’s 
Alpha güvenirlik katsayısı .88 olarak belirlenmiştir. 

Aldemir (2004) tarafından geliştirilen "Bilgi Okuryazarlığı Anket Formu"  35 maddeden oluşan 5’li likert tipinde 
bir ölçektir. Ankette yer alan maddelerin her biri için; Çok Zorlanıyorum (1), Zorlanıyorum (2), Kararsızım (3), 
Zorlanmıyorum (4), Hiç Zorlanmıyorum (5) şeklinde seçenekler sunulmuştur. Ölçeğin bu araştırma için 
güvenirlik katsayısı .96 olarak hesaplanmıştır. Veri toplama aracı olarak kullanılan ölçeklerin kullanım izni 
araştırmacılar tarafından alınmıştır. 

Verilerin Analizi 

Veriler normal dağılım gösterip göstermediğini belirlemek için uygulanan Kolmogorov-Smirnov testi sonucu 
normal dağılan veriler için, parametrik; normal dağılmayan veriler içinse non-parametrik testler uygulanmıştır. 
Veriler arasındaki ikili karşılaştırmalarda Mann Whitney U testi ve Bağımsız örneklem için t testi; çoklu 
karşılaştırmalar için Kruskall Wallis ve One way ANOVA testi kullanılmıştır. 

Öğretmen adaylarının FeTeMM farkındalık ve bilgi okuryazarlık düzeyleri arasındaki ilişkiyi belirlemek için 
Spearman’s Rho Korelasyon Katsayısı hesaplanmıştır. Ortaya çıkan katsayının yorumlanmasında Hinkle, 
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Wiersma ve Jurs (2003)’un belirlemiş olduğu aralıklar göz önünde bulundurulmuştur. Buna göre korelasyon 
katsayısı; 

.90 – 1.00 (-.90 – -1.00)  çok yüksek pozitif/negatif ilişki 

.70 – .90 (-.70 – -.90)  yüksek pozitif/negatif ilişki 

.50 – .70 (-.50 – -.70) orta düzeyde pozitif/negatif ilişki 

.30 – .50 (-.30 – -.50) düşük pozitif/negatif ilişki 

.00 – .30 (.00 – -.30)  önemsiz ilişki 

Bulgular 

Matematik Eğitimi Anabilim Dalı’na ait Bulgular 

Matematik Eğitimi Anabilim Dalı’nda öğrenim gören öğretmen adaylarının “FeTeMM Farkındalık Ölçeği”nden 

aldıkları puan ortalamalarının betimsel analizine Tablo 1’de yer verilmiştir. 

Tablo 1. Matematik Eğitimi Anabilim Dalı’ndaki Öğretmen Adaylarının FeTeMM Farkındalık Ölçeği’nden Almış 
Oldukları Puanların Betimsel Analizi. 

Alt 
Boyutlar 

Maddeler N  ̅ ss 

O
LU

M
LU

 B
A
K
IŞ

 

FeTeMM öğrencilere üst düzey düşünme becerisi kazandırır. 115 3,904 ,955 

FeTeMM bireylerin temel bilgi ve becerilerini kullanarak mühendislik 
alanında yaratıcılıklarını gelişmesine katkı sağlar. 

115 3,957 ,882 

FeTeMM eğitimi öğrencileri öğrenmek için cesaretlendirir. 115 3,652 ,869 

FeTeMM eğitimi öğrencilerin problem çözme becerilerini geliştirir. 115 3,939 ,881 

FeTeMM eğitiminin temelini çocukların erken yaşlarda bilimsel bilgiyle 
karşılaşmalarını sağlayıcı etkinlikler oluşturur. 

115 3,896 ,842 

FeTeMM eğitimi öğrencilerin bir probleme yönelik  birden fazla çözüm 
alternatifinin olduğunu keşfetmelerini sağlar. 

115 4,130 ,755 

FeTeMM eğitimi öğrencilerde işbirlikli çalışmayı geliştirir. 115 3,852 ,910 

FeTeMM uygulamaları öğrencilerin özgüvenini geliştirir. 115 3,757 ,942 

Fen, Teknoloji, Matematik ve Mühendislik eğitim yaklaşımı olan FeTeMM, 
dört temel disiplini içinde barındırır. 

115 4,104 ,949 

FeTeMM eğitimi öğrencilerin eleştirel bakış açısı kazanmalarını destekler. 115 3,965 ,847 

FeTeMM eğitiminin amacı, disiplinler arasında ilişki kurarak öğrenmenin 
bütüncül bir yaklaşım ile gerçekleştirilmesidir. 

115 4,113 ,803 

Fendeki bazı konular doğrudan matematik bilgi ve becerisi ister. 115 3,887 ,998 

Toplam 115 3,995 ,875 

O
LU

M
SU

Z 
B
A
K
IŞ

 

Feni matematik ve mühendisliğin buluşması fenin günlük hayattaki 
kullanım becerisini artırmaz. 

115 4,009 ,832 

FeTeMM uygulamaları öğrencilerin derse karşı ilgisini ve dikkatini dağıtır. 115 3,957 1,003 

FeTeMM eğitiminin öğrencilerin kariyer bilincine bir katkısı olmaz. 115 4,200 ,819 

FeTeMM etkinliklerini uygulamak zaman kaybına yol açar. 115 4,052 ,944 

Fen dersine mühendislik alanının entegrasyonu gereksizdir. 115 3,939 ,949 

Toplam 115 4,031 ,683 

ÖLÇEK TOPLAM 115 4,006 ,736 

 
Tablo 1 incelendiğinde; Matematik Eğitimi Anabilim Dalı’ndaki öğretmen adaylarının ölçeğin alt boyutları ve 

ölçeğin geneli için puan ortalamalarının yüksek olduğu görülmektedir (             
̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅                         

̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅  

        ̅        . Yani; öğretmen adaylarının FeTeMM farkındalık düzeylerinin yüksek olduğu söylenebilir. 

Öğretmen adaylarının en çok “FeTeMM eğitimi öğrencilerin bir probleme yönelik birden fazla çözüm 
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alternatifinin olduğunu keşfetmelerini sağlar.” ( ̅          “FeTeMM eğitiminin amacı, disiplinler arasında 

ilişki kurarak öğrenmenin bütüncül bir yaklaşım ile gerçekleştirilmesidir.” (  ̅         maddelerine katıldığı 

görülmektedir. Bununla birlikte; öğretmen adayları “FeTeMM eğitiminin öğrencilerin kariyer bilincine bir katkısı 

olmaz.” ( ̅         ve “FeTeMM etkinliklerini uygulamak zaman kaybına yol açar.”  ( ̅         ifadelerine 

yüksek düzeyde katılmamaktadır. 

Sınıf düzeyine göre, Matematik Eğitimi Anabilim Dalı’ndaki öğretmen adaylarının “FeTeMM Farkındalık 

Ölçeğin”nden aldıkları ortalama puanlar arasında anlamlı fark olup olmadığını ortaya koymak üzere yapılan 

Kruskal Wallis testi ve farkın kaynağını ortaya koymak için yapılan Mann Whitney U testi sonuçlarına Tablo 2’de 

yer verilmiştir. 

Tablo 2. Sınıf Düzeyine Göre, Matematik Eğitimi AD’deki Öğretmen Adaylarının Ölçekten Aldıkları Puan 

Ortalamaları Arasındaki Farkın Kruskall Wallis Testi İle Karşılaştırılması 

Alt 
boyut/Toplam 

Sınıf Düzeyi N Sıra Ort. Chi-Square sd p Farkın 
Kaynağı 

Olumlu Bakış 1.sınıf 30 43,13 8,331 3 ,040 1-2* 
1-3* 2. sınıf 30 62,48 

3. sınıf 30 65,50 

4. sınıf 25 61,46 

TOPLAM 1.sınıf 30 43,92 8,035 3 ,045 1-2* 
1-3* 2. sınıf 30 64,20 

3. sınıf 30 65,75 

4. sınıf 25 58,16 

 

Tablo 2’ye göre; öğretmen adaylarının “FeTeMM Farkındalık Ölçeği”nin “olumlu bakış” alt boyutu ve 

toplamından aldıkları puan ortalamaları sınıf düzeyine göre anlamlı olarak farklılaşmaktadır (Xolumlu bakış
2

 = 8,331 , 

X2 = 8,035, p < ,05). Mann Whitney U testi ile yapılan ikili karşılaştırmalarda bu fark “olumlu bakış” alt 

boyutunda ve toplamında; birinci sınıflar ile ikinci ve üçüncü sınıflar karşılaştırıldığında, üst sınıflar lehinedir. 

Sınıf düzeyine göre, Matematik Eğitimi Anabilim Dalı’ndaki öğretmen adaylarının “FeTeMM Farkındalık 

Ölçeğinin “Olumsuz Bakış” alt boyutundan aldıkları ortalama puanlar arasında anlamlı fark olup olmadığını 

ortaya koymak üzere yapılan One Way ANOVA testi sonuçlarına Tablo 3’te yer verilmiştir. 

Tablo 3. Sınıf Düzeyine Göre, Matematik Eğitimi AD’deki Öğretmen Adaylarının Ölçeğin “Olumsuz Bakış” Alt 

Boyutundan Aldıkları Puan Ortalamaları Arasındaki Farkın One Way ANOVA Testi İle Karşılaştırılması 

Varyans 

Kaynağı 

Kareler 

Toplamı 

Kareler 

Ortalaması 

sd F p 

Gruplar arası 2,690 ,897 3 1,972 ,122 

Gruplar içi 50,477 ,455 111 

Toplam 53,167  114 

 

Tablo 3’ten, sınıf düzeyine göre; Matematik Eğitimi Anabilim Dalı’ndaki öğretmen adaylarının “FeTeMM 

Farkındalık Ölçeğinin “Olumsuz Bakış” alt boyutundan aldıkları ortalama puanlar arasında anlamlı fark olmadığı 

görülmektedir (F(3,114) = 1,972 ; p > ,05). Yani; öğretmen adaylarının öğrenim gördükleri sınıf düzeylerinin 
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değişmesinin FeTeMM’e karşı olumsuz bakış açıları üzerinde herhangi bir etkisinin olmadığı şeklinde 

yorumlanabilir. 

Matematik Eğitimi Anabilim Dalı’nda öğrenim gören öğretmen adaylarının “Bilgi Okuryazarlığı Anket 

Formu”ndan aldıkları puan ortalamalarının betimsel analizine Tablo 4’te yer verilmiştir. 

Tablo 4. Matematik Eğitimi Anabilim Dalı’ndaki Öğretmen Adaylarının FeTeMM Farkındalık Ölçeği’nden Almış 

Oldukları Puanların Betimsel Analizi. 

Maddeler N  ̅ ss 

Ödev/Araştırma konusunu kendim belirlemek durumunda kaldığımda 115 2,930 1,130 

Ödev/Araştırma konusuna ilişkin bilgi gereksinimimi tanımlamakta 115 3,157 ,970 

Ödev/Araştırma konusunu genişletmekte ve daraltmakta 115 3,270 ,994 

Gereksinim duyduğum bilgiyi nasıl ve nerede bulacağımı bilmekte 115 3,504 ,902 

Bilgi aramada konuyu en iyi ifade eden kelimeleri (anahtar kelimeleri) belirlemekte 

 

 

115 3,391 ,943 

Hangi tür bilgi kaynağının hangi tür bilgi gereksinimi için daha uygun olduğuna karar 

vermekte 

115 3,461 ,930 

Farklı türdeki bilgi kaynaklarını (ansiklopedi, dergi, rehber, yıllık gibi ) kullanmakta 115 3,765 ,930 

Web kaynaklarını (web üzerindeki bilgi kaynakları, web sayfaları, elektronik dergiler, 

ansiklopediler, vb.) kullanmakta 

115 3,861 ,917 

Bilgiye erişimi sağlayan indeksleri ve elektronik veritabanlarını seçmekte ve kullanmakta 115 3,304 ,984 

Web arama motorlarını (google, altavista, arabul, gibi) kullanmakta 115 4,130 ,853 

Elektronik bilgi erişim sistemlerindeki (veritabanları, arama motorları, vb) yönlendirici 

bilgileri anlamakta ve uygulamakta 

115 3,573 ,909 

Bilgisayarla bilgi ararken tarih, dil ve tür gibi sınırlamalar yapmakta 115 3,487 ,949 

Bilgisayarla bilgi ararken kavramlar arasındaki ilişkileri “ve, veya, değil” ( and,or, not) 

kullanarak belirlemekte 

115 3,635 ,831 

Bilgi ararken başarısız olursam farklı arama yaklaşımlar denemekte 115 3,591 ,897 

Kütüphane kataloğunu kullanmakta 115 3,444 1,001 

Katalogda kaynaklarla ilgili sunulan bilgiyi anlamakta 115 3,504 ,911 

Diğer kütüphaneleri kullanmakta 115 3,487 1,037 

Elde ettiğim bilginin nitelik ve nicelik açısından konuya uygunluğunu değerlendirmekte 115 3,583 ,918 

Elde ettiğim bilgiyi, güncellik, güvenirlik, doğruluk, tarafsızlık gibi unsurlar açısından 

değerlendirmekte 

115 3,478 ,930 

Web kaynaklarını güncellik, güvenirlik, doğruluk, tarafsızlık gibi unsurlar açısından 

değerlendirmekte 

115 3,391 ,943 

Elde ettiğim bilgi kaynağını okuyup temel fikrini belirlemekte 115 3,687 ,788 

Okuduğum bilgi kaynakları arasındaki benzer ve farklı noktaları belirlemekte 115 3,748 ,793 

Elde ettiğim bilgiyi yorumlamakta 115 3,696 ,808 

Önceki bilgilerimle yeni elde ettiğim bilgiyi ilişkilendirmekte 115 3,765 ,753 

Kaynaklardan elde ettiğim bilgiyi kendi sözcüklerimle yeniden ifade etmekte 115 3,287 ,998 

Ödev/araştırma yaparken çok sayıda kaynağı bir arada kullanmakta 115 3,687 ,986 

Ödevin bölümlerini (kapak, içindekiler, giriş, gelişme, kaynakça, ekler, gibi) 

düzenlemekte 

115 3,774 ,974 

Ödev içinde hangi bilginin nereden alındığını göstermekte (gönderme/atıf, alıntı gibi 

metnin içinde kaynak belirtme) 

115 3,504 1,003 

Ödevde/araştırmada kullandığım farklı kaynakların (kitap, dergi, web sayfası gibi) listesini 

(kaynakça bilgileri) hazırlamakta 

115 3,661 ,954 

Ödev/araştırma sonuçlarımı sözlü olarak sunmakta 115 3,113 1,205 

Araştırma sonuçlarımı yazılı olarak (ödev, rapor, makale, vb) sunmakta 115 3,652 1,000 
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Bilginin sunumunda sayfa sayısı, zaman gibi sınırlamalara uymakta 115 3,565 1,035 

Bilginin iletiminde/sunumunda uygun teknolojiyi kullanmakta (power point slaytları, 

video, word dosyası gibi) 

115 3,609 1,098 

Yaptığım ödevleri/araştırmaları eleştirmekte (güçlü ve zayıf yönlerini tanımlamakta) 115 3,365 ,911 

Bilgi ile ilgili faaliyetlerimden (bilgiyi arama, bulma, kullanma, iletme) ileriye yönelik 

dersler çıkartmakta 

115 3,591 ,936 

TOPLAM 115 3,533 ,567 

 

Tablo 4 incelendiğinde; öğretmen adaylarının en yüksek puan ortalamasına sahip olduğu maddeler arasında 

“Web arama motorlarını (google, altavista, arabul, gibi) kullanmakta” ( ̅= 4,130), “Web kaynaklarını (web 

üzerindeki bilgi kaynakları, web sayfaları, elektronik dergiler, ansiklopediler, vb.) kullanmakta” ( ̅ = 3,861), 

“Farklı türdeki bilgi kaynaklarını (ansiklopedi, dergi, rehber, yıllık gibi ) kullanmakta” ( ̅ = 3,765), “Okuduğum 

bilgi kaynakları arasındaki benzer ve farklı noktaları belirlemekte” ( ̅= 3,748) ve “Ödevin bölümlerini (kapak, 

içindekiler, giriş, gelişme, kaynakça, ekler, gibi) düzenlemekte” ( ̅ = 3,774) bulunmaktadır. Yani, Matematik 

Eğitimi Anabilim Dalı’ndaki öğretmen adayları web arama motorlarını ve web kaynaklarını kullanmakta; farklı 

bilgi türündeki bilgi kaynaklarını kullanıp, bu kaynaklar arasındaki farkı tespit etmekte ve ödev bölümlerini 

düzenlemekte sıkıntı yaşamamaktadır. Bununla birlikte ölçek maddelerinden elde edilen ortalama puanlar göz 

önünde bulundurulduğunda öğretmen adaylarının ödev ya da bir araştırma konusunu kendi başına belirlemede 

sıkıntı yaşadıkları görülmektedir ( ̅ = 2,930). 

Sınıf düzeyine göre, Matematik Eğitimi Anabilim Dalı’ndaki öğretmen adaylarının “Bilgi Okuryazarlığı Anket 

Formu”ndan aldıkları ortalama puanların betimsel analizine ilişkin verilere Tablo 5’te yer verilmiştir. 

Tablo 5. Matematik Eğitimi Anabilim Dalı’ndaki Öğretmen Adaylarının Bilgi Okuryazarlığı Anket Formu’ndan 
Aldıkları Ortalama Puanların Betimsel Analizi 

Sınıf Düzeyi N  ̅ ss 

1. sınıf 30 3,464 ,680 

2. sınıf 30 3,597 ,541 

3. sınıf 30 3,685 ,564 

4. sınıf 25 3,357 ,399 

 
Sınıf düzeyine göre, Matematik Eğitimi Anabilim Dalı’ndaki öğretmen adaylarının “Bilgi Okuryazarlığı Anket 

Formu”ndan aldıkları ortalama puanlar arasında anlamlı fark olup olmadığını ortaya koymak üzere yapılan One 

Way ANOVA testi sonuçlarına Tablo 6’da yer verilmiştir. 

Tablo 6. Matematik Eğitimi Anabilim Dalı’ndaki Öğretmen Adaylarının “Bilgi Okuryazarlığı Anket Formu”ndan 

aldıkları ortalama puanlar arasında sınıf düzeyine göre anlamlı fark olup olmadığını ortaya koymak üzere 

yapılan One Way ANOVA testi sonucu 

Varyans 

Kaynağı 

Kareler 

Toplamı 

Kareler 

Ortalaması 

Sd F p 

Gruplar arası 1,736 ,579 3 1,840 ,144 

Gruplar içi 34,912 ,315 111 

Toplam 36,648  114 
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Tablo 6’ya göre, sınıf düzeyine göre, Matematik Eğitimi Anabilim Dalı’ndaki öğretmen adaylarının “Bilgi 

Okuryazarlık Anket Formu”ndan aldıkları ortalama puanlar arasında anlamlı fark olmadığı görülmektedir 

(F(3,114) = 1,840 ; p > ,05). Başla bir ifadeyle; öğretmen adaylarının farklı sınıf düzeylerinde öğrenim görmesi ile 

bilgi okuryazarlık düzeyleri değişmemektedir. 

Matematik Eğitimi Anabilim Dalı’nda öğrenim gören öğretmen adaylarının “FeTeMM Farkındalık Ölçeği”nden 

“Bilgi Okuryazarlık Anket Formu” ndan elde edilmiş puanlar arasındaki ilişkiyi gösteren Spearman’s Rho 

korelasyon katsayısı sonuçları Tablo 7’de  yer almaktadır. 

Tablo 7. “FeTeMM Farkındalık Ölçeği”nden “Bilgi Okuryazarlık Anket Formu” ndan elde edilmiş puanlar 

arasındaki ilişkiyi Gösteren Spearman’s Rho Korelasyon Katsayısı Sonuçları 

 FeTeMM’e Olumlu Bakış FeTeMM’e Olumsuz 

Bakış 

FeTeMM Farkındalık 

Düzeyi 

Bilgi Okuryazarlık Düzeyi ,330* ,405* ,384* 

* < ,01    

 

Tablo 7’de görüldüğü gibi; öğretmen adaylarının bilgi okuryazarlık düzeyleri ile FeTeMM’e yönelik olumlu ve 

olumsuz bakış ve FeTeMM farkındalık düzeyleri arasında ,01 düzeyinde düşük bir ilişki bulunmuştur. Yani, 

öğretmen adaylarının FeTeMM farkındalık düzeylerinin düşük/yüksek olması ile bilgi okuryazarlık düzeylerinin 

düşük/yüksek düzeyde olması; pozitif yönde düşük bir korelasyon ile açıklanabilir. 

Fen Bilgisi Eğitimi Anabilim Dalı’na ait Bulgular 

Fen Bilgisi Eğitimi Anabilim Dalı’nda öğrenim gören öğretmen adaylarının “FeTeMM Farkındalık Ölçeği”nden 

aldıkları puan ortalamalarının betimsel analizine Tablo 8’de yer verilmiştir. 

Tablo 8. Fen Bilgisi Eğitimi Anabilim Dalı’ndaki Öğretmen Adaylarının FeTeMM Farkındalık Ölçeği’nden Almış 

Oldukları Puanların Betimsel Analizi. 

Alt 

Boyutlar 

Maddeler N  ̅ ss 

O
LU

M
LU

 B
A
K
IŞ

 

FeTeMM öğrencilere üst düzey düşünme becerisi kazandırır. 113 3,708 1,237 

FeTeMM bireylerin temel bilgi ve becerilerini kullanarak mühendislik 

alanında yaratıcılıklarını gelişmesine katkı sağlar. 

113 3,761 1,212 

FeTeMM eğitimi öğrencileri öğrenmek için cesaretlendirir. 113 3,735 1,225 

FeTeMM eğitimi öğrencilerin problem çözme becerilerini geliştirir. 113 3,885 1,140 

FeTeMM eğitiminin temelini çocukların erken yaşlarda bilimsel bilgiyle 

karşılaşmalarını sağlayıcı etkinlikler oluşturur. 

113 3,840 1,222 

FeTeMM eğitimi öğrencilerin bir probleme yönelik  birden fazla çözüm 

alternatifinin olduğunu keşfetmelerini sağlar. 

113 3,743 1,216 
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FeTeMM eğitimi öğrencilerde işbirlikli çalışmayı geliştirir. 113 3,805 1,172 

FeTeMM uygulamaları öğrencilerin özgüvenini geliştirir. 113 3,858 1,209 

Fen, Teknoloji, Matematik ve Mühendislik eğitim yaklaşımı olan 

FeTeMM, dört temel disiplini içinde barındırır. 

113 3,752 1,278 

FeTeMM eğitimi öğrencilerin eleştirel bakış açısı kazanmalarını 

destekler. 

113 3,734 1,210 

FeTeMM eğitiminin amacı, disiplinler arasında ilişki kurarak öğrenmenin 

bütüncül bir yaklaşım ile gerçekleştirilmesidir. 

113 3,788 1,213 

Fendeki bazı konular doğrudan matematik bilgi ve becerisi ister. 113 3,690 1,069 

Toplam 113 3,775 1,075 

O
LU

M
SU

Z 
B
A
K
IŞ

 

Feni matematik ve mühendisliğin buluşması fenin günlük hayattaki 

kullanım becerisini artırmaz. 

113 3,443 1,451 

FeTeMM uygulamaları öğrencilerin derse karşı ilgisini ve dikkatini 

dağıtır. 

113 3,460 1,446 

FeTeMM eğitiminin öğrencilerin kariyer bilincine bir katkısı olmaz. 113 3,575 1,444 

FeTeMM etkinliklerini uygulamak zaman kaybına yol açar. 113 3,670 1,413 

Fen dersine mühendislik alanının entegrasyonu gereksizdir. 113 3,496 1,415 

Toplam 113 3,535 1,215 

ÖLÇEK TOPLAM 113 3,704 ,947 

 

Tablo 8 incelendiğinde; Fen Bilgisi Eğitimi Anabilim Dalı’ndaki öğretmen adaylarının ölçeğin alt boyutları ve 

ölçeğin geneli için puan ortalamalarının yüksek olduğu görülmektedir (             
̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅                         

̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅  

        ̅        . Yani; öğretmen adaylarının FeTeMM farkındalık düzeylerinin yüksek olduğu söylenebilir. 

Öğretmen adaylarının en çok “FeTeMM eğitimi öğrencilerin problem çözme becerilerini geliştirir.” ( ̅          

“FeTeMM uygulamaları öğrencilerin özgüvenini geliştirir. ( ̅        , “FeTeMM eğitiminin temelini çocukların 

erken yaşlarda bilimsel bilgiyle karşılaşmalarını sağlayıcı etkinlikler oluşturur.” ( ̅         maddelerine 

katıldığı görülmektedir. Bununla birlikte; öğretmen adayları “FeTeMM etkinliklerini uygulamak zaman kaybına 

yol açar.” ( ̅         ve “FeTeMM eğitiminin öğrencilerin kariyer bilincine bir katkısı olmaz.”  ( ̅  

       ifadelerine yüksek düzeyde katılmamaktadır. 

Sınıf düzeyine göre, Fen Bilgisi Eğitimi Anabilim Dalı’ndaki öğretmen adaylarının “FeTeMM Farkındalık 

Ölçeğin”nden aldıkları ortalama puanlar arasında anlamlı fark olup olmadığını ortaya koymak üzere yapılan 

Kruskal Wallis testi ve farkın kaynağını ortaya koymak için yapılan Mann Whitney U testi sonuçlarına Tablo 9’da 

yer verilmiştir. 
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Tablo 9. Sınıf Düzeyine Göre, Fen Bilgisi Eğitimi AD’deki Öğretmen Adaylarının Ölçekten Aldıkları Puan 

Ortalamaları Arasındaki Farkın Kruskall Wallis Testi İle Karşılaştırılması 

Alt 
boyut/Toplam 

Sınıf Düzeyi N Sıra Ort. Chi-Square sd p Farkın 
Kaynağı 

Olumlu Bakış 1.sınıf 27 39,65 11,543 3 ,009 1-2* 
1-3* 
1-4* 

2. sınıf 32 68,13 

3. sınıf 26 59,69 

4. sınıf 28 58,52 

Olumsuz 
Bakış 

1. sınıf 27 46,07 14,276 3 ,003 1-2* 
2*-4 2.sınıf 32 73,19 

3.sınıf 26 60,19 

4.sınıf 28 46,07 

TOPLAM 1.sınıf 27 39,67 15,994 3 ,001 1-2* 
1-3* 
2*-4 

2. sınıf 32 73,19 

3. sınıf 26 59,56 

4. sınıf 28 52,84 

 

Tablo 9’a göre; öğretmen adaylarının “FeTeMM Farkındalık Ölçeği”nin alt boyutlarından ve toplamından 

aldıkları puan ortalamaları sınıf düzeyine göre anlamlı olarak farklılaşmaktadır (Xolumlu bakış
2

 = 11,543 , Xolumsuz bakış
2

 

= 14,276, X2 = 15,994, p < ,05). Mann Whitney U testi ile yapılan ikili karşılaştırmalarda bu fark “olumlu bakış” 

alt boyutunda; birinci sınıflar ile diğer sınıflar karşılaştırıldığında, üst sınıflar lehinedir. “Olumsuz Bakış” alt 

boyutunda ise; puan ortalamaları, birinci ve ikinci sınıflar karşılaştırıldığında ve ikinci ve son sınıflar ile 

karşılaştırıldığında fark ikinci sınıflar lehindedir. Ölçeğin genelinde ise; Fen Bilgisi Eğitimi Anabilim Dalı’ndaki 

öğretmen adaylarının FeTeMM  farkındalık düzeyleri birinci sınıflar ile ikinci ve üçüncü sınıflar ile 

karşılaştırıldığında üst sınıflar lehinedir. İkinci sınıflar ile son sınıflar arasında karşılaştırma yapıldığında ise;ikinci 

sınıfta öğrenim gören öğretmen adaylarının FeTeMM farkındalıklarının anlamlı düzeyde yüksek olduğu 

görülmektedir. 

Fen Bilgisi Eğitimi Anabilim Dalı’nda öğrenim gören öğretmen adaylarının “Bilgi Okuryazarlığı Anket 

Formu”ndan aldıkları puan ortalamalarının betimsel analizine Tablo 10’da yer verilmiştir. 

Tablo 10. Fen Bilgisi Eğitimi Anabilim Dalı’ndaki Öğretmen Adaylarının Bilgi Okuryazarlık Anket Formu’ndan 

Almış Oldukları Puanların Betimsel Analizi. 

Maddeler N  ̅ Ss 

Ödev/Araştırma konusunu kendim belirlemek durumunda kaldığımda 113 3,150 1,104 

Ödev/Araştırma konusuna ilişkin bilgi gereksinimimi tanımlamakta 113 3,274 ,975 

Ödev/Araştırma konusunu genişletmekte ve daraltmakta 113 3,434 ,971 

Gereksinim duyduğum bilgiyi nasıl ve nerede bulacağımı bilmekte 113 3,513 ,937 

Bilgi aramada konuyu en iyi ifade eden kelimeleri (anahtar kelimeleri) belirlemekte 

 

 

113 3,398 ,996 

Hangi tür bilgi kaynağının hangi tür bilgi gereksinimi için daha uygun olduğuna karar 

vermekte 

113 3,443 ,925 

Farklı türdeki bilgi kaynaklarını (ansiklopedi, dergi, rehber, yıllık gibi ) kullanmakta 113 3,478 1,027 

Web kaynaklarını (web üzerindeki bilgi kaynakları, web sayfaları, elektronik dergiler, 

ansiklopediler, vb.) kullanmakta 

113 3,592 ,978 

Bilgiye erişimi sağlayan indeksleri ve elektronik veritabanlarını seçmekte ve kullanmakta 113 3,416 ,970 

Web arama motorlarını (google, altavista, arabul, gibi) kullanmakta 113 3,681 ,918 

Elektronik bilgi erişim sistemlerindeki (veritabanları, arama motorları, vb) yönlendirici 

bilgileri anlamakta ve uygulamakta 

113 3,522 ,965 
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Bilgisayarla bilgi ararken tarih, dil ve tür gibi sınırlamalar yapmakta 113 3,540 ,907 

Bilgisayarla bilgi ararken kavramlar arasındaki ilişkileri “ve, veya, değil” ( and,or, not) 

kullanarak belirlemekte 

113 3,558 ,925 

Bilgi ararken başarısız olursam farklı arama yaklaşımlar denemekte 113 3,628 1,002 

Kütüphane kataloğunu kullanmakta 113 3,663 ,912 

Katalogda kaynaklarla ilgili sunulan bilgiyi anlamakta 113 3,575 ,998 

Diğer kütüphaneleri kullanmakta 113 3,540 ,936 

Elde ettiğim bilginin nitelik ve nicelik açısından konuya uygunluğunu değerlendirmekte 113 3,584 ,904 

Elde ettiğim bilgiyi, güncellik, güvenirlik, doğruluk, tarafsızlık gibi unsurlar açısından 

değerlendirmekte 

113 3,540 ,991 

Web kaynaklarını güncellik, güvenirlik, doğruluk, tarafsızlık gibi unsurlar açısından 

değerlendirmekte 

113 3,522 1,069 

Elde ettiğim bilgi kaynağını okuyup temel fikrini belirlemekte 113 3,664 ,941 

Okuduğum bilgi kaynakları arasındaki benzer ve farklı noktaları belirlemekte 113 3,611 ,949 

Elde ettiğim bilgiyi yorumlamakta 113 3,708 ,863 

Önceki bilgilerimle yeni elde ettiğim bilgiyi ilişkilendirmekte 113 3,708 ,863 

Kaynaklardan elde ettiğim bilgiyi kendi sözcüklerimle yeniden ifade etmekte 113 3,558 ,944 

Ödev/araştırma yaparken çok sayıda kaynağı bir arada kullanmakta 113 3,663 ,892 

Ödevin bölümlerini (kapak, içindekiler, giriş, gelişme, kaynakça, ekler, gibi) 

düzenlemekte 

113 3,611 ,995 

Ödev içinde hangi bilginin nereden alındığını göstermekte (gönderme/atıf, alıntı gibi 

metnin içinde kaynak belirtme) 

113 3,673 1,056 

Ödevde/araştırmada kullandığım farklı kaynakların (kitap, dergi, web sayfası gibi) listesini 

(kaynakça bilgileri) hazırlamakta 

113 3,637 ,946 

Ödev/araştırma sonuçlarımı sözlü olarak sunmakta 113 3,469 1,086 

Araştırma sonuçlarımı yazılı olarak (ödev, rapor, makale, vb) sunmakta 113 3,584 ,933 

Bilginin sunumunda sayfa sayısı, zaman gibi sınırlamalara uymakta 113 3,664 ,951 

Bilginin iletiminde/sunumunda uygun teknolojiyi kullanmakta (power point slaytları, 

video, word dosyası gibi) 

113 3,584 ,979 

Yaptığım ödevleri/araştırmaları eleştirmekte (güçlü ve zayıf yönlerini tanımlamakta) 113 3,602 1,014 

Bilgi ile ilgili faaliyetlerimden (bilgiyi arama, bulma, kullanma, iletme) ileriye yönelik 

dersler çıkartmakta 

113 3,593 ,932 

TOPLAM 113 3,554 ,656 

 

Tablo 10 incelendiğinde; öğretmen adaylarının en yüksek puan ortalamasına sahip olduğu maddeler arasında 

“Elde ettiğim bilgiyi yorumlamakta” ( ̅= 3,708), “Önceki bilgilerimle yeni elde ettiğim bilgiyi ilişkilendirmekte” ( ̅ 

= 3,708), “Web arama motorlarını (google, altavista, arabul, gibi) kullanmakta” ( ̅ = 3,681), “Elde ettiğim bilgi 

kaynağını okuyup temel fikrini belirlemekte ( ̅= 3,664) ve “Bilginin sunumunda sayfa sayısı, zaman gibi 

sınırlamalara uymakta” ( ̅ = 3,664) bulunmaktadır. Yani, Fen Bilgisi Eğitimi Anabilim Dalı’ndaki öğretmen 

adayları yeni bilgilerini önceki bilgileriyle ilişkilendirip, yorumlamakta; bir bilgi kaynağındaki fikrin ana temasını 

çıkarmada, arama motorlarını kullanmada ve bir sunum hazırlamakta sıkıntı yaşamamaktadır. Bununla birlikte 

ölçek maddelerinden elde edilen ortalama puanlar göz önünde bulundurulduğunda öğretmen adaylarının ödev 

ya da bir araştırma konusunu kendi başına belirlemede sıkıntı yaşadıkları görülmektedir ( ̅ = 3,150). 

Sınıf düzeyine göre, Fen Bilgisi Eğitimi Anabilim Dalı’ndaki öğretmen adaylarının “Bilgi Okuryazarlığı Anket 

Formu”ndan aldıkları ortalama puanların betimsel analizine ilişkin verilere Tablo 11’de yer verilmiştir. 
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Tablo 11. Fen Bilgisi Eğitimi Anabilim Dalı’ndaki Öğretmen Adaylarının Bilgi Okuryazarlığı Anket Formu’ndan 

Aldıkları Ortalama Puanların Betimsel Analizi 

Sınıf Düzeyi N  ̅ ss 

1. sınıf 27 3,708 ,751 

2. sınıf 32 3,621 ,550 

3. sınıf 26 3,412 ,779 

4. sınıf 28 3,459 ,525 

 

Sınıf düzeyine göre, Fen Bilgisi Eğitimi Anabilim Dalı’ndaki öğretmen adaylarının “Bilgi Okuryazarlığı Anket 

Formu”ndan aldıkları ortalama puanlar arasında anlamlı fark olup olmadığını ortaya koymak üzere yapılan One 

Way ANOVA testi sonuçlarına Tablo 12’de yer verilmiştir. 

Tablo 12. Fen Bilgisi Eğitimi Anabilim Dalı’ndaki Öğretmen Adaylarının “Bilgi Okuryazarlığı Anket Formu”ndan 

Aldıkları Ortalama Puanlar Arasında Sınıf Düzeyine Göre Anlamlı Fark Olup Olmadığını Ortaya Koymak Üzere 

Yapılan One Way Anova Testi Sonucu. 

Varyans 

Kaynağı 

Kareler 

Toplamı 

Kareler 

Ortalaması 

Sd F p 

Gruplar arası 1,561 ,520 3 1,216 ,308 

Gruplar içi 46,642 ,428 109 

Toplam 48,203  112 

 

Tablo 12’ye göre, sınıf düzeyine göre, Fen Bilgisi Eğitimi Anabilim Dalı’ndaki öğretmen adaylarının “Bilgi 

Okuryazarlık Anket Formu”ndan aldıkları ortalama puanlar arasında anlamlı fark olmadığı görülmektedir 

(F(3,112) = 1,216; p > ,05). Başla bir ifadeyle; öğretmen adaylarının farklı sınıf düzeylerinde öğrenim görmesi ile 

bilgi okuryazarlık düzeyleri değişmemektedir. 

Fen Bilgisi Eğitimi Anabilim Dalı’nda öğrenim gören öğretmen adaylarının “FeTeMM Farkındalık Ölçeği”nden 

“Bilgi Okuryazarlık Anket Formu” ndan elde edilmiş puanlar arasındaki ilişkiyi gösteren Spearman’s Rho 

korelasyon katsayısı sonuçları Tablo 13’te  yer almaktadır. 

Tablo 13. “FeTeMM Farkındalık Ölçeği”nden “Bilgi Okuryazarlık Anket Formu” ndan elde edilmiş puanlar 

arasındaki ilişkiyi Gösteren Spearman’s Rho Korelasyon Katsayısı Sonuçları. 

 FeTeMM’e Olumlu Bakış FeTeMM’e Olumsuz 

Bakış 

FeTeMM Farkındalık 

Düzeyi 

Bilgi Okuryazarlık Düzeyi ,165 -,038 ,103 
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Tablo 13’te görüldüğü gibi; öğretmen adaylarının bilgi okuryazarlık düzeyleri ile FeTeMM’e yönelik olumlu ve 

olumsuz bakış ve FeTeMM farkındalık düzeyleri arasında bir ilişki yoktur. Yani, öğretmen adaylarının FeTeMM 

farkındalık düzeylerinin düşük/yüksek olması ile bilgi okuryazarlık düzeylerinin düşük/yüksek düzeyde olması 

arasında korelasyonel bir ilişkiden söz edilememektedir. 

Matematik ve Fen Bilgisi Eğitimi Anabilim Dalı’ndaki Öğretmen Adaylarının FeTeMM Farkındalık ve Bilgi 

Okuryazarlık Düzeylerinin Karşılaştırılmasına İlişkin Bulgular 

Öğretmen adaylarının öğrenim gördükleri anabilim dallarına göre, FeTeMM Farkındalık Ölçeği’nden aldıkları 

puan ortalamaları arasında fark olup olmadığına yönelik yapılan Mann Whitney U testi sonuçlarına aşağıdaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Tablo 14. Anabilim Dallarına göre, FeTeMM Farkındalık Ölçeği’nden Alınan Puan Ortalamaları Arasında Fark 

Olup Olmadığına İlişkin Yapılan Mann Whitney U Testi Analiz Sonuçları. 

Alt boyutlar Anabilim dalı N Sıra Ort. Sıra 

Toplam 

U p 

Olumlu Bakış Matematik Eğitimi 115 114,96 13220,50 6444,500 ,915 

Fen Bilgisi Eğitimi 113 114,03 12885,50 

Olumsuz 

Bakış 

Matematik Eğitimi 115 125,61 14445,00 5220,000 ,010 

Fen Bilgisi Eğitimi 113 103,19 11661,00 

TOPLAM Matematik Eğitimi 115 122,97 14141,50 5523,500 ,050 

Fen Bilgisi Eğitimi 113 105,88 11964,50 

 

Tablo 14 incelendiğinde, ölçeğin “olumlu bakış” alt boyutundan alınan puan ortalamaları arasında anabilim 

dallarına göre anlamlı fark yoktur (U = 6444,500; p > ,05). Bununla birlikte ölçeğin “olumsuz bakış” alt 

boyutunda ve toplamında matematik eğitimi anabilim dalında öğrenim gören öğretmen adaylarının puan 

ortalamaları lehine anlamlı fark vardır (U = 5220,000, p < ,05 ; U = 5523,500, p = ,05). 

Öğretmen adaylarının öğrenim gördükleri anabilim dallarına göre, Bilgi Okuryazarlık Anket Formu’ndan aldıkları 

puan ortalamaları arasında fark olup olmadığına yönelik yapılan Bağımsız Örneklemler için t testi Tablo 15’te 

yer verilmiştir. 

 

Tablo 15. Anabilim Dallarına göre, Bilgi Okuryazarlık Anket Formu’ndan Alınan Puan Ortalamaları Arasında Fark 

Olup Olmadığına İlişkin Yapılan t-Testi Analiz Sonuçları. 

Anabilim Dalları N  ̅ ss t sd p 

Matematik Eğitimi 115 3,533 ,567 ,256 226 ,798 

Fen Bilgisi Eğitimi 113 3,554 ,656 

 

Tablo 15’e göre, öğretmen adaylarının “Bilgi Okuryazarlık Anket Formu”ndan aldıkları puan ortalamaları 

anabilim dallarına göre kıyaslandığında; puan ortalamaları arasında anlamlı fark yoktur (t (226) = ,256 ; p > ,05). 

Bununla birlikte, fen bilgisi eğitimi anabilim dalında öğrenim gören öğretmen adaylarının Bilgi Okuryazarlık 

Anket Formu’ndan aldıkları puan ortalamaları daha yüksektir (  ̅= 3,554). 
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Tartışma, Sonuç ve Öneriler 

Araştırmadan elde edilen sonuçlar; matematik ve fen bilgisi eğitimi anabilim dallarında öğrenim gören 

öğretmen adaylarının FeTeMM eğitimine yönelik bakış açılarının olumlu yönde olduğunu göstermektedir. Bu 

sonuç; öğretmen adaylarının FeTeMM eğitimine yönelik bakış açılarını/farkındalıklarını/görüşlerini inceleyen 

alan yazındaki birtakım çalışmalarla paralellik göstermektedir (Akaygun & Aslan-Tutak, 2016;Yenilmez & Balbağ, 

2016; Yıldırım & Selvi, 2015). Buradan öğretmen adaylarının FeTeMM’e yönelik farkındalıklarının da yüksek 

olduğu söylenebilir. Nitekim, yapılan çalışmalarda FeTeMM’e yönelik farkındalıkları yüksek olan bireylerin daha 

olumlu algılara ya da bakış açılarına sahip olduğu belirtilmektedir (Guzey, Harwell & Moore, 2014; Schmidt & 

Kelter, 2017). Bununla birlikte, anabilim dallarına göre öğretmen adaylarının FeTeMM eğitimine yönelik 

bakış açıları incelendiğinde; matematik eğitimi anabilim dalında okuyan öğretmen adaylarının daha olumlu 

algılara sahip olduğu görülmektedir. Yenilmez ve Balbağ (2016) tarafından yapılan araştırmada ise fen bilgisi 

öğretmen adaylarının daha olumlu tutumlara sahip olduğu belirlenmiştir. Ortaya çıkan bu sonuç, öğretmen 

adaylarının öğrenim geçmişlerindeki, öğrenim gördükleri üniversitelerdeki, aldıkları eğitim derslerindeki 

farklılıklardan kaynaklanıyor olabilir. 

Öğretmen adaylarının sınıf düzeyine göre FeTeMM Farkındalık Ölçeği’nden elde edilen puan ortalamaları 

incelendiğinde; matematik eğitimi anabilim dalındaki birinci sınıfta öğrenim gören öğretmen adaylarına göre 

ikinci, üçüncü ve dördüncü sınıfta öğrenim gören öğretmen adaylarının FeTeMM eğitimine yönelik daha olumlu 

görüşlere sahip olduğu söylenebilir. Bu durum, matematik eğitimine yönelik alınan derslerin FeTeMM’e yönelik 

algıları olumlu yönde etkilediği şeklinde yorumlanabilir. Bununla birlikte, ikinci, üçüncü ve dördüncü sınıfta 

okuyan fen bilgisi öğretmeni adaylarının ölçeğin “Olumlu Bakış” alt boyutu puan ortalamaları, birinci sınıfta 

okuyan öğretmen adaylarına göre anlamlı düzeyde yüksek iken; diğer alt boyut ve ölçeğin toplamında ikinci 

sınıfta öğrenim gören öğretmen adaylarıyla karşılaştırıldığında, son sınıf öğretmen adaylarının FeTeMM’e 

yönelik daha olumsuz algılara sahip olduğu belirlenmiştir. Bu durumun gerekçeleri nitel yöntemin kullanılacağı 

araştırmalarda incelenebilir. 

Öğretmen adaylarının Bilgi Okuryazarlık Anket Formu’ndan aldıkları puan ortalamalarının yıllara göre değişimi 

incelendiğinde; puan ortalamaları arasında anlamlı bir farkın olmadığı tespit edilmiştir. Matematik Eğitimi 

Anabilim Dalı’ndaki öğretmen adaylarının ortalama puanları 3. sınıfa kadar bir yükseliş gösterirken; 4. sınıfta 

puan ortalamaları düşmüştür. Bununla birlikte, Fen Bilgisi Eğitimi Anabilim Dalı’ndaki öğretmen adaylarının 

puan ortalamalarının yıllara göre düşüş gösterdiği belirlenmiştir. Her iki anabilim dalında da birinci sınıflar ile 

kıyaslandığında son sınıfta öğrenim gören öğretmen adaylarının Bilgi Okuryazarlık Anket Formu’ndan aldıkları 

puan ortalamaları daha düşüktür. Bu bulgu, Güven (2014)’nin Fen Bilgisi Eğitimi Anabilim Dalı’ndaki öğretmen 

adayları ile yürüttüğü çalışma sonuçlarıyla çelişmektedir. Araştırmacılar tarafından da son sınıf öğretmen 

adaylarının puan ortalamalarının yüksek olması beklense de; durumun nedenlerinden birinin, öğretmen 

adaylarının mesleki geleceklerini belirleyecek olan KPSS (Kamu Personeli Seçme Sınavı)’ye hazırlanma sürecinde 

çoktan seçmeli sorulara odaklanması olabilir. 

Matematik Eğitimi Anabilim Dalı’ndaki öğretmen adaylarının FeTeMM farkındalıkları ve bilgi okuryazarlık 

düzeyleri arasında düşük düzeyde bir ilişkinin olduğu belirlenirken; Fen Eğitimi Anabilim Dalı’ndaki öğretmen 

adayları için herhangi bir korelasyonel ilişki ortaya çıkmamıştır. Bu bağlamda FeTeMM farkındalığı ve bilgi 

okuryazarlık düzeyi arasındaki ilişkiyi ortaya koymayı amaçlayan daha çok çalışmanın yapılması; bu ilişkinin 

düzeyinin belirlenmesi açısından alan yazına katkı sağlayacaktır. 
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Abstract 

Teaching of literacy is often less focused in teacher education, whereas new approaches related to 

literacy teaching are required that could be oriented with socio-culture, diversified languages, 

traditional and nontraditional, formal and informal, literary and non literary prospects. Many 

researchers have illustrated the fact that this can be acquired by adopting a new “multiliteracies” 

approach initiated by the New London Group in 1996. We believe that this need can be met by 

largely adopting a ‘multiliteracies’ approach as articulated by the New London Group.  The key 

objective of this research paper was to clarify the nature and importance of multiliteracies approach 

and to comprehend the role of teacher education to foster multiliteracies concept in schools. A wide 

range of researches have highlighted the significance of introducing this emergent concept of new 

pedagogy specifically in teacher education because it can orient teaching with multiliteracies 

pedagogy that would help in raising literacy standards and reducing literacy gaps in classrooms. 

Key words: multiliteracies, multiliteracies pedagogy, teacher education 

Introduction 

Many current studies and educational practitioners have emphasized upon the significance of 

multiliteracies because now days communication in society is rapidly changing form of meaning-

making in context of diverse languages and culture (Macy, 2016). Multilieracy is an approach to 

literacy education that emphasize on the diversity of meaning making by different people when the 

encounter with various forms of texts (Rowland, Canning, Faulhaber, Lingle, & Redgrave, 2014). The 

term “Multiliteracies” was first introduced in 1996 by the New London Group in one of their article 

published in the Harvard Educational Review. This is related to rapidly growing forms of 

communications and meaning-making joined to mass media, multimedia, and internet. It involves 

text forms that are often multimodal i.e. the combine words with visual, audio, spatial and gestural 

modes to communicate meanings in effective way (Lee, Ardeshiri, & Cummins, 2016). Mutliliteracy 

basically deals with the cultural and linguistic diversity. This is a reaction to the globalization among 

cultures and wider information that is sharing across national boundries. As societies are getting very 

close globally and in result diversity within local context is increasing (Cope & Kalantzis, 2015). 

These global context changes and diversity cause many important consequences for the 

pedagogy and objectives of literacy education that needs to focus on textual practices of the wider 

community. It is observed that educational programs endowed with multiliteracies pedagogy and 

technology are providing meaningful learning opportunities to students and achieving multiliteracies 
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focused learning outcomes. For this many educational institutions are emphasizing to outfit their 

teachers with technological competencies and expertise, providing them access and integration of 

technology and assistance for effective learning scaffolds. (Cooper, Lockyer, & Brown, 2015). Now 

day’s students are entering in a labor market that have been globalized very rapidly which demands 

to equip them with skills related to meaning-making systems as film, media, spreadsheets, database, 

internet communications and websites critiques. These all demand for innovative approaches to 

literacy pedagogy and researches.  Students require competence in a growing range of meaning 

(Mills, 2006). For providing the justification about multiliteracy, two members of the New London 

Group, Bill Cope and Mary Kalantzis presented the justification for the need of mulitiliteracies as 

people’s personal public and work  are changing rapidly which transforming their cultures and ways 

of communications. It means that it is requirement of time to change the ways for pedagogy of 

literacy as well  (Pullen & Cole, 2010). 

Objectives of the Research 

The objectives of this paper are: 

1. To clarify the nature and importance of multiliteracies approach 

2. To comprehend pedagogy of Multiliteracies 

3. To figure out the role of teacher education to foster mulitiliteracies concept in schools 

Research Questions 

1. What is the nature and importance of the term ‘muliliteracies’ approach? 

2. What pedagogical strategies are prevailing in current research literature for teaching 

multilitracies? 

3. How teacher education can contribute to cultivate multiliteracies concepts in schools? 

 

Methodology of Research 

An extensive library and web research resources such as Google Scholar, ERIC, JSTOR and Emerald 

were explored to obtain significant and relevant data to clarify the nature and importance of 

multiliteracies approach, find out the best pedagogical strategies that are established in current 

research literature for teaching multilitracies and comprehend the importance of teacher education 

to foster mulitiliteracies concept in schools. 

Review of Related Literature 

Multiliteracies: A Definition 

‘Multiliteracies’ is an approach related to literacy theory and pedagogy that emphasize upon 

two aspects of literacy as linguistic diversity and multimodal forms of linguistics expression and 
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representation. It is a concept that came in existence in the response of issues as how literacy 

teaching can help to equip students to develop capacities to produce, read and interpret spoken 

language, and printed and multimedia texts. That further more enables them to cope with rapidly 

changing world in which they are living. This demands to outfit students with the skills, strategies and 

practices that are required for their work, leisure activities, citizenship and participation in social and 

cultural activities and especially for their personal growth (Anstey & Bull, 2006). 

The’ literacy’ in Multiliteracies 

Traditionally basic literacy is defined as ability of reading, and writing. Literacy and numeracy 

were known basic requirements of education (Gardiner & Cumming-Potvin, 2015). The key questions 

of New London Group related to the term ‘literacy’ were; ‘what is suitable education for girls, for 

immigrants who could not speak national language, and as well as for native people? What is 

appropriate for the all that are facing local diversity and global connectedness? For these questions, 

their answer is that basic literacy education must be supplemented with some new basics which 

would enable students for the work market, social and personal life (New London Group, 1996). 

 

The ‘Multi’ in Multiliteracies 

The multiliteracies promoted by New London Group are multiple in two senses: 

 There is no single form of language (English). Different forms of language are used in various 

social and cultural contexts. 

 Communication generally takes place using various modes such as linguistic, visual, audio, 

gestural, spatial and multimodal. 

Pedagogy for Multiliteracies 

The theory of multiliteracies pedagogy is coined from the thought of literacy as a social practice that 

involves contexts, purposes, tools and skills for the sake of meaning making (Skerrett, 2016). In the 

era of multiliteracies, an individual would be considered literate who have the ability to use freely 

different languages and various modes of expression. Teacher students need to equip with 

multiliteracies if they need to successfully participate in the 21st century. The multiliteracies 

encourage teachers to recognize literacy learning as situated, ongoing, and collaborative in complex 

cultural practices (Gardiner & Cumming-Potvin, 2015) The New London Group deals three key 

questions related to pedagogy for multiliteracies such as ‘Why to teach multiliteracies’? ‘What is the 

curriculum’? And ‘what are the teaching methods’? 

Why to Teach Multiliteracies 

Now a day growing ways of communications, interpretation and meaning making are 

challenging the ways, individuals see themselves and the world that is changing their demands of 

learning and needs. Due to this emerging change we need to re-conceptualize our schooling, 

teaching learning processes (Savva, 2016). The answer for the key questions of New London Group 
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about ‘why to teach mulitiliteracies’ and ‘what appropriate education for all people of a society’; is 

required to understand the purpose of education. Today the student is expected to be multiliterate 

for analyzing, and constructing multimodal texts (Cooper, Lockyer, & Brown, 2015). So to understand 

the purpose of education we have to focus on three major areas: 

 Education for work and 

 Education for citizenship 

 Education for personal life 

Newfield (2008) discussed the rational for the multiliteracies specifically in relation to three domains 

related to citizenship, changing nature of work and personal life: 

Education for work 

This is modern day context of fast capitalism, mass production techniques and hierarchical 

organizational structure which have been replaces by the horizontal and hierarchical team work 

structure. The world of work is rapidly changing having a complex factors and requiring independent 

and creative thinking and critiques for new goals. 

Education for citizenship 

This requires enabling people to expand their linguistic and cultural repertories. The weakening of 

the nation state, immigration and the explosion of cultures and sub cultures demand to highlight 

cultural and language diversities. 

Education for personal lives 

It focuses on the shift from homogeneous national culture to a heterogeneous and plurality of 

culture within countries. It is stated that private lives have become more public with the 

development of various social media such as YouTube and Face book. These multiple lives cause for 

multiple identities of people, that emphasize to learn how to live within these life words that are 

colored with languages, discourse and different cultural practices (Newfield, 2008). 

Furthermore they emphasize that for each of this, education must change according to the change in 

global economy and technological innovations. The multiliteracies pedagogy help students to get 

skills that are required for their positive participation in the work market and enable them to handle 

critically the societal and work conditions (Lenters, 2016). It is observed that various changes in 

individuals’ personal lives, civic and work are taking place where people are members of multiple 

communities and facing citizenship diversities (Pullen & Cole, 2010). 

Westby (2010) suggest that teaching literacy need to be changed, adapted and transformed to meet 

the growing needs of the students who are interacting with more globalized and technological world. 

It is further recommended that literacy instruction must accommodate personal life changes, 

workplace changes and social life changes. So literacy instructions must have multiple modes of 

meaning-making and linguistic and cultural diversities (Westby, 2010). 
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The Multiliteracies Curriculum 

A multiliteracies education is observed as supplement to the traditional literacy education. To 

comprehend the proposed curriculum of New London Group, it is essential to understand the 

traditional literacy curriculum. Conventionally, the key aim of literacy education is to enable the 

person to read and write using correct form of language (Kim, 2016). There are two aspects of 

traditional literacy are discussed as, enabling the students to learn the structure of language 

including grammar, spellings, and paragraphs and students must be able to practice composition by 

reproducing letters or essays etc. It can be summed up as traditionally literacy education must 

enable students to read and write. 

The main concept of multiliteracies pedagogy is Design, which consists two meanings i.e. the 

structure of design and the process of designing. It elaborates that the result of multiliteracies is to 

enable students to design new forms of texts which involves linguistic, visual, audio, gestural, special 

and multimodal forms. 

Design as Structure or Form 

To describe how meaning is represented in various modes, students required to learn a functional 

grammar. It does not mean to learn correct usage of grammar rules, but it is required to equip them 

with skills to understand the analysis of the Design differences. For example the meta-language of a 

Linguistic Design involves delivery, metaphor, vocabulary, information structure or modality etc. and 

the meta-language of multiliteracies helps to get answer the question related to particular Design i.e. 

what is the purpose and what is the point of view? 

Design as a Process 

The multiliteracy process involves 

 Listening to, viewing, reading available Design 

 Shaping meaning by Designing 

 Creating a new meaning-making resource (Redesigned) 

Design process involves available design as in first step that includes students’ language differences 

because of different social contexts, various experiences and different grammar. A new meaning-

making resource is a product of design process, which is based on already available design. The 

process of designing involves a meaning-maker, known as transformed designer. The key task of 

transformed designer is to recreate themselves and their future (Cooper, Lockyer, & Brown, 2015). 

Modalities of Meaning 

Some of the major challenges to old literacy teaching are evolving interest in multimodality of 

meaning and various modes of communications, whereas the old concept of multimodal was limited 

to only written forms of languages.  Anyhow the media mix modes are being more powerful as 

compare to earlier modalities highlighted by printed media and books (Amanda, 2016). By the 
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extensive experimentation related to curriculums a wide range of modalities has be developed, 

moreover written and oral languages are separated by different modes. 

 Written Language: reading (represent meaning to one self) and writing (represent meaning 

to others), hand writing and the printed page. 

 Audio Language: it includes recorded or live speech (represent meaning to others) and 

listening (represent meaning to one self) 

 Visual Representation: craft or sculpture, still or moving images (represent meaning to 

others); views, scene and perspective (represent meaning to one self) 

 Oral Language: it involves music, alerts, noise, sounds (represent meaning to others) hearing 

or listening (represent meaning to one self) 

 Tactile Representation: taste, smell and touch (represent meaning to one self) and for others 

it represents meanings by touching them. Tactile representation includes kin-aesthesia, skin 

sensations e.g. heat, cold, texture and pressure, grasp, and aromas. 

 Gestural Representations: expression of face, hand and body movements, gaze and eye 

movements, gait, clothing, hair styles, dance, actions and fashion. Gestures are understood 

as figuratively as a physical act of signing instead a narrow meaning. It involves 

representation to one self in form of emotion and feelings or rehearsing action sequence in 

one’s mind eye. 

 Spatial Representation: spacing, layout, proximity, distances, buildings, city spaces and land 

space. 

There are inherently variations between different modes and translatable aspects of the 

representational jobs they do. 

The Multiliteracies Teaching Methods 

The teaching methods and pedagogy offered by the New London Group involves four main aspects 

i.e. situated practices, overt instruction, critical analysis and transformed practice. The aspects are 

not chronological, but are very important elements of good teaching which must be integrated and 

transformed by each other. 

Situated Practices 



 
 

391 
 

This component of pedagogy involves construction of meaningful practices within a learner’s 

community who are able to perform multiple and different roles based on their experiences and 

background and there must be some expert people who have mastered certain practices. Such 

expert people can guide the students behaving like mentors and designers of their learning 

processes. This part of curriculum requires involving students’ current and old experiences as well as 

their school communities and discourses as an integral part of learning experiences (Biswas, 2014). It 

is fact that students do not learn and give importance to the things which they feel, are not useful in 

their future.  That is why it is emphasized that as situated practices create the immersion aspect of 

pedagogy so it must consider importance of socio-culture needs and learners’ identities. Within this 

aspect of pedagogy, the evaluation must be avoided to judge students’ learning but it can be used to 

guide and assist them regarding developing as member of new communities, being capable of 

drawing on and contributing to the full range of its resources. Situated Practices can be summarized 

as: Allow learning in authentic situations with practical applications. Promote in-depth focus on 

mastery, immersion and collaboration e.g. discussing or analyzing a real life case. 

Overt Instruction 

The overt instruction includes all of active interventions on the part of teachers, and experts that 

scaffold all of learning activities focusing on their experiences and involvement in communities’ 

activities that enable the learners to gain explicit information rather involving mere transmission of 

knowledge, memorization and drilling. It involves collaborative efforts of both teachers and students 

where the student is permitted to complete tasks on their own and where they come awarded about 

the teachers representation and interpretation of the task (Rowland, Canning, Faulhaber, Lingle, & 

Redgrave, 2014). Here the main objective is a conscious awareness and control over what is being 

learned. This aspect could be defined as the use of meta-languages, languages of reflective 

generalization that describe the forms, content and function of discourses of practices. 

With reference to the multiliteracies framework, this means, students develop a meta-language that 

involves both ‘what’ of literacy pedagogy (design processes and design elements) and the scaffolds 

that made ‘how’ of learning (situated practices, overt instruction, Critical framing and Transformed 

practice). Evaluation in overt instruction should be used for guidance regarding further actions and 

thoughts and must be related to other parts of learning process. Overt Instruction can be 

summarized as: Instructor scaffolding learning and encourages students’ critical understanding by 

giving them directions and providing various resources such as supplying articles, websites, videos 

etc. with background information on a new topic before starting the unit. 

Critical Framing 

The key objective of critical framing is to enable students to frame their developing mastery in 

practice, from Situated Practice, and conscious control and understanding, from overt Instructions, 

with relation to social, historical, political, cultural, ideological and value-centered relations of 

particular systems of knowledge and social practices. Now, it is teachers responsibility to help 

students to make wonder from what they have learned and mastered. 

By using the critical framing, students can get the essential personal and theoretical distance from 

whatever they have learned, by constructively criticizing it, account for its cultural location, creatively 
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extended and apply it and finally innovate by their own, within old and in new communities. This 

provides basis for next stage and represents one type of learning transfer, furthermore is one region 

where evaluation can be started to assess students and their learning processes. Critical Framing 

could be summarized as: Learner analyzes information in an unfamiliar context to link understanding 

e.g. having learner an abstract topic to their everyday experiences. 

Transformed Practice 

We always require returning from where we have began, to Situated Practices, but here a re-

practice, where a theory becomes reflective practice. Here teachers are required to enable students 

to design and carryout new practices entrenched in their own goals and values, in a reflective 

manner. Now students are required to present how they can implement comprehensions desirable 

by means of Overt Instruction and Critical Framing in their practices that help them to apply and 

revise what so ever they have learned (Biswas, 2014). Here it is required to make contextualized 

assessment of students and their learning processes. Learning processes needed to be reformulated 

on the bases of these assessments. Transformed Practices can be summarized as: Learner engages in 

reflective practices derivative of personal goals and values e.g. learners design a personalized 

research project on a specific topic. 

Relationship among Pedagogical & Knowledge Processes 

As Cope & Kalantzis, (2015) advocate the importance of linkage among pedagogical processes as 

significant aspect of pedagogy. When situated practice linked with overt instruction, it turns into a 

mode for scientific and reflective thinking. Likewise, overt instruction involves lives and students’ 

situated experiences and operates as teachers’ scaffolding instead of teacher’s direct involvement. 

Similarly when critical framework is connected with transformed practices, it leads towards reflective 

practices and become critique. The learning becomes proactive and deeper when students have 

been encountered with these four knowledge processes. These ideas are known as pedagogical acts 

and involve, experiences, conceptualizing, analyzing and applying (Kalantzis & Cope, 2005). 

Furthermore it is characterized the processes of moving ahead and backwards across and between 

these different pedagogical moves as weaving: 

Experiencing 

Many studies emphasized that human cognition is contextual and situated. Meanings are based on 

individual’s personal experiences, actions and interests (Gee, 2003). Generally pedagogy is inter-

woven between the school activities and experiences out of the school. These cross connections of 

school and social experiences are called ‘cultural weavings’. There are two type of experiencing 

forms, first ‘experiencing the known that includes reflection of our own experiences, interests, 

perspectives and representing the world in our own understanding.  Now here the students are 

linking their different experiences, interests, and knowledge and life texts to learning conditions. 

Learners are provided new experiences, engagement in new situation, observing the unfamiliar, 

reading new texts, and collecting new data, but with the careful measures and intelligently , as it 

should be relevant to their real life situations, as minimum half meaningful in the first instance 

(Kalantzis & Cope, 2005). 

 



 
 

393 
 

Conceptualizing 

The conceptualizing is not only based on teacher or text book oriented instructional disciplines, but is 

a knowledge process where a student participates as an active specialized, disciplinary, 

conceptualized, and deep knowledge based on the finally tuned distinction of concept and theory 

specifically those developed by experts. This not just matter of textbook and teacher telling based on 

academic disciplines, but a knowledge process in which student become an active and 

conceptualizes, makes unuttered explicit and generalizes from particulars. In fact conceptualizing 

includes distinctions of similarities from diversities as well as categorizing and naming (Rowsell, 

Kosnik, & Beck, 2008). Making the meanings and generalizations, and getting the terms together to 

develop interpretive frameworks is concerned with the ‘conceptualizing theory’. Students construct 

abstract frameworks; construct rational models and manageable disciplinary schemas. In 

conceptualizing students are required to become practical concept and theory maker instead of this 

it requires inter-weaving of experiences and concepts (Kalantzis & Cope, 2005). 

Analyzing 

Powerful learning involves critical capability. Here critical means that pedagogical context must be 

analytical and evaluative in form of power (Robertson, 2012). Analyzing involves reasoning 

processes, deductive conclusions, drawing inferences, identifying cause effect relationships, and 

analyzing logical and textual connections. However critical analysis involves evaluation of your own 

and others’ perception, motives and interests. In such processes of knowledge students try to 

interrogate the interest behind actions and meanings. This critical analysis works as duplex-direction 

between new and known experiences, and between new and old concepts (Robertson, 2012). 

Applying 

Appropriately applying involves, application of knowledge and understanding of diverse and complex 

world conditions and assess their strengths. With all of this students learn to handle real world 

situation in predictable and expected way (Simon, 2011). ‘Creatively applying’ entails a participation 

in the novel world, creative and innovative that moreover involves students’ interest, aspiration and 

experiences. This process makes this world novel with fresh, creative perceptions and doings. Here 

students are contributing in this world positively to make it new and progressive by transferring their 

previous knowledge and experiences into novel situations  (Kalantzis & Cope, 2005). 

A transformative pedagogy can provide unconventional pathways and various destination points in 

learning. The successful transformative pedagogy is that which encourage high level of performance 

learning results that produce comparable social benefits for better living standards and material 

rewards (Biswas, 2014). 

Role of Teacher Education to Foster Multilitercies 

Teachers can be the pioneers of the instructive change that is expected to completely incorporate 

innovation into the classroom. It is essential that pre-service educators be prepared in the 21st 

century to utilize technologies and multoloteracies in their classrooms. Multiliteracies and 

technology no more can be seen as only a research instruments or a communication device, but must 

be considered as a literacy device (Corkett & Benevides2, 2015). 
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The need to prepare literacy teachers to integrate new literacies into their teaching practices is 

becoming more demanding. This is because emerging technologies has changed the concept of 

literacy teaching and the way students learn (Ajayi, 2016). A multiliteracies approach encourages a 

broader viewpoint of the pupil as a learner and values various approaches of realizing, thinking, 

doing and being. It encourages us, as educators, to look the entire individual and to make judgments 

by way of this broader lens instead than cumulative sub-sets of potential. 

If pre-service teachers have enough confidence in technology integration, then they could bring 

these skills into their classrooms. Since pre-service educators work closely with their cooperating 

instructors during student teaching, teacher education programs can intentionally prepare 

cooperating teachers so they can give important support and encourage technology integration. An 

advantageous organization that considers the joining of technologies all through all levels of training 

might be the best and proficient strategy to guarantee that pre-service teachers have the 

fundamental education aptitudes for the 21st century skills. Generally the most of pre-service 

teachers are not provided technology based and multiliteracies related education. So it is unlikely 

that they can transmit them to their students (Ajayi, 2016). 

It is observed that multiliteracies approach is to wind up standard practice, it is critical that teachers 

have the chance to build up their comprehension and capability in multiliteracies approaches. 

Generally, teachers are skilled in the human and critical aspects of multiliteracies, but the distinctive 

point about this approach is the way we arrange particularly to guarantee these parts of proficiency 

are considered for every child. One of the greatest obstacles to multiliteracies advancement is the 

time required for teachers to build up their specialized capability in communication modes other 

than print. The predominance of innovation implies that emergence of computers and computerized 

cameras are currently incredibly moved forward. Teachers need to ask themselves how they would 

guarantee that students’ utilization of such tools goes beyond being technically clever so that top 

level of thinking, procedures and products are ensured. Students dependably got like a power to do 

anything. A program like this ought to be in different schools so that each child can have an 

opportunity to show what they can do for example those who are not so good at English and Maths, 

they can opt from other options i.e. music or art. Unless pre-service teachers expand confidence in 

their ability to use and integrate technologies in the classroom, they will be unlikely to use it. That’s 

why pre-service teachers must be provided opportunities to interact with various technological tools 

and learn use of multiliteracies during their education program. Such an approach would increase the 

likelihood that pre-service teachers will learn to use technologies into their future classrooms 

(Corkett & Benevides2, 2015). 

Conclusion and Discussion 

To overcome the limitations of traditional learning approach in 21st century literacy, the integration 

of multiliteracies is inevitable. The teaching of multiliteracies can open novice pedagogical practices 

that may provide best opportunities for future literacy teaching and learning. This approach can help 

teachers to provide equal access of learning to all students (Solvie, 2008). Furthermore, students 

learn to collaborate by sharing their thoughts with others in online spaces where they can engage in 

different form or modes (texts, video, image, rhymes, and poetry) of learning process (Blake, 2016). 

That human knowledge is situated and social. It is embedded in social, cultural and material contexts 
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and it is developed through collaborative interactions with others, Vygotsky’s notion of the 

‘mediation’ of the teacher, and the work of Jean Lave and Barbara, Lave and Wenger and others. 

Many researchers illustrates that the human mind is not like a computer, processing abstract rules 

and de-contextualized abstractions, but rather knowledge is situated in and arises from specific 

socio-cultural settings and knowledge domains (Newfield, 2008). Consequently, we can expect 

teacher students to become more confident and knowledgeable in their learning context through 

participatory and collaborative practices. Being a multiliterate is not only ability to read a text 

message, but involves competency of interpreting images and signs and use of multimedia and other 

technological tools, as internet and computers. All of these enable students to construct meanings 

and learn to interact with others. A multiliterate individual orient with the multiculturalism and 

respect the diversity, which contributes positively in effective interactions. 

Ajayi (2011) elaborated that teacher educators’ attitude and perception towards teaching 

muliliteracies is very positive and found that the teacher educators acknowledge the significance of 

learning multiliteracies and technologies which are important aspect of literacy learning in 21st 

century. Furthermore they realize the fact of their preparedness to teach multiliteracies in 

classrooms (Ajayi L. , 2011). Some other researches also correspond to Ajayi’s results that teachers 

training is one of the key attributes for the integration of technologies into the classrooms. Equipping 

the teacher students with multiliteracies skills will obviously emerged from the work with capabilities 

used to be that the next educating tactics were strong both in engaging the student and generating 

the work of high technical and intellectual qualities such as: 

 Emphasizing the importance of tapping into students’ lives and experiences 

 Discovering out their current knowledge and pursuits 

 Considering the emotional, cultural, and social dimensions of an individual’s 

experience 

 Designing professional learning experiences that relate to real lifestyles 

 Providing them with proficient guide in specialized abilities 

 Possibilities to reflect upon and criticize their own work and process in a way that 

help them to create safe space for students to make use of their new abilities to test 

their knowledge. 

Teachers are the leaders who can implement and materialize educational reforms in any country so it 

is requirement of the new era to outfit our teachers with multiliteracies and technologies so they can 

effectively integrate these two in their future classrooms practically (Solvie, 2008). It must be an 

essential aspect of teachers training programs because multilitercies not merely seen as research and 

communication tool but viewed as an key aspect of teaching literacy. Simply there remains a 

requirement for some new researches around there so that greater understanding about the concept 

of multiliteracies that demands some challenging abilities for new literacy teachers in educational 



 
 

396 
 

settings. Future researches might examine technology self-efficacy in teachers instruction programs 

as for new and rising technological tools, for example, tablets, iPods, and cell phones. Furthermore 

there may be a requirement for longitudinal research that would inspect the viability of multilieracies 

incorporation in pre-service teachers’ instruction and the potential results in the classrooms of these 

future teachers. 
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